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Pandemia i kryzys energetyczny wptynely na strukture rankingu najbardziej dynamicznych MSP.
Wsrod laureatow jest wiele firm, ktore tak jak zwyciezca — LANTRE — dostarczaja wyposazenie IT

lub jak laureat drugiego miejsca — INTEGRALE IT — zajmuja sie integracjq systemow informatycznych.
23. ranking peten jest takze firm z branzy odnawialnych zrodet energii i rozwiazan optymalizujacych
jej zuzycie. 1-XLVIN

S, 223339832
Wybierz pakiet dla siebie na pb.pl/subskrypcja
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Notowania? Wejdz na

1492011

1 miejsce — LANTRE, od lewej Przemystaw Stawiarz, dyrektor handlowy, Pawet Orendorz dyrektor dziatu ustug finansowych,
Artur Drzewiecki — prezes, tukasz Piech, dyrektor operacyjny, i Mateusz Petka, dyrektor finansowy

Pulsinwestora

GPW wpadnie
w ten sam dotek

Sobiestaw Koztowski z Noble Securities nie zaklada poglebienia
dna bessy, ale indeksy znéw je zalicza, kiedy okaze sie,
jakie sa skutki wysokich cen energii dla wynikéw spétek. »12

miejsce
— INTEGRALE IT
Grzegorz Pindur,
prezes

3 miejsce
— THE MEDIA INSIGHT

PulsDnia

Jacobs inwestuje
obok Mercedesa

Jawor ma ostatnio $wietng
passe. W miescie powstanie
nie tylko fabryka elektrycznych
vanéw, ale tez kawy. Swiatowy
gigant dostat juz decyzje

o strefowym wsparciu. Moze
wydac¢ nawet 600 mln zt. >4

]
PulsDnia

Rzadowa kontrola
nad terminalami

Poprawka pospiesznie dodana
do ustawy da panistwu prawo
pierwokupu firm organizuja-
cych przeladunek w portach.
Ma je zabezpieczac przed
wrogim przejeciem. Ostatnio sa
na celowniku inwestoréw. »3

|
PulsFirmy

Granty wspomoga
ekspansje firm

Przedsiebiorcom, kt6rzy
ucierpieli w wyniku brexitu,
program Re_Open UK pomoze
zrefundowac straty oraz
sfinansuje wydatki inwesty-
cyjne i udzial w misjach
gospodarczych. »10
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W sprawie KPO
WCI3Z szamotanina

JACEK ZALEWSKI
j-zalewski@pb.pl

ze$¢ dni temu komentarz o unijnych miliardach
zatytulowatem , Kroliczek KPO wcigz jest goniony”,
nawigzujac do pamietnej piosenki Skaldow z teza,
ze wcale nie chodzi o to, by zwierzaczka zlowic,
lecz by wciaz gonic. Tydzien miniony — w ktérym u nas
obradowat Sejm, zas w Brukseli odbyt sie szczyt Rady
Europejskiej — oraz rozpoczety swigteczny mialy przybli-
zy¢ Polske do uzyskania unijnych pieniedzy finansujacych
Krajowy Plan Odbudowy (KPO). PiS z zaskoczenia wniosto
i chciato przeforsowac przed Bozym Narodzeniem — przynaj-
mniej etap sejmowy — entg juz nowelizacje ustawy o Sadzie
Najwyzszym. Zmiany systemu dyscyplinarnego miatyby
wypelnic najbardziej sporny tzw. kamieri milowy, wymagany
przez Komisje Europejska dla sfinansowania naszego KPO.

Projekt wniesiony zostat w najgorszym stylu, bedacym DNA
tzw. dobrej zmiany. Ustawe wyprodukowat aparat rzagdowy,
konkretnie europejski minister Szymon Szynkowski vel

Sek. Projekt wniesiony zostal jednak oszukariczo sciezka
poselska, czyli z ominieciem konsultacji nie tylko spotecz-
nych, lecz nawet... miedzyresortowych. Taki szkodliwy tryb
gwalci porzadek konstytucyjny. Wsrod postéw sygnatariuszy
znalazt sie m.in. rzadzacy Sejmem wicemarszatek Ryszard
Terlecki. Nowelizacja miala by¢ procedowana szybko
iuchwalona w dodatkowym dniu posiedzenia 20 grudnia.
Niespodziewanie jednak wicemarszatek w czwartek oznajmit
wycofanie projektu z obrad i temat odplynatl na przyszly

rok — najblizsze posiedzenie Sejmu zaplanowane jest

na 11-13 stycznia 2023 r. Projekt spod reki Mateusza
Morawieckiego trafil na dwie kontry — z jednej strony
Zbigniewa Ziobry, co od razu odebralo mu 20 gloséw
Solidarnej Polski, z drugiej za$ Andrzeja Dudy, co wykluczyto
prezydencki podpis. Okres $wigteczno-noworoczny podob-
1o zostanie wykorzystany na konsultacje sktéconych w PiS
trzech stron. Jako czwarty podmiot odezwat si¢ krytycznie
najwyzszy wladca Jarostaw Kaczyniski, a przeciez bez jego
rozkazu zly projekt w ogéle nie zostatby wniesiony...

Zbigniew Ziobro ni ie zarzuca ministrom ds.
europejskich kapitulanctwo wobec UE. Najpierw podpadi mu
Konrad Szymariski, obecnie Szymon Szynkowski vel Sek —

co posrednio jest powtdrzeniem zarzutu tzw. miekiszonizmu
wobec Mateusza Morawieckiego. Andrzeja Dude zas tak na-
prawde bulwersuje wcigz ten sam watek — wydzieranie prezy-
dentowi przez jego macierzystg partie uprawnien w sprawach
sadownictwa. Notabene najnowszy projekt podrzucony

i wstydliwie wycofany przez PiS doczekat sie¢ jednobrzmia-
cych opinii Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz Naczelnej
Rady Adwokackiej. Sa to podmioty z dwdch biegunéw sporu
o praworzadnos¢, ale akurat projekt zgodnie zdyskwalifiko-
waly jako niekonstytucyjny. Rzeczywiscie, np. sztandarowy
pomysl, by orzecznictwo dyscyplinarne wobec sedziow
przejat... Naczelny Sad Administracyjny to jakis absurd. Tym
bardziej, ze inne prawnicze zawody nadal miatyby podlega¢
Izbie Odpowiedzialnosci Zawodowej Sadu Najwyzszego.

Dalsze losy ustawowego rozpaczliwca, ktory miatby uratowaé
kase na KPO, zapowiadaja sie ciekawie. Zjednoczone PiS
skutecznie forsuje wiele ustaw absurdalnych, czego
przykladem moze by¢ wlasnie procedowane utworzenie
»czerezwyczajnej” komisji ds. oceny wieloletniej polityki
panstwa. Z rzadka pomysty podobnie marnej jakosci jednak
trafiaja do kosza, ale tylko wtedy, gdy wywotuja konflikty
wewngtrz samego obozu wiladzy. Trudno typowac,

jak dlugo moze jeszcze potrwac szamotanina wladcow

w pogoni za kréliczkiem KPO. W kazdym razie w uchwalo-
nym przez Sejm budzecie na 2023 r. pienigdze z tego

zrédla w ogole nie zostaly uwzglednione. © ®

Redaktor wydania
Marcin Goralewski

Roczny realny wzrost sprzedazy detalicznej i produkcji w Chinach i USA
» w proc., r/r, na podstawie danych wyréwnanych sezonowo

$rednia dynamika z lat 2015-19

CHINY USA
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KOMENTARZ EKONOMICZNY

Zrédto: Bank Swiatowy, FRED, obliczenia wiasne

Amerykanie i Chinczycy
redukuja zakupy, Swiat to odczuje

b [ IGNACY MORAWSKI
gléwny ekonomista
,Pulsu Biznesu”

onsumenci na catym swiecie

znajduja sie pod coraz wieksza

presja z powodu spadajagcych

realnych dochodéw i to bedzie
gléwny powod spowolnienia $wiatowej
gospodarki. Plus jest taki, ze nizszy popyt
juz oslabia inflacje.

Jakp ja dane za i
sprzedazy detalicznej spada w dwoch naj-
wigkszych gospodarkach $wiata - Stanach
Zjednoczonych i Chinach. To bedzie
stopniowo przekltadalo sie na obnizenie
popytu na towary na calym swiecie,

w réznych branzach. Ale jednoczesnie
produkcja przemystowa wcigz rosnie,
nawet jezeli nieco wolniej od oczekiwar.
Strumieri towar6éw rosnie szybciej niz
popyt na te towary, co powinno wywiera¢
coraz wiekszy negatywny wplyw na ceny.

W listopadzie sprzedaz detaliczna, liczona
w cenach statych, spadta w Stanach
Zjednoczonych o 0,6 proc. rok do roku. To
byt pierwszy spadek od maja. Tyle ze wte-
dy byt on bardziej wywolany statystycz-
nymi efektami wysokiej bazy odniesienia
z zeszlego roku, a teraz wida¢ pewne

symptomy oslabienia fundamentalnego
popytu konsumpcyjnego. Struktura
sprzedazy pokazuje, ze konsumenci
najmocniej redukuja wydatki na dobra
trwale zwigzane z mieszkaniem - m.in.
na meble. Stabo wypadta w listopadzie
takze sprzedaz samochoddéw. Generalnie
wszedzie na $wiecie najmocniej bedzie
redukowany popyt na towary zwigzane
z mieszkaniami (bo rosnace stopy procen-
towe uderzaja w sektor mieszkaniowy),
towary duze i drogie (bo konsumenci

z tego najpierw rezygnuja przy spadku
dochodéw) oraz towary, ktérymi ludzie
nasycili sie w czasie pandemii.

W Chinach sprzedaz detaliczna spadta

w listopadzie az o 7,4 proc. rok do roku
(w cenach statych). Jest to oczywiscie

w duzej mierze efekt zamykania gospo-
darki przez wladze z powodu pandemii
COVID-19 oraz spontanicznej reakgji lud-
nosci, ktéra obawia sie duzych skupisk.
Rzad w Chinach podjat wprawdzie decy-
zje o luzowaniu obostrzen, ale stalo si¢ to
juz w grudniu. A poza tym na efekty tych
decyzji trzeba bedzie zapewne poczekac
wiele miesiecy, moze do wiosny-lata.

Jednoczesnie w obu krajach produk-

cja przemystowa wciaz jest na plusie.

W Stanach Zjednoczonych wzrosta

w listopadzie o 2,5 proc. rok do roku,
aw Chinach o 2,2 proc. Producenci
realizujg wiele zaleglych zaméwien, stad
ta wcigz dodania dynamika. To jednocze-

$nie sprawia, ze na rynku znika problem
braku towaréw, ktéry dotykat przemyst
przez ostatnie dwa lata. Za tym idzie
ograniczenie inflacji cen producentdéw.

W badaniach koniunktury widac, ze firmy
raportuja coraz mniejsza sklonnos¢ do
przerzucania kosztéw na odbiorce - bo po
prostu nie moga tego robi¢ w obecnych
warunkach.

Badania koniunktury wsréd firm wskazuja
tez, ze wkrétce produkcja moze zaczaé
spadaé. Wytwdrcy maja coraz mniej no-
wych zaméwien, a sprzedaz dla klientow
konicowych w coraz wiekszej mierze jest
realizowana poprzez obnizenie zapasow,
ktore sa na bardzo wysokich poziomach.
Dlatego przemyst wkrétce moze znalez¢
sie w recesji - jezeli chodzi o produkcje.
Moze to dotyczy¢ szczegblnie wytworcow
znajdujacych sie w gérnych fragmentach
taricuchéw dostaw, czyli producentéw
dabr nisko i srednio przetworzonych,

bo tam wahania popytu sg najwieksze.

W tych branzach, patrzac globalnie,
nastroje sg zreszta najstabsze.

Szukajac jakichs plusow w tym obrazie,
mozna wskaza¢ na dwa. JeZeli inflacja
zacznie sie obnizac, wowczas negatywna
presja na dochody konsumentéw réwniez
zelzeje, a banki centralne bedg mogly
zatrzymac cykl podwyzek stop procen-
towych. Ponadto caly ten post-pande-
miczny rozchwiany cykl przemystowy
powinien by¢ generalnie krétki. © ®

Santander rekrutuje w Warszawie

Bank otwiera centra szukiwani sq takze w Meksyku,
technologii w Polsce pcsl?ﬁ Wielkiej Brytanii, Portugalii
1 e.

i Hiszpanii. Zatrudni
w nich 1,4 tys. osob.

Santander otwiera centra techno-
logiczne w Warszawie i Maladze.
Docelowo chee zatrudnia¢ wnich
okolo 1,4 tys. 0sdb z wyksztalce-
niem w naukach scislych, techno-
logicznym, inzynieryjnym i mate-
matycznym (STEM). Rekrutacja
juz trwa. W pigtek po potudniu
na specjalnej stronie banku
bylo prawie 500 ofert pracy, nie
tylko nowych biur. Najwiecej wa-
katéw dla specjalistow od tech-
nologii czeka w Hiszpanii (167),
Brazylii (106) i Polsce (75), ale po-

Bank szuka ekspertéow
w dziedzinie platform i inter-
fejsow programowania apli-
kacji (API), przetwarzania
w chmurze, big data, sieci, rozwo-
ju, bezpieczenstwa i operacji
(DevSecOps) oraz sztucznej in-
teligencji (AD, a takze rozwoju
oprogramowania, architektury
korporacyjnej i cyberbezpie-
czenistwa.

Grupa ma juz podobne cen-
tra w Bilbao i Walencji (wspie-
rajg Openbank), Valladolid
(Santander Consumer Finance),
Solares i Kantabrii. Dyrektorka
Centrum Technologicznego

Santander CIB w Warszawie jest
Justyna Demkowicz-Dobrzariska.
Poczatkowo nowe centra bedg
wspiera¢ funkcje bizneso-
we Santander Corporate and
Investment Banking.

— Nasze nowe zespoly
w Maladze i Warszawie stang sie
czescig najwiekszego projektu
transformacyjnego w sektorze
finansowym w skali globalnej.
Z rado$cig myslimy o podje-
ciu kolejnego kroku, ktérym
bedzie rozwdj dzialari na naj-
wazniejszych rynkach — méwi
Alexandra Brandio, dyrektor HR
grupy Santander.

'W2019r. grupaSantander oglo-
sila, ze w cztery lata zainwestuje
20 mld EUR w cyfryzacje i tech-

nologie. W 2020 . stworzyla pro-
gram BeTech! With Santander,
wramach ktérego chce zatrudnic¢
1 tys. ekspertéw IT w Hiszpanii
i3 tys. na calym $wiecie.

— Decyzja Santandera potwier-
dza, ze Polska jest potega w ustu-
gach bankowych middle office,
w ktérym pracuje juz okoto
70 tys. os6b. To bardzo ciekawe,
ze bank otwiera jednoczesnie
biuro w Maladze i w Warszawie.
Malaga to przyklad nowego
trendu: bestshore, otwierania
centréw ustug w miejscach, do
ktorych chetnie przeniosa sie
specjalisci z calej Europy — mowi
Jacek Levernes, honorowy pre-
zes ABSL, Zwiazku Lideréw Uslug
Biznesowych. [mac1 © ®
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Szymon Marciniak

41-letni polski sedzia gléwny meczu finalowego Argentyny z Francja na pitkarskich mistrzostwach $wiata w Katarze, arbiter miedzynarodowy od 2011 1.

Polska reprezentacja odpadta w 1/8 finatu, najpierw wrecz zdeklasowana przez Argentyne,

za$ potem wyeliminowana przez zdecydowanie lepsza Francje. A jednak mieliSmy istotny udziat
w niedzielnym finale mundialu, w ktdrym starty sie obie nasze gnebicielki. Mecz sedziowskich
marzen poprowadzita ekipa polska - jako gtdwny Szymon Marciniak, na liniach Tomasz Listkie-
wicz i Pawet Sokolnicki oraz Tomasz Kwiatkowski jako szef ekipy VAR. Pierluigi Collina, wtoski

szef komisji sedziowskiej FIFA, postawit na Szymona Marciniaka, doceniajac jego fachowos¢.
Kryterium mniej waznym okazata si¢ zasada neutralnosci kontynentalnej, wszak Francja

i Polska naleza do tej samej konfederacji UEFA. W dziejach mundiali tylko raz polski arbiter,
Michat Listkiewicz, ojciec Tomasza, w 1990 r. sedziowat finat na linii, czyli analogicznie jak teraz
syn - przy czym wtedy ekipy obsadzane na dany mecz byty miedzynarodowe. [jaz FoT. FORUM]

Rzad 1 parlament chca chronic
porty przed wrogim przejeciem

Inwestorzy coraz bardziej interesujq sie operatorami terminali

dziatajgcymi w polskich portach. Zmiana przepisow

zwiekszy panstwowa kontrole nad roszadami wihascicielskimi

Katarzyna
Kapczynska 2
i\
k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16

Zarzady morskich portéw w Gdansku,
Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu to spotki
skarbu panstwa wladajace nadbaltyckimi
gruntami. Prywatni operatorzy inwestuja
na nich w terminale i dzieki np. trzydzie-
stoletnim umowom dzierzawy przela-
dowuja réznego rodzaju towary. Spotki
operatorskie sg fakomym kaskiem dla
inwestorow. Urzednicy paristwowi chca
wiec mie¢ wiekszg kontrole nad tym, kto
ijak przetadowuje towary w nadmorskich
terminalach. Dlatego tez w czwartek,
15 grudnia péznym wieczorem, Senat rzu-
tem na tasme przyjat rzadowg poprawke
do ustawy o bezpieczenstwie morskim.
Daje ona panstwowym portom albo in-
nym podmiotom wskazanym przez skarb
paristwa prawo pierwokupu prywatnych
spotek zarzadzajacych terminalami.

— Chodzi o0 ochrone przed wrogim prze-
jeciem. Porty podpisujg dlugoterminowe
umowy z operatorami majacymi okreslo-
nych wiascicieli i deklarujgcymi realizacje
przetadunkéw na zasadach uzgodnionych
z wladzami portéw. Chcemy jednak zabez-
pieczy¢ sie na wypadek sprzedazy spotek
operatorskich innym podmiotom, moga-
cym dziala¢ wbrew interesom polskich
portoéw — méwi Grzegorz Witkowski, wice-
minister infrastruktury.

Przyznaje, ze przed wrogim przeje-
ciem zabezpiecza takze Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, badajacy
transakcje, zwlaszcza w przypadku sprze-
dazy zagranicznym firmom. Grzegorz
Witkowski podkresla jednak, ze nowy prze-
pis pozwoli wzmocni¢ ochrone.

Przetasowania w terminalach...
To nie pierwszy przypadek, kiedy rzad
planuje zwigkszy¢ prawng ochrone nad
terminalami portowymi. Juz w 2018 r.,
kiedy Macquarie Global Infrastructure
Fund II przymierzat sie do sprzedazy ak-
¢ji DCT (obecnie Baltic Hub zarzadzajacy
terminalami kontenerowymi w Gdarisku),
rzadowi urzednicy zaproponowali korekte
projektu ustawy o zarzadzaniu mieniem
panstwowym i dodanie przepiséw o kon-
troli niektérych inwestycji, dotyczacych
m.in. ochrony aktywéw portowych. To
takze mialo zabezpiecza¢ przed wrogim
przejeciem. Ostatecznie interes skarbu
panstwa zabezpieczyto dodatkowo wej-
$cie do DCT Polskiego Funduszu Rozwoju,
ktdry przejat mniejszosciowy pakiet akeji
Wraz z zagranicznymi partnerami.

Teraz tez w terminalach portowych jest
sporo zmian kapitatowych. PB pisat ostatnio,

Ze sprzedany zostal np. Baltchem, czyli ope-
rator terminali w Szczecinie i Swinoujsciu,
w ktérych mozna przetadowywaé np. paliwa
plynne. Z KRS wynika, ze mniejszosciowy
pakiet posrednio ma lokalny biznesmen, Jan
Bobrek. Wedtug nieoficjalnych informacji
kontrolny pakiet maja podmioty zwigzane
z ukrairiskim przedsiebiorca Volodymyrem
Petrenka, cho¢ na razie nic nie wiadomo
o wniosku czy zgodzie UOKIK na wejscie do
polskiej spotki.

To niejedyna transakcja w zachod-
niopomorskich portach. UOKiK bada
plan przejecia przez niemiecki Rhenus
Beteiligungen International GmbH z siedzi-
ba w Holzwickede, kontroli nad Bulk Cargo
- Port Szczecin. To duzy operator, nalezacy
do grupy Bogustawa Trzciriskiego, moga-
cy przeladowywac towary masowe, takie
jak wegiel, rudy metali, produkty stalowe
izlom oraz kruszywa, nawozy itp.

Przedstawiciele Zarzadu Portéw
Szczecin-Swinoujscie nie komentujg tych
transakgji. Grzegorz Witkowski podkresla
natomiast, ze wprowadzane przez rzad
i parlament przepisy nie s3 wymierzone
w inwestoréw z Niemiec, Ukrainy czy ja-
kiegokolwiek innego kraju.

— Jestesmy otwarci na nowych opera-
toréw i zalezy nam na rozwoju przetadun-
kéw, ale chcemy mie¢ pewnosé, ze nie
beda dziala¢ wbrew interesom polskich
portéw i krajowych klientow — podkresla
Grzegorz Witkowski.

..niepokoja branzowych graczy
Roszady wlascicielskie czynia natomiast
sporo zamieszania w branzach, w ktérych
dzialajg operatorzy. Gieldowy Unimot, zaj-
mujacy sie obrotem paliwami, juz infor-
mowal na lamach PB, Ze stracit mozliwo$¢
korzystania z terminali Baltchemu, bo nie
53 juz one ogdlnodostepne.

Planowane zmiany kapitalowe w Bulk
Cargo niepokoja natomiast konkuren-
tow, ktorzy takze chcieliby przeja¢ biznes
tej spotki.

— Byliby$my zainteresowani zakupem
Bulk Cargo, gdyz nabycie tego portu do-
brze wpisuje si¢ w strategie i zakres dzialal-
nosci OT Port Swinoujscie oraz calej grupy
kapitalowej, w ramach ktdrej dziala. OT
Port Swinoujécie jest jednym z najwiek-
szych operatoréw dzialajacych na terenie
administrowanym przez Zarzad Morskich
Port6w Szczecin i Swinoujécie, a potencjal-
ne nabycie udzialéw w Bulk Cargo gwa-
rantowatoby utrzymanie udziatu kapitatu
polskiego zarzadzajacego terminalami na
terenie portu szczeciniskiego. Oprocz roz-
woju mozemy zapewnic¢ znaczacy element
synergii, ktéry pozwoli na zwiekszenie
mozliwosci i efektywnosci przetadunku.
Biorac pod uwage analize korzysci, jeste-
$my w stanie zaoferowac konkurencyjne
warunki cenowe nabycia udzialéw. Mam
nadzieje, ze nasza oferta bedzie przedmio-
tem rozwazan udzialowcoéw Bulk Cargo
Szczecin — méwi Karol Bowzyk, prezes

» ETAPY
LEGISLAC)I:
Rzadowa poprawke
zabezpieczajaca
porty musi jeszcze
zaakceptowac Sejm.
Nastepnie nowa
ustawa trafi

do prezydenta.

[FOT. FORUM]

OT Port $winoujscie z gieldowej grupy
OT Logistics.

Twierdzi, ze w polskich portach jest wie-
le firm z kapitalem zagranicznym, i pod-
kresla koniecznos¢ zwiekszenia udzialu
krajowych podmiotow.

Porty sa zamkniete tylko dla Rosjan
Przedstawiciele portow zapewniajg, Ze nie
zamykajg sie ani na polski, ani na zagra-
niczny kapitat. Grzegorz Witkowski zapew-
nia, ze do polskich portéw nie wpuscimy
tylko Rosjan. Operatorzy krajowi oraz
z innych panistw, ktdrych polityka nie jest
przez Polske uznana za zbrodnicza, sa
mile widziani. Zapewniaja miejsca pracy,
wplywy podatkowe itp. W poniedzialek,
19 grudnia, w porcie w Gdyni ma nasta-
pi¢ podpisanie umowy na zarzadzanie
przeladunkiem konteneréw z podmio-
tem z kapitalem filipiniskim. Port Gdarisk
natomiast wystawil na sprzedaz spotke
Port Gdanski Eksploatacja, specjalizujaca
sie w przeladunku wegla i innych towa-
row masowych. To jedyny panstwowy
operator terminalowy. Do 15 grudnia
wylaczno$é na negocjacje miala poznan-
ska firma Lebal, dzialajaca na rynku sta-
lowym. Na razie jednak nie wiadomo,
jaka decyzje podjely komisja przetargowa
i wladze portu. Czy beda kontynuowac
transakcje, czy w czasie zawirowan, m.in.
na rynku wegla, operator pozostanie
panstwowy. © ®



4 puisBizaEsU, 19 GRUDNIA 202

PulsDnia

Malgorzata
Grzegorczyk

m.grzegorczyk@pb.pl = 22-333-98-56

Jawor ma dobry czas: Mercedes-Benz
poinformowat, Ze zbuduje w miescie na
Dolnym Slasku fabryke elektrycznych sa-
mochodéw dostawczych za ponad 1 mld
EUR, a wczesniej, bez rozglosu, na inwe-
stycje zdecydowat sie inny wielki koncern:
holenderski Jacobs Douwe Egberts Peet’s.

— JDE Peet’s nieustannie analizuje swoja
dzialalnos¢, by zaspokoi¢ przyszly popyt
Kklientéw i konsumentéw. Aby firma miala
w przyszlosci kilka opcji, dokonali$my stra-
tegicznego zakupu nieruchomosci w spe-
cjalnej strefie ekonomicznej w Jaworze
— potwierdza biuro prasowe JDE Peet’s.

Spotka Jacobs Douwe Egberts Ops Pl
kupita 19,5 ha w podstrefie Jawor
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ,,Invest Park” (WSSE). Z infor-
macji ze strefy wynika, ze projekt jest na
duzo bardziej zaawansowanym etapie.

— Jacobs otrzymal decyzje o wspar-
ciu, w ktdrej deklaruje 280 mln zt na-
kladéw. Zatrudni co najmniej 51 oséb,
a fabryka kawy bedzie bardzo zautomaty-
zowana — mowi Jakub Michalski, rzecznik
WSSE.

Tradycyjnie inwestor deklaruje niz-
szy od planowanego poziom nakladéw
i miejsc pracy.

— Caly projekt jest wart ponad 600 min
zl — twierdzi zaangazowane w negocjacje
zrédlo PB.

Wiecej kaWy Jacobs z Polski

Koncern Jacobs Douwe Egberts kupit dziatke w Jaworze i obiecat
inwestycje za 280 min zt. Wyda ponad dwa razy wiecej Q

Przebudzenie giganta

JDE Peet’s produkuje kawe i herba-
te we Francji, Niemczech, Holandii,
Czechach i Polsce — w Sulaszewie kolo
Margonina w wojewodztwie wielkopol-
skim. W tym roku firma zwiekszyla ak-
tywno$¢ nad Wisla: w marcu zalozyla
spolke Jacobs Douwe Egberts Ops Pl,
a w lipcu zarejestrowala Jacobs Douwe
Egberts Services dzialajgca réwniez pod
nazwa Polish Flower. Pierwsza ze spotek
w przedmiocie dzialalno$ci ma wpisane
przetworstwo herbaty i kawy, a takze
produkcje kakao, czekolady, sucharéw,
herbatnikow i pieczywa, przetworstwo
mleka i wyréb seréow, produkcje so-
kéw i przypraw. Druga, zarejestrowana
w Warszawie, ma sie zajmowac doradz-
twem, sprzedaza, transportem i ustuga-
mi wspomagajacymi transport ladowy
i morski.

Wyszsza cena, wyzsza potka

JDE szacuje swdj udzial w rynku kawy
w Polsce na 30 proc. — wynika ze sprawoz-
dania finansowego firmy za ubiegly rok.

— Spotka ma 26-procentowy udzial
w rynku w Polse — precyzuje rzeczniczka
Euromonitor International.

W 2021 r. przychody Jacobsa Douwe
Egberts Pl, zalozonego w 2014 r., wyniosty
prawie 858,6 mln zl, czyli byly o 10 proc.
wyzsze niz rok wczesniej, a zysk netto
siegnat prawie 18,5 mln zt wobec 17 min
z rok wezeg$niej. Takie wyniki udato sie
firmie osiggna¢, cho¢ wolumen sprzedazy
nieznacznie spadk: o 1,5 proc. w kilogra-
machio 2,4 proc. w przeliczeniu na liczbe
filizanek. Powodem byt przede wszystkim

fo <
Q'J-

PRZYCZOLEK:
Jacobs Douwe
Egberts Peets,
ktorego prezesem
jest Fabien Simon,
ma fabryki w kilku
europejskich
krajach,

m.in. w Polsce

— w Sutaszewie

w wojewddztwie
wielkopolskim.
Nowa powstanie
na Dolnym Slasku.
[FOT. ARC, ADOBE STOCK]

wzrost cen. JDE podnidst je w pazdzier-
niku 2021 i styczniu 2022 r. w zwigzku
z podwyzkami na $wiatowych gieldach
do poziomu najwyzszego od 2011 .
(o 51 proc. w przypadku ziaren odmia-
ny arabica i 0 36 proc. robusty). Zmienia
sie tez struktura sprzedazy — rosnie
udziat drozszej kawy ziarnistej (zwiek-
szyt sie z 13,2 do 15,3 proc. w 2021 r.).
Kawa mielona nadal jest jednak kluczo-
wa (43,2 proc.), a rozpuszczalna stanowi
28,9 proc. Pozostale rodzaje kawy: miksy
i kawa w kapsutkach to 8,7 proc. obro-
téw. W kanalach sprzedazy JDE rosnie
znaczenie dyskontow, ktére odpowiadaja
za 48,6 proc., o 1,5 pkt proc. wiecej niz
w 2020 r. Tracg pozostate kanaly: trady-
cyjny, hipermarkety i supermarkety.

Holender, Niemiec i Amerykanin
Koncern Jacob Douwe Egberts Peet’s
powstal w wyniku fuzji trzech firm

produkujgcych kawe. Najstarsza za-
tozyt w 1753 r. w Joure w Holandii
Egbert Douwers. W 1895 Johann
Jacobs otworzyl warzywniak w Bremie
w Niemczech. Najmlodsza czes¢ kon-
cernu znajduje si¢ w USA, gdzie
w 1966 Alfred Peet otworzyl sklep
z kawa w Berkeley w Kalifornii. Koncern
szacuje, ze co sekunde wypija sie na
$wiecie 4,5 tys. filizanek kawy lub her-
baty jego marek, ktérych ma ponad 50,
w tym L’OR, Peet’s, Jacobs, Senseo,
Tassimo, Douwe Egberts, Old Town,
Super, Pickwick i Moccona. W ubiegtym
roku koncern miat 7 mld EUR sprze-
dazy, 1,3 mld EUR EBIT i 1,1 mld EUR
zysku operacyjnego. Sprzedaje w po-
nad 100 krajach, a w 43 jest liderem
lub wiceliderem. Zatrudnia na swiecie
19 tys. pracownikéw. Od 2020 r. jego
akcje s3 notowane na gieldzie Euronext
w Amsterdamie. © ®

Rodzimy potentat

» Rodzinna firma Mokate w 32 lata stata sie jednym z najwigkszych producentow

kawy i herbaty w Europie Srodkowej, a jej przychody zblizaja sie do miliarda ztotych

(w 2021 r.: 708,8 min zt Mokate sp. z 0.0 i 205 min zt Mokate SA). Wedtug prognoz
Euromonitora udziat Mokate w polskim rynku kaw wyniesie w tym roku 2,3 proc.,

co daje jej széste miejsce. Jej marki to m.in. Mokate, Loyd, New York Coffee, Carmen

i Dobra Kaloria. Firma ma fabryki w Polsce i Czechach, zatrudnia w nich 1,5 tys. 0sob,

a 70 proc. przychodéw generuje eksport. W Zorach ma zaktad, ktéry zbudowata w 1997 r.,
korzystajac ze zwolnien podatkowych w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej.
Zainwestowata wowczas 188 min zt i zadeklarowata zatrudnienie co najmniej 200 osob
(stopa bezrobocia w Zorach siegata wtedy prawie 30 proc.). Do dzi$ firma stworzyta

w zaktadzie prawie 580 miejsc pracy i zainwestowata dodatkowo 162 min zt. W listopadzie
tego roku dostata kolejng decyzje o wsparciu inwestycji w katowickiej strefie — wyda co
najmniej 30 min zt na modernizacje hal magazynowo-produkcyjnych i park maszynowy.
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ODBUDOWA UKRAINY

Bank Swiatowy
wesprze ukrainski
sektor prywatny

w o$wiadczeniu IFC.

Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC), grupa
zalezna od Banku Swiatowego, opracowata pakiet pomo-
cowy dla ukrairiskiego sektora prywatnego wartosci
2 mld USD. ,Ta pomoc zaspokoi najpilniejsze potrzeby
sektora prywatnego, ktory zostat zniszczony przez wojne,
i pomoze przygotowac sie do odbudowy” — napisata

Wedtug ukrainskiego banku centralnego od poczatku
rosyjskiej inwazji 11 proc. ukrairiskich firm musiato sie
zamknac, a potowa zawiesita dziatalnos¢. Wedtug resortu
gospodarki od poczatku wojny zniszczonych zostato 5 min
miejsc pracy. ,Wiele firm utrzymuje miejsca pracy, a takze
podstawowe ustugi i towary, ale potrzebuje finansowania,
aby kontynuowac dziatalno$¢” — dodata IFC. [pl, PAP]
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Niespodziewany
przetarg w atomie

Polski rzad planuje
ogloszenie przetargu na
wykonawce nadmorskiej
elektrowni atomowej.
Ten zaskakujacy

ruch oznacza
prawdopodobnie
wyijscie naprzeciw
oczekiwaniom Brukseli.

— Jesli chodzi o atom, to wy-
brali$smy juz technologie, teraz
musimy w konkurencyjnym
przetargu wybra¢ wykonawce
— powiedziala Anna Moskwa,
minister klimatu, przy okazji
spotkania (tweetupu) zorga-
nizowanego w czwartek w re-
sorcie.

Przetarg ma by¢ rozpisany
na poczatku 2023 r.

Wspotautor oferty wygra?
ZapowiedZ przetargu na wy-
konawce to nowosé. Polski
program jadrowy zakladat
dotychczas wybor takiego
partnera do atomowej inwe-
stycji, ktory jednoczesnie da
technologie, zbuduje elek-
trownie i wylozy czes¢ pie-
niedzy na inwestycje. Na po-
czatku listopada rzad przyjat
uchwate, w ktorej uznat ,,za
niezbedne budowe elektrowni
jadrowej o mocy elektrycznej
do 3750 MWe na obszarze
gmin Choczewo lub Gniewino
iKrokowa w oparciu o amery-
kanska technologie reaktorow
AP1000”. Oznacza to wybor
firmy Westinghouse jako do-
stawcy technologii.

Uchwata rzadu nie méwi jed-
nak o wyborze amerykarnskiej
oferty, tylko o samej technolo-

&
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» TRZY OFERTY NA STOLE: Wybor Westinghouse'a dotyczy tylko pierwszej,

Atomowe plany na
coraz wieksza skale

» Program Polskiej
Energetyki Jadrowej

i Polityka Energetyczna
Polski do 2040 r. zaktadaja,
ze w 2033 r. uruchomio-

ny zostanie pierwszy blok
elektrowni jadrowej o mocy
ok. 1-1,6 GW. Caty program
oficjalnie obejmuje wciaz
budowe szesciu blokow

o mocy do 9 GW, ale rzad
oficjalnie juz wskazuje, ze
moze to by¢ dziewiec blokow
na ponad 9 GW. Lokalizacje
»rzadowe” beda dwie: jedna
nad Battykiem, a druga

— to sie okaze. Patnow to
za$ potencjalna lokalizacja
projektu prywatnego,
planowanego przez PGE,

ZE PAK i Koreanczykow.
Wartos¢ catego przedsie-
wziecia grubo przekracza
100 mid zt.

gii. Tymczasem amerykariska
oferte, obok Westinghuse’a,
wspottworzyla wykonawcza
firma Bechtel. Obie firmy
wspdlpracujg m.in. na rynku
amerykariskim, wspdlnie przy-
gotowaly tez oferte atomowa
dla Czech.

Jesli bedzie przetarg, to
Bechtel bedzie musial w nim
wystartowac, ale czy wygra?
Minister Anna Moskwa prze-
konywala w czwartek, Ze prze-
targ bedzie otwarty i moga
w nim wystartowac¢ chocby
Francuzi lub firmy z Azji.
Przypomnijmy, Ze francuski
EDF i koreariska KHNP konku-
ruja z Amerykanami o kontrakt

na budowe elektrowni jadro-
wych w Polsce.

Pod europejskie wskazowki
Z naszych rozméw z osobami
znajacymi kulisy procesu wyni-
ka, ze pomyst ogloszenia prze-
targu na wykonawce wynika
prawdopodobnie z uwarunko-
war europejskich. Polska, jako
kraj unijny, powinna wydawac
publiczne pieniagdze w dro-
dze przejrzystego przetargu.
Tymczasem polski rzad posta-
nowil wybrac atomowego part-
nera na drodze politycznej, bez-
przetargowej. Taka droga jest
mozliwa, ale potrzebna jest na
nig zgoda Komisji Europejskiej.
Polska takiej zgody na razie nie
ma, a Francuzi, aktualnie na
pozycji przegrywajacej, nie kry-
ja, ze rozwazaja kroki prawne
w Brukseli.

Nasi rozmoéwcy wskazu-
ja wiec, ze plan ogloszenia
przetargu na wykonawce to
wyjscie naprzeciw oczekiwa-
niom Brukseli.

Drugie miejsce poszukiwane
Na przyszly rok, styczen lub luty,
Anna Moskwa zapowiedziala
tez podpisanie kolejnej, szcze-
gbélowej umowy z Westing-
house’em. Ponadto w2023 r. ma
doj$¢ do wyboru drugiej loka-
lizacji dla atomu, budowanego
w ramach programu rzadowego
(osobnym projektem, prywat-
nym, jest atom PGE, ZE PAK
i Koreanczykow). Najpierw
zostang wybrane cztery lokali-
zacje, potem wybor padnie na
jedna. Wyboru mozna sie spo-
dziewad w lipcu. © ®
Magdalena Graniszewska
m.graniszewska@pb.pl = 22-333-98-29

nadmorskiej lokalizacji pod atom. Anna Moskwa, minister klimatu, podkresla, ze druga lokalizacja
moze trafi¢ do kazdego z oferentéw, bo oferty na stole wciaz sa trzy: amerykanska, francuska
i koreanska. [FOT. MARCIN BANASZKIEWICZ / FOTONEWS / FORUM]

Cognor staje w szranki

w Czechach i zamierza
go rozwingc. Dzieki
temu europejskie huty
beda mniej zalezne

od dostawcow z Chin.
Polska grupa zerka tez
na energetyke.

Przed laty produkgja elektrod
grafitowych, niezbednych
W wytwarzaniu stali w piecach
elektrycznych, zostala przenie-
siona do Chin, ktére zaczely
dyktowa¢ warunki klientom.
W 2017 r. ceny tych wyrobow
wzrosty dziesieciokrotnie, co do-
prowadzito do kryzysu w branzy
niemal na calym $wiecie.

Huty bardziej niezalezne
W Europie zostalo niewielu pro-
ducentdw elektrod grafitowych.
Jednego z nich przejal wlasnie
polski Cognor, by ograniczy¢
ryzyko uzaleznienia od produ-
centéw chinskich i utrzymaé
stabilny faricuch dostaw. Chce,
by produkcja elektrod znowu
rozwinela sie w Europie. Za
280 mln CZK, czyli ok. 53 min
zl, przejal czesky spotke JAP
produkujacy elektrody grafito-
we oraz firme Sped-Ex $wiad-
czacg dla niej m.in. ustugi logi-
styczne. W 2021 1. JAP osiagnela
879 min CZK przychodéw,
158 mIn CZK EBITDA i 115 min
CZK zysku netto. W I péiroczu
2022 bylo to — odpowiednio
— 611, 1391109 mln CZK.
—JAPjest naszym kluczowym
dostawca. Planujemy rozbudo-
we produkgji, wiec z pewnoscig
bedziemy potrzebowali wiecej
elektrod grafitowych. Bedzie

S T
» KORZYSTNA TRANSAK

CJA: Cognor kupit spotke JAP za 280 min

CZK. Krzysztof Zota, cztonek zarzadu polskiej grupy, zapewnia,
Ze to korzystna cena, siegajaca potowy wartosci nominalnej
czeskiego podmiotu. [FOT. MAREK WISNIEWSKI]

tez rosto zapotrzebowanie na
nie w Europie, bo wiele hut,
w ramach dekarbonizacji, pla-
nuje wygaszenie produkcji wiel-
kopiecowej i przejscie na piece
elektryczne — méwi Krzysztof
Zola, czlonek zarzadu Cognoru.
W wielkich piecach zuzywa-
najest m.in. ruda zelaza i koks.
Taka produkcja generuje duze
emisje szkodliwych zwigzkow
chemicznych. Dlatego tez wiele
hut w Europie planuje w naj-
blizszej dekadzie inwestycje
w instalacje wodorowe i piece
elektryczne do wytopu stali.

Energetyka na celowniku
Cognor, widzac potencjat roz-
woju zakladu, zastanawia sie,
w jakim kierunku rozszerzyc¢
jego dzialalnos¢. Mozliwosci
jest wiele.

— JAP kupuje poétprodukt
i dostosowuje go do potrzeb
produkcyjnych, przetwarza

grafit. Jedna z opcji rozwoju
jest wydltuzenie laricucha pro-
dukcji i samodzielne wytwarza-
nie surowych elektrod — twier-
dzi Krzysztof Zota.

Cognor zastanawia sie tez
nad mozliwoscia rozwoju pro-
dukgji grafitowej.

— Grafit ma np. zastosowanie
w elektromobilnosci, w pro-
dukgji silnikéw elektrycznych.
Wykorzystuje sie go takze w ma-
gazynach energii. JAP samo-
dzielnie nie mdgtby wykonac
inwestycji, by rozwijac¢ produk-
cje w tych obszarach, ale razem
z Cognorem ma wigksze mozli-
wosci — méwi Krzysztof Zota.

Jest takze uzywany w ener-
getyce atomowej, np. do budo-
wy rdzeni, wiec w przysziosci
takze ten segment moze oka-
zac sie dla spolki perspekty-
wiczny. © ®

Katarzyna Kapczynska
k.kapczynska@pb.pl = 22-333-98-16

PlayWay sprzedat
akcje kolejnej spotki

Gieldowy producent

i wydawca gier sprzedat
wiekszos¢ posiadanego
pakietu akcji notowanej
na NewConect spotki
Moonlit.

PlayWay, ktéry w pazdzierniku
sprzedat caly posiadany pakiet
akcji notowanego na gléwnym
rynku Simfabrica, teraz zbyt
wiekszos¢ posiadanego pakie-
tu w Moonlicie. Wiasciciela
zmienito 852,5 tys. akcji spot-
ki. Przed transakcjg firma

kierowana przez Krzysztofa

Kostowskiego posiadata
1199 500 akcji Moonlita, re-
prezentujacych 21,81 proc.
gloséw. W wyniku rozliczenia
transakcji PlayWay zmniejszyt
zaangazowanie do 347 tys. ak-
¢ji dajacych 6,31 proc. glosow.
Prezes PlayWaya Krzysztof
Kostkowski we wpisie
w mediach spolecznoscio-
wych wskazal na krytyczna
sytuacje w Moonlicie.
Wspierajac dzialania na-
prawcze, PlayWay sprzedat
15,5 proc. akcji Moonlit, po-
nizej ceny swojej inwestycji.
Trafia do podmiotu, ktory
rozdysponuje je pomiedzy za-

angazowanych w restruktury-
zacje spotki, pozyczkodawcow
i pracownikéw” — napisal.
Nowy akcjonariusz Moonlita
jeszcze sie nie ujawnil.
Obecna kapitalizacja
Moonlita to nieco ponad 2 min
zL. Audytor spotki w sprawoz-
daniu z badania raportu za
2021 . wskazywal na niepew-
no$¢ co do kontynuacji dzia-
falnosci. Na koniec czerwca
firma dysponowata 0,1 min zt
gotéwki. W pierwszym pétro-
czu wygenerowala 0,4 min zt
gotéwki. © ®
Grzegorz Suteniec
g.suteniec@pb.pl = 22-333-98-57
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Kraje baltyckie

kusza Alllanz

Ubezpieczyciel spoglada na poinocny wschod. Bedzie miat sporo
do zrobienia, bo w krajach battyckich marka jest zupemie nieznana

Agnieszka
Morawiecka

a.morawiecka@pb.pl = 22-333-99-99

W tym miesigcu mija rok, od kiedy Allianz
kupit Avive. Polaczenie operacyjne, po-
przedzone zakoriczona w lipcu fuzja praw-
na, idzie pelng para i powinno zakonczy¢
si¢ w polowie 2023 r. Allianz chce by¢
numerem jeden w Polsce. Zastanawia sie
tez nad rozwijaniem biznesu w krajach bat-
tyckich. Ma juz tam przyczotek w postaci
spolki zyciowej na Litwie, ktdérg Allianz
Polska niejako odziedziczyl po przejeciu
Avivy. Decyzje jeszcze nie zapadly, ale jesli
ubezpieczyciel zdecyduje sie na podbdj
Litwy, Lotwy i Estonii, bedzie miat duzo
pracy. Mimo ze jest jedna z najbardziej
wartosciowych marek ubezpieczeniowych
$wiata, to w tych krajach jest zupelnie nie-
rozpoznawalny.

Coraz blizej

2 lipca 2022 r. marka Aviva zmienila sie
w Allianz. Polaczenie jest efektem zakupu
spotek Aviva w Polsce przez grupe Allianz
w 2021 r. za 2,7 mld EUR. Allianz Polska
planuje zakonczy¢ integracje do polowy
2023 r. Koncentruje sie na wlaczaniu do
oferty nowych kategorii produktéw i la-
czeniu systemOw operacyjnych.

— Jeste$smy w polowie drogi w ubezpie-
czeniach majatkowych. Pracujemy nad
produktami dla przedsigbiorstw i ubez-
pieczeniami turystycznymi. Beda gotowe
w pierwszej polowie przyszlego roku.
Ubezpieczenia mieszkaniowe, samocho-
dowe juz sa zharmonizowane — moéwi
Matthias Baltin, prezes Allianz Polska.

Dawna sie¢ Avivy — obecnie Allianz
— zaczyna tez sprzedawac ubezpieczenia
zdrowotne, ktorych weze$niej nie miata
w ofercie. W pierwszej potowie przyszlego
roku Allianz przedstawi tez od$wiezong
oferte ubezpieczen na zycie.

W Grupie Allianz Polska pracuje obec-
nie 2 tys. 0sob, z czego ponad polowa to
pracownicy eks-Avivy. Ubezpieczyciel ma
ponad 6,2 min klientéw indywidualnych
ifirm, 5300 agentéw ubezpieczeniowych
oraz innych wspéipracujacych posredni-
kow.

Allianz nie ujawnia kosztéw integracji
z Aviva, ale zapewnia, ze juz w 2023 1.
odczuje pierwsze efekty synergii. Prezes
przyznaje, ze kiedy Allianz pisat bizne-
splan pottora roku temu, nie zakladat tak
wysokiej inflacji i wyzwan zwigzanych
zwojng w Ukrainie.

— 0d przysztego roku i dlugofalowo
bedziemy widzieli synergie. Koszty sa na
razie wyzsze, zeby zapewnic skuteczng in-

Konsolidacji ciag dalszy

» Dwa nalezace do grupy Allianz
towarzystwa emerytalne — PTE Allianz
Polska oraz Aviva PTE Aviva Santander
— otrzymaty zgode Komisji Nadzoru
Finansowego na potaczenie.

Podmiotem przejmujacym bedzie

PTE Allianz Polska i pod taka nazwa
towarzystwo bedzie dziata¢ po potaczeniu
prawnym planowanym na 30 grudnia
2022 r. Allianz Polska bedzie miat druga
pozycje na rynku funduszy emerytalnych,
zarzadzajac aktywami OFE o wartosci
prawie 37 mld zt (wg danych KNF

na koniec pazdziernika). Potaczenie
otwartych funduszy emerytalnych
(facznie beda miaty ponad

3,3 min uczestnikéw), konsekwencja
potaczenia PTE, planowane

jest na 12 maja 2023 r.

tegracje, ktora pozwoli rosna¢ i realizowac
strategie. Jednak wieksza skala pozwala
nam lepiej zarzadzac kosztami — podkre-
$la prezes.

Najwyzsze miejsce na podium
Udziat Allianza w rynku ubezpieczen
ogotem w Polsce wynosi obecnie 9 proc.,

» WSZYSTKO
JEST MOZLIWE:
Matthias Baltin,
prezes Allianz
Polska, przekonuije,
Ze jest jeszcze

za wczesnie,

by przesadzat,

czy ewentualne
wejscie do krajow
battyckich odbytoby
sie poprzez
akwizycje, czy tez
budowe biznesu
od podstaw.

[FOT. MW]

w tym w rynku zyciowym 15 proc.,
a w rynku majatkowym 5 proc. Jest on
drugim graczem na rynku ubezpieczer na
zycie (3 mld zt przypisu sktadki w 2021 r.),
sz6stym na rynku majatkowym (2,6 mld zt
sktadki). Polgczone TFI gwarantuja grupie
czwartg pozycje (wartos¢ aktywow pod
zarzadzaniem to ok. 15,5 mld z}). Dla ubez-
pieczyciela to za mato — chce by¢ nume-
rem jeden we wszystkim.

— Mamy duzy apetyt. Chcemy mie¢
w Polce solidng platforme, na ktérej mo-
zemy organicznie rosnac i by¢ bardziej
widoczni. W tym roku po raz czwarty
zostaliSmy uznani za najsilniejsza marke
ubezpieczeniowa na swiecie i takie am-
bicje mamy tez w Polsce — méwi prezes.

Wedlug zestawienia globalnych marek
Interbrand 2022 Allianz zostal uznany
za najbardziej wartosciowg marke ubez-
pieczeniowg $wiata. Jej wartos¢ wzrosta
w ciggu ostatniego roku o 23 proc. do
18,7 mld USD.

Battyku szum

Wraz z przejeciem Avivy Allianz Polska stat
sie stuprocentowym akcjonariuszem litew-
skiej Avivy dzialajacej w ubezpieczeniach
zyciowych. Spéika, zatrudniajaca 130 os6b
i wspdlpracujaca z prawie 400 agentami
ubezpieczeniowymi, zmienila juz nazwe
na Allianz Litwa i zakoriczyla rebranding.

Zyskowny konkurent

» W krajach battyckich obecny

jest PZU. W 2014 r. przejat

na Litwie spotke Lietuvos

draudimas, lidera rynku oferujacego
ubezpieczenia majatkowe i osobowe,
a jego spotka zyciowa PZU Lietuva
gyvybes draudimas przejeta biznes
ubezpieczeniowy prowadzony przez
Codan Forsikring poprzez oddziat
zarejestrowany w Estonii.

Do najwigkszego ubezpieczyciela

w Polsce i regionie CEE nalezy takze
fotewska spotka majatkowa Balta.
Wszystkie spotki miaty tacznie

1,12 min klientéw na koniec

ubiegtego roku. W 2021 r. przypis
sktadki brutto w totewskiej spotce
majatkowej wynidst 116 min EUR,

w litewskiej spotce majatkowej byto to
ponad 214 min EUR, a w spotce zyciowej
na Litwie 19,7 min EUR. taczny udziat
spotek battyckich w sktadce ogotem
grupy PZU wyniést w ubiegtym roku
7,4 proc. wobec 7,1 proc. rok wczesniej.
Po trzech kwartatach 2022 r. wzrést do
9,1 proc. Zysk netto spétki na totwie
w 2021 r. wynidst 9,3 min EUR, za$

w spoétkach litewskich — 21,4 min

EUR w majatkowej i 0,02 min EUR

w zyciowej.

— Na Litwie mamy ponad 300 tys.
umow z klientami — ubezpieczen na zycie
i kontraktéow emerytalnych. W zeszlym
roku aktywa pod zarzadzaniem osiggnely
1,1 mld EUR, a sktadka brutto 61 min EUR
— moéwi prezes.

Na Litwie Allianz skupia si¢ na rozwoju
biznesu zyciowego. Decyzja o wprowa-
dzeniu ubezpieczent majatkowych jeszcze
nie zapadla.

Allianz widzi sie rowniez w Estonii i na
Lotwie. Ewentualne decyzje o rozszerze-
niu dzialalnosci na Litwie lub rozpocze-
ciu biznesu w pozostatych dwdch krajach
baltyckich beda przedmiotem dyskusji
miedzy wladzami regionu Allianz CEE, do
ktdrego naleza spotki grupy w kilkunastu
krajach, w tym w Polsce i na Litwie, oraz
centralg.

— Skala jest oczywiscie mniejsza niz
w Polsce, ale warunki biznesowe sg bardzo
dobre. To jest dla nas atrakcyjny region,
ale marka Allianz byla tam dotychczas
nieobecna, wiec budujemy ja od zera na
Litwie, gdzie przejelismy dawng spotke
Avivy. To bedzie bardzo ciekawy projekt.
Jeste$smy w fazie analizy. Jako grupa Allianz
jestesmy zainteresowani rozwijaniem dzia-
falnosci w tych krajach, ale nie nastapi to
juzw przyszlym ani kolejnym roku — méwi
Matthias Baltin. © ®
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Do takiego poziomu wzrost w grudniu wskaznik aktywnosci przemystu Niemiec.
PMI jest najwyzszy od szesciu miesiecy. Oczekiwano wzrostu do 46,3. PMI
sektora ustug wzrost do 49, najwyzszej wartosci od pieciu miesiecy. Oczekiwano
wzrostu do 46,3. Ztozony wskaznik, uwzgledniajacy przemyst i ustugi, wzrost

do 48,9 i jest najwyzszy od szesciu miesiecy. Oczekiwano wzrostu do 46,5. wo;
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Konfiskowane samochody bQ% niszczaty

Pojawienie sie na rynku
nawet 1<111<ud21esugc1u
tysiecy aut rocznie
odebranych pijanym
kierowcom nie obnizy
cen tych z drugiej reki.

W przyszlym roku maja wejsé
w zycie nowe przepisy doty-
czace pijanych kierowcow.
Nowelizacja ustawy przewidu-
je konfiskate pojazdu, czyli jego
tzw. przepadek na rzecz skar-
bu panistwa, w trzech przypad-
kach: gdy kierowca ma co naj-
mniej 1,5 promila alkoholu we
krwi, gdy spowoduje wypadek,
majac co najmniej 0,5 promila,
oraz gdy jest recydywista, czyli
kolejny raz zostanie zatrzyma-
ny, majac co najmniej 0,5 pro-
mila.

To zostalo w prawie okreslo-
ne dos¢ precyzyjnie, znacznie
mniej natomiast to, co stanie sie
ze skonfiskowanym autem. W gre

wchodza leeSlqﬂﬂ tysiecy samo-
chodéw rocznie, bo tylko w lip-
cu i sierpniu tego roku — wynika
z policyjnych danych — zatrzy-
mano w Polsce az 20 927 pija-
nych kierowcow.

Jak wejscie w Zycie nowe-
go prawa wplynie na rynek
uzywanych samochoddéw?
Przedstawiciele firm handluja-
cych autami z drugiej reki nie
spodziewaja sie rewolucji.

— Polski rynek jest naprawde
duzy i brakuje na nim uzywa-
nych aut. Z naszego doswiadcze-
nia wynika, ze rynek z fatwoscia
wchionalby skonfiskowane, gdy-
by bylo ich nawet kilkadziesiat
tysiecy rocznie — méwi Karolina
Topolovd, dyrektor generalna
Aures Holdings, operatora sieci
AAA Auto.

Wywodzaca sie z Czech fir-
ma to jeden z wiekszych graczy
w Europie Srodkowej. W zesztym
roku sprzedala w Polsce prawie
20,5 tys. aut.

4 TYSIACE KIEROWCOW NA GAZIE: Tylko w czasie tegorocznych

wakacji policja zatrzymata ponad 20 tys. pijanych kierowcow.
W przysztym roku konsekwencja jazdy po alkoholu moze by¢

konfiskata samochodu.

— Nie spodziewam sie, zeby
w wyniku wejscia w zycia tych
przepiséw na rynku pojawito
sie duzo samochodéw skon-
fiskowanych pijanym kierow-
com. Wiekszos¢, szczeglnie
posiadacze drozszych pojazdéw,
bedzie korzystala z najrézniej-
szych sposobéw odwolania sie

[FOT. FORUM]

od decyzji o konfiskacie — méwi
Marcin Szulakowski z sieci komi-
SOW AutoAuto.

Takze Karolina Topolova
podkresla ten aspekt. Pojawia
sie réwniez kwestia jako-
$ci technicznej takich aut
— czy beda kwalifikowaly sie
do sprzedazy.

— Potencjalni nabywcy moga
dostrzega¢ ryzyko w zakupie
aut, ktore zostaly skonfiskowane
kierowcom wbrew ich woli. To
moze stwarzac problemy prawne
w przypadku zmiany przepisow
lub wystapienia bytych wlascicie-
li do sadu w celu ich odzyskania
—uwaza szefowa Aures Holdings.

Podobnego zdania jest Maciej
Szymajda, prezes Stowarzy-
szenia Komisow.

— Watpliwosci natury prawnej,
nawet na poziomie konstytucyj-
nym, spowodujg, Ze wcale nie be-
dzie tak fatwo konfiskowa¢ pojaz-
dy pijanym kierowcom. Zapewne
kolejne odwolania od takich de-
cyzji bedg ciagnely sie latami.
Tymczasem zabezpieczone samo-
chody, stojac na policyjnych lub
jakich$ innych parkingach, beda
Ppo prostu niszczaly. Nawet rocz-
ne auto po dwoch, trzech latach
nadaje sie wtedy na zlom, a nie do
eksploatacji. W efekcie konfiska-
ta samochodéw nie wplynie na

rynek wtérny, a tym bardziej na
poziom cen. Mysle, Ze takimi auta-
mi bardziej zainteresowane bedg
firmy zajmujace sie recyklingiem
—méwi Maciej Szymajda.

Nie wyklucza jednak, ze ode-
brane pijanym kierowcom pojaz-
dy bedg szly pod miotek, zanim
zostang rozstrzygniete wszelkie
watpliwosci i rozpatrzone odwo-
fania. Zdarzalo sie juz w ostatnich
latach, ze komornik sadowy zaj-
mowal majatek nie temu, komu
powinien, lecz sgsiadowi.

— Nawet gdyby takie pojazdy
pojawily si¢ na rynku i gdyby
bylo ich kilkadziesiat tysiecy
rocznie, to nie wplyng istotnie
ani na podaz, ani na popyt,
ani na ceny — uwaza prezes
Stowarzyszenia Komisow.

Wedlug jego szacunkow
co roku wlasciciela zmienia
w Polsce nawet 2,8 mln uzy-
wanych aut — 800 tys. to spro-
wadzone, a 2 min to transakcje
krajowe). [eav) © ®
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Flotowa

kariera diesla
dobiega konca

Spada znaczenie
silnikow na rope

W napedzaniu
firmowych flot w Polsce.
Nie spada jednak srednia
emisja aut osobowych
kupowanych na
firmowe potrzeby.

Na koniec wrzesnia 2022 . sa-
mochody z silnikami wysoko-
preznymi stanowily 41,9 proc.
ogélu aut w wynajmie dlu-
goterminowym w Polsce
— informuje Polski Zwigzek
Wynajmu i Leasingu
Pojazdéw (PZWLP), zaznacza-
jac, ze to 0 7,2 pkt proc. mniej
niz rok wezesniej.

To nie tylko pokosie ekokur-
su przyjmowanego przez UE
i coraz czesciej same przed-
siebiorstwa, ale réwniez kur-
czacej sie oferty samochodow
osobowych z silnikami Diesla.

Najliczniej w wynajmie
dlugoterminowym wystepuja
obecnie samochody z silni-
kami benzynowymi, ktére
reprezentujg niemal polo-
we calego parku pojazdow
(49,2 proc.). W ciagu roku ich
udzial zwiekszyt sie o 5,6 pkt
proc. Przybywa réwniez, cho¢
wolniej (wzrost o 1,6 p.p. /1),
aut z ekologicznymi napedami,
czyli wszelkiego typu hybryd
oraz elektrykow, ktore na ko-
niec trzeciego kwartatu stano-
wily facznie 8,9 proc. ogétu
pojazdéw w wynajmie diugo-
terminowym.

Mimo to zwigzek podaje,
ze $rednia emisja dwutlenku
wegla nowych samochodéw
osobowych kupionych przez

)

branze wynajmu diugoter-
minowego w trzecim kwar-
tale 2022 r. byla identyczna
jak w analogicznym okresie
roku poprzedniego i wyniosta
130,9 g/km.

Samochody w pehi elek-
tryczne to nadal flotowy mar-
gines. Na koniec wrzesnia
2022 1. zasilane wylacznie pra-
dem mialy udzial na poziomie
0,99 proc. Na uwage zashuguje
jednak bardzo szybki wzrost
liczby aut tego typu — w ciagu
roku ich udzial zwiekszyt sie
ponaddwukrotnie (z 0,4 proc.
rok wczesniej). Eksperci
PZWLP przekonujg jednak, ze
liczba elektrykéw w wynajmie
dlugoterminowym bedzie dy-
namicznie rosta w najblizszym
czasie, prawdopodobnie szyb-
ciej niz w konkurencyjnych
formach finansowania.

— Przedsigbiorcy zastanawia-
jacy sie nad autami elektrycz-
nymi wciaz maja szereg obaw
zwigzanych z codzienng eks-
ploatacja tego typu pojazdow.
Chodzi nie tylko o ich tado-
wanie, ale réwniez pdzniejsza
odsprzedaz i jego warto$¢ po
kilku latach. Obawy budzi row-
niez trwalo$¢ baterii. Wynajem
dlugoterminowy jest w takiej
sytuacji doskonalym rozwia-
zaniem — rozwiewa wiekszo$¢
tego typu watpliwosci, jesli
nie wszystkie. Uzytkownik nie
musi wykupi¢ auta na koniec
umowy, nie musi sie wiec row-
niez martwic jego odsprzedaza,
W miesiecznej racie moze sfi-
nansowac fadowarki, a koszty
napraw go nie zaskocza, bo sg
zryczaltowane — méwi Tomasz
Kulesza, czlonek zarzadu
PZWLP. (vis] © ®

Juz tylko niespetna 42 proc.
osobowych aut w firmowych flotach

ma silnik diesla. Rok temu udziat aut z tym
rodzajem napedu przekraczat 50 proc.
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AGENCJA MIENIA WOJSKOWEGO
ODDZIAL REGIONALNY W POZNANIU

ZYIAM

informuje, ze zamieszczony zostat, na stronie internetowej www.amw.com.pl
w Biuletynie Informacji Publicznej AMW, wykaz nieruchomosci przeznaczo-
nej do zbycia, ktory obejmuje lokal mieszkalny potozony w Poznaniu przy
ul. Bukowskiej 51/47. Wykaz wywieszony zostat réwniez w siedzibie tut.
Oddziatu przy ul. Dojazd 30 w Poznaniu.

ZVIAM

Oddzial Regionalny w Poznaniu
60-631 Poznas, ul. Dojazd 30, tel. 61 660 67 00, fax 61 660 67 01
e-mail: poznan@amw.com.pl; www.amw.com.pl
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Prestige MJM
mysli 0 zagranicy

Jedna z najwiekszych polskich agencji koncertowych,
zahartowala sie podczas lockdownu, a wkrotce
zamierza ruszy¢ w wielki swiat

Bartlomiej
Mayer

b.mayer@pb.pl = 22-333-99-34

Pandemia mocno uderzyla w biznes
organizatorow imprez masowych,
m.in. agencji koncertowej Prestige MJM
z Ostrowa Wielkopolskiego.

Tapniecie sprzedazy

— Jeszcze pod koniec ubieglej dekady
nasze roczne przychody wynosily 38-
39 min zk. W 2020 r. z powodu pandemii
COVID-19 i lockdownu rynek koncertowy
catkowicie sie zalamal i ostatecznie nasza
sprzedaz spadta do zaledwie okoto 7 min zt
— mowi Janusz Stefaniski, czlonek zarzadu
i jeden z trzech wspolzatozycieli agencji
Prestige MJM.

Zaréwno dla niego, jak tez dla jego
wspdlnikéw —Marka Kurzawy i Mateusza
Pawlickiego — przyszios¢ firmy na chwi-
le stanela wtedy pod znakiem zapytania.
Szybko jednak okazalo sie, Ze nie bedzie
masowych zwrotéw wejsciowek, choé
koncerty trzeba przelozy¢, i to na blizej
nieokreslony czas. Zdecydowana wiek-
sz0$¢ nabywcow biletéw byla gotowa na
nie poczekac.

— Gdy po trzech, czterech tygodniach
okazalo sie, Ze zwrotu pieniedzy chce bar-
dzo niewiele osdb, wiedziatem, ze bedzie
dobrze. Ostatecznie przez dwa lata musie-
lismy je oddac tylko za 18-19 proc. biletow
— mo6wi Janusz Stefanski.

Pelne rece roboty

Cho¢ w czasie lockdownu w 2020 r. kon-
certy sie nie odbywaly, to pracownicy
agencji nie mieli mniej pracy niz zazwy-
czaj. Przeciwnie — jak wszyscy w branzy
musieli uzgadnia¢ nowe terminy koncer-
téw, koordynowac ich organizacje, nego-
cjowa¢ z menedzerami gwiazd, ekipami
technicznymi itp.

Agencja Prestige MJM jest jednym z naj-
wiekszych polskich organizatoréw imprez
muzycznych, festiwali i innych masowych
widowisk, ale dotychczas dziatata prawie
wylacznie na rodzimym rynku. Od lat
specjalizuje sie w organizacji koncertow
wielkich $wiatowych gwiazd, a to czesto
domena globalnych gigantéw. Dotychczas
udawalo sie agencji wyrywac wielkim kon-
kurentom polskie koncerty organizowane
w ramach tras koncertowych gwiazd. Tak
bylo np. w przypadku wystepu Justina
Timberlake’a na stadionie PGE Arena
Gdarisk w 2014 1, ale takze koncertéw Kiss,
Michaela Bublé oraz Roda Stewarta. Poza

» KONCERTOWA TROJKA: Agencja Prestige MJM wzieta nazwe od pierwszych liter imion za-

tym dzieki nawigzaniu wspoélpracy z AEG,
jednym z miedzynarodowych gigantéw,
agencja zakontraktowala m.in. koncerty
Justina Biebera i Celine Dion. Wlasciciele
Prestige MJM zdaja sobie jednak sprawe, ze
organizowanie calych tras koncertowych
gwiazd znacznie zwiekszyloby skale dzia-
falnosci.

Pora na zagranice

— Juz jakis czas temu w naszych glowach
zrodzila sie mysl, by wyjs¢ takze za gra-
nice. Pandemia COVID-19 storpedowata
jednak te pomysly. Wracamy do pomy-
stu i wkrotce, jesli oczywiscie znowu nie
pojawi sie cos zupelnie nieprzewidywal-
nego, bedziemy organizowa¢ koncer-
ty takze poza granicami kraju — moéwi
Janusz Stefanski.

Wedlug niego najwazniejszym warun-
kiem jest bardzo doktadne poznanie ryn-
ku, czyli lokalnych realiéw, przede wszyst-
kim gustéw muzycznych publicznosci, a tu
zdarzaja sie niespodzianki.

— Zespdl Scorpions z Hanoweru jest
w Polsce bardzo popularny — gromadzi
kilkunastotysieczng publicznosé, a w nie-
mieckojezycznej Austrii na koncerty grupy
przychodzi zaledwie trzy, cztery tysigce
widzéw — informuje wspotwlasciciel agen-
cji.

lle kosztuje Scorpions

To zreszta jeden z ulubionych zespotéw
menedzera, od ktérego zaczela sie historia
Prestige MJM. Zanim stworzyt agencje kon-
certowa, zajmowal sie organizowaniem
wydarzen sportowych w lokalnym Klubie
Motorowym w Ostrowie Wielkopolskim.

tozycieli: Janusza Stefanskiego (na zdjeciu), Mateusza Pawlickiego i Marka Kurzawy. Pierwszy
jest z wyksztatcenia historykiem, drugi ukonczyt AWF, a trzeci uczyt muzyki. [Fot.wmj

Klub co roku organizowal Turniej
o Lancuch Herbowy (najstarszy zuzlo-
wy turniej w Polsce), a Janusz Stefaniski
staral si¢ z roku na rok budowac prestiz
wydarzenia. Najpierw zaczal zapraszaé
do udziatu najlepszych zuzlowcow swiata,
a gdy juz stawka doréwnywala tej z Grand
Prix, postanowit pdjé¢ dalej. Dwudniowa
impreza, w ramach ktérej oprocz wyscigu
zuzlowcdw na tym samym stadionie odbyl-
by sie koncert znanej, zagranicznej gwiaz-
dy, wydawat sie odpowiednig atrakcja. Tq
gwiazda byl wlasnie zesp6t Scorpions.

Na stronie internetowej zespotu znalazt
kontakt do menedzera (zazwyczaj takich
mejli tam nie ma), napisat mejla i dos¢
szybko dostal odpowiedz. Zdawkowa, ale
konkretna: ,,ile proponujesz?”. Sprawdzit,
ile trzeba zaplaci¢ za wystep najlepszym
i najdrozszym polskim zespotom, takim
jak Lady Pank czy Budka Suflera, pomno-
zyl to przez trzy — uznajac, ze stawka
zagranicznej gwiazdy musi by¢ wyzsza,
i przestal propozycje. Odpowiedz znéw
przyszia szybko i byla jeszcze krotsza:
,hie”. Na tym wymiana sie nie skoniczyta,
gdyz Janusz Stefaniski postanowit dopyta¢
menedzera zespolu, jakie pienigdze by go
satysfakcjonowaly. Ten odpisal, podajac
kwote, ktéra wiecej niz trzydziestokrot-
nie przewyzszala stawki polskich gwiazd.
Taka tez Scorpionsi dostali, a ich koncert
nie tylko uswietnil impreze w Ostrowie
Wielkopolskim, ale byl takze poczat-
kiem Prestige MJM. To wtedy bowiem,
W 2008 r., Janusz Stefariski poznatl przy-
sztych wspdlnikéw. Kilka dni temu agencja
weszla w 15. rok dziatalnosci. © ®
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W 2022 r. padnie
rekord Swiatowego

zuzycia wegla

W koriczacym sie roku zuzycie wegla moze po raz pierwszy
w historii przekroczy¢ 8 mld ton — wynika z szacunkow
Migdzynarodowej Agencji Energii. Eksperci prognozuja, ze
utrzyma si¢ na tak wysokim poziomie do 2025 ., bo spa-
dek zuzycia w gospodarkach rozwinietych bedzie rekom-
pensowany rosnacym popytem w azjatyckich gospodar-
kach wschodzacych.

W Europie wzrost zuzycia wegla w 2022 r. wynika z obnize-
nia dostaw gazu przez Rosje. Alexandru Mustata z Europe
Beyond Coal podkreslit w rozmowie z Bloombergiem, ze
mimo ostatnich wydarzen zaden europejski kraj nie wycofat
sie z planu catkowitej rezygnacji z wegla do 2030 r.

— Europa wciaz jest na drodze do uwolnienia si¢ od wegla
do konica dekady — stwierdzit Alexandru Mustata. (Mp)

PulsDnia

W Lublinie moga powstawac niemieckie miniciezarowki

Prezes Ursusa sprowadza
nad Wiste niemiecka
marke elektrycznych
miniciezarowek. Ma tez
pomyst na fabryke tych
aut w Polsce.

Arkadiusz Mietkiewicz, byly szef
marek Seat, Jaguar i Land Rover
w Polsce oraz obecny prezes
Ursusa, postanowit sprowadzac
do Polski elektryczne minicie-
zarowki produkowane przez
bawarska firme Evum Motors
— poinformowat Instytut Badan
Rynku Motoryzacyjnego.

— Do negocjacji z Evum
Motors przystapilem w czerwcu
2022 1., a juz we wrzesniu pod-
pisalem umowe importerska

zastosowan, zatem nie ma co
liczy¢ na wielotysieczng sprze-
daz. Plan zaklada dostawy rze-
du 500 aut rocznie, poczawszy
od 2025 1. 11tys. od roku 2027.

Evum to elektryczny samo-
chéd dostawezy kompakto-
wych rozmiaréw. Ma 1,6 m sze-
rokosci i 4 m dhugosci. Pojazd
jest rejestrowany w kategorii
N1, co pozwala korzystac z do-
finansowania w ramach pro-
gramu ,Mdj elektryk”. Zostat
wyposazony w baterie o mocy
16,5 kWh, co zapewnia zasieg
100 km na jednym fadowaniu.
Wedlug importera ogni-
wa mozna nalado-
wad w ciggu osmiu
godzin z pradu
jednofazowe-

pozwalaja naladowa¢ baterie
od zera do 80 proc. w dwie
godziny. Samochdd moze by¢
wyposazony réwniez w do-
datkows baterie zwiekszajacy
zasieg dwukrotnie. W opinii
nowego importera auto spraw-
dzi sie w realizacji m.in. zadan
komunalnych. Na podwoziu
mozna zainstalowaé dowolne
urzgdzenia, np. podnosnik

oferuje obecnie trzy typy nad-
wozia: platforme, wywrotke
oraz kontener, ale nie ma na
przyklad chtodni czy podno-
snika. Dlatego importer rozpo-
czal juz wspolprace z dwiema
firmami w celu przygotowania
dodatkowych specjalistycziych
zabuddw auta.

Plan Arkadiusza Mietkiewi-
cza zaklada jednak nie tyl-

czy diwig. Producent .

N

]

ko sprzedaz aut. Jak wynika
z informacji pozyskanych
przez Samar, w tym roku
Evum Motors wyproduku-
je ponad 500 samochoddw.
W 2023 r. produkeja ma wzro-
snac do 2,5 tys. egzemplarzy,
a to juz wyczerpie moce zakla-
du. Niemcy szukaja wiec lokali-
zacji dla nowej fabryki zdolnej
wytwarza¢ rocznie 10 tys. po-
jazdow, z mozliwoscig podwo-
. jenia produkeji do 20 tys.
sztuk.

— Ze swojej strony za-
proponowatem,
zeby nowy zaklad
umiescié na tere-
nie specjalnej stre-
fy ekonomicznej
w Lublinie. Nadal
jest tu wielu ludzi,
ktorzy brali kiedys

udzial w produkgji elektrycz-
nych autobuséw Ursusa, a ich
doswiadczenie mogtoby sie
bardzo przyda¢ firmie Evum
Motors. Politechnika Lubelska
ksztalci $wietnych inzynieréw,
a lokalne wiladze sprzyjajq in-
westycjom przemystowym
w miescie. Co wazne, Niemcy,
wybierajac Lublin jako miejsce
dla swojej przyszlej fabryki,
mogliby sporo obnizy¢ koszty
produkcji. Nawet prowadzitem
juz w tej sprawie rozmowy
w Lublinie, a wszyscy wyda-
wali sie bardzo zainteresowani
projektem. Trzeba jednak pa-
mietaé, ze dla Evum Motors to
tylko jedna z opcji, a Bawaria
fatwo nie wypusci z rak tak
ciekawej inwestycji — powie-
dzial Samarowi Arkadiusz
Mietkiewicz. [miB) © ®

— mo6wi cytowany przez Samar go z gniazdka
Arkadiusz Mietkiewicz, prezesfir- 230 V. Evum
my E-Motors Polska, wylacznego  oferuje jed-
importeramarki EvumdoPolski. nak tez firmo-

we wallboksy
o mocy 9 kWh, ktére

Przyznaje, ze Evum to pro-
dukt niszowy do specjalnych

lisko potowa Polakow chciataby lepszej ochro-
ny przed utratg pracy, jedng z wigkszych
obaw jest tez brak pieniedzy na leczenie powaznej
choroby. Spokojne planowanie przysztosci moze
da¢ odpowiednie ubezpieczenie. Jak zabezpieczy¢ sie
przed utrata pracy i cigzkg choroba? ZapytaliSmy o to
Jeana Bouchet, dyrektora marketingu i pro-
duktu w BNP Paribas Cardif w Polsce.

Nadchodzacy rok zdaniem ekspertow
bedzie trudny dla firm i pracow-
nikow. Czy wida¢ wigksze zainte-
¥ ie Polakéw poli: ina
wypadek utraty pracy?
Polacy po pandemii czuja sie mniej
bezpieczni. Tak wynika z badania
Chron i planuj w czasach kryzysu”
przeprowadzonego przez BNP
Paribas Cardif oraz ekspertow
IPSOS. Oprocz Polski wzigto
W nirmn udziat 20 krajow na
3 kontynentach, w ktérych
dziata BNP Paribas Cardif. Az
66 proc. Polakéw obawia sie
utraty dochodow i pogor-
szenia sytuacji finansowej.
W skali globalnej bezrobocie
Zajmuije trzecie miejsce na
liscie obszaréw, w ktorych
badani chcieliby lepszej ochrony,
zaraz za chorobami i wypadka-
mi. A wracajac do ubezpieczen
— 43 proc. Polakow chciatoby byé
lepiej chronionymi na wypadek utraty
pracy. Co ciekawe, u nas ta potrzeba
jest nawet dwa razy silniejsza niz np.
w Niemczech. Jak wida¢, polisy chroniace
przed skutkami utraty pracy trafiaja w po-
trzeby Polakéw. W BNP Paribas Cardif
réwniez obserwujemy wzrost zaintereso-
wania tego typu polisami. Chcemy, aby
ubezpieczenia byly dla klientow jeszcze
bardziej dostgpne, lepiej odpowiadaty
ich potrzebom i umozliwiaty im spokojne

planowanie przysztosci. Dlatego nieustannie prowa-
dzimy badania, analizujemy trendy i dostosowujemy
nasze produkty.

Juz co piata firma deklaruje, ze bedzie zwalnia¢
pracownikow. Jaka ochrone moze nam da¢ w
takiej sytuacji ubezpieczenie?

Ubezpieczenie od utraty pracy oferowane jest przez
banki klientom biorgcym kredyt, na przyktad hipotecz-
ny, ale mozliwe jest zabezpieczenie takze pozyczki lub
zadtuzenia na karcie kredytowej. Polisa ma chroni¢ nas
w sytuacji, gdy utracimy dotychczasowe Zrédto docho-
du, a zostajemy ze zobowigzaniem finansowym w po-
staci raty kredytu. Dzigki polisie otrzymujemy wsparcie
finansowe — ubezpieczyciel wyptaci nam regularne
Swiadczenie w wysokosci raty naszego zobowigzania
wobec banku. Dzigki temu zyskujemy np. czas na poszu-
kiwanie nowego miejsca zatrudnienia. Ubezpieczenie
oferowane przez BNP Paribas Cardif zapewnia rowniez
wsparcie psychologa czy pomoc w pisaniu CV. To jeden
z przyktad6w szerszego trendu na rynku ubezpieczen,
ktory polega na zapewnieniu klientowi — poza sama
wyptatg odszkodowania — coraz szerszego ekosystemu
réznego rodzaju $wiadczen dodatkowych.

Trudnos¢ w sptacie kredytu moze byc¢ tez spowo-
dowana powazng choroba lub wypadkiem i zwigza-
nym z tym pobytem w szpitalu. We wspomnianym
wczesniej badaniu to — obok utraty pracy — najcze-
$ciej wskazywane przez Polakow zdarzenia, ktére

ich zdaniem uniemozliwig im sptate rat kredytu.
Ubezpieczenie chroni réwniez w takich sytuacjach.
Nie kazdy bank posiada jednak w swojej ofercie tak
szeroki zakres ubezpieczenia.

Na co nalezy zwrdci¢ uwage, zawierajac taka polis¢?
Po pierwsze wazne jest, aby warunki ubezpieczenia
byly przejrzyste i zrozumiate. Uwazamy, ze to kluczo-
wy element wiarygodnosci ubezpieczyciela w relacji

z klientem. Druga sprawa to jak najkrotsza lista
wylaczen odpowiedzialnosci firmy ubezpieczeniowej,
czyli powoddw, z jakich ubezpieczyciel moze odmowic¢
wyptaty odszkodowania. Jezeli chodzi o BNP Paribas
Cardif, naszym celem jest zwigkszenie poziomu wy-
ptacanych odszkodowan z obecnych 80 do 90 proc.

» MINICIEZAROWKA NA PRAD: Dopuszczalna
masa catkowita obecnych modeli Evum Motors
wynosi 2,6 t. tadownos¢ to okoto 1,1 t. [FOT. ARC]

Rozimowa z Jeanem Bouchet, dyrektorem marketingu i produktu w BNP Paribas Cardifw Polsce

Ubezpieczenia na trudne czasy

Kolejna rzecz to uproszczenie samego procesu zawarcia
polisy. Przystepujac do ubezpieczenia, klienci oczekuja
minimum formalnosci, np. podpisania prostego oswiad-
czenia o dobrym stanie zdrowia zamiast przedkfadania
rozbudowanej dokumentacji medycznej. Takim uprosz-
czeniom powinna towarzyszy¢ otwartos¢ na to, ze wielu
Klientow leczyto sie w przeszlosci. Srednia dtugos¢ zycia
sie wydtuza i choroby przewlekte staja sie coraz bardziej
powszechne — to znak naszych czaséw. Takich klientow
ubezpieczyciele nie powinni wykluczac.

Z raportu ,,Mapa ryzyka Polakéw” Polskiej Izby
Ubezpieczen wynika, ze jedng z najwigkszych obaw
rodakow jest brak pienigdzy na leczenie powaznej
choroby. Polacy coraz czesciej mierza sie z tak
powaznym schorzeniem jak depresja. Czy mozna
sie ubezpieczy¢ na wypadek tej choroby?

Niektorzy twierdza, ze czeka nas epidemia depre-

sji. Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia juz za

8 lat bedzie to najczesciej diagnozowane schorzenie

w krajach rozwinietych. A choroba taczy sie z dtuga
nieobecnoscia w pracy. Zapewnienie niezmiennego
poziomu dochoddw w trakcie zwolnienia lekarskiego
spowodowanego depresja moze by¢ kluczowe dla
klienta, ktory w tym czasie potrzebuje pieniedzy na le-
czenie. W naszych polisach depresja wchodzi w zakres
ubezpieczenia. Musimy jednak na to zjawisko spojrze¢
szerzej. Depresja jest tylko jedna z powaznych chorob,
od ktdrych powinnismy by¢ chronieni ubezpieczeniami.
Obcigzony podczas pandemii publiczny system opieki
zdrowotnej zwrécit uwage Polakow na potrzebe za-
pewnienia sobie ochrony w dziedzinie zdrowia z innych
zrddet. Polisy ubezpieczeniowe dostepne na rynku daja
mozliwos¢ wyptaty Srodkéw na leczenie w Polsce lub za
granica. Zdaniem naszych ekspertéw zajmujacych sie
prognozowaniem trendéw i ryzyk w przysztosci, za kilka
lat standardem w ramach ubezpieczenia zdrowotnego
beda takze cykliczne badania profilaktyczne, ktére
pozwola wczesniej diagnozowac powazne schorzenia.
Bo zycie i dobre zdrowie jest celem najwazniejszym.

| ubezpieczenia beda ten cel pomagaty osiagnac.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
BNP PARIBAS CARDIF W POLSCE

» ODPOWIEDZ NA EPIDEMIE: Wedtug Swiatowe] Organizacji Zdrowia juz za 8 lat depresja bedzie najczesciej diagnozowanym schorzeniem w krajach rozwinie-
tych. W naszych polisach wchodzi ona w zakres ubezpieczenia — méwi Jean Bouchet, dyrektor marketingu i produktu w BNP Paribas Cardif w Polsce. [FoT. ARC]
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ZDROWY

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Jak zdobyc dotacje
na handel i ekspansje

BIZNES

Program Re_Open UK pomoze MSP zniwelowac straty zwigzane
z dostosowaniem sie do nowego prawa i zmiang kierunkow eksportu

Dorota
Zawislinska

d.zawislinska@pb.pl = 22-333-99-99

Jak zdoby¢ brytyjskiego kontrahenta lub
inwestora? Z kim warto nawigzac¢ wspot-
prace biznesowa? Na te pytania probuja
znaleZz¢ odpowiedz przedsiebiorcy znad
Wisly, ktorzy po wyjsciu Wielkiej Brytanii
z Unii Europejskiej musza dostosowac fir-
my do nowych uwarunkowan prawnych.
Poszkodowanym MSP pomoze program
Re_Open UK.

— Jest on skierowany do firm ze wszyst-
kich branz. Polscy przedsiebiorcy ponie-
$li wysokie koszty po to, aby pozostac¢
na rynku brytyjskim. Dzieki programowi
Re_ Open UK mozemy je zrefundowac.
Nie brakuje firm, ktére odnotowaly bar-
dzo duzy spadek obrotéw i on tez kwa-
lifikuje przedsiebiorstwa do ubiegania
sie o dofinansowanie. Ponadto program
stinansuje wydatki inwestycyjne, pokry-
je koszty udzialu w targach i misjach go-
spodarczych, na ktérych mozna znalez¢
nowych kontrahentéw — wyjasnia Aneta
Sporysiak, koordynatorka projektu Re_
Open UK.

Kontrole celne

Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna
prowadzi grudniowa runde naboru.
Calkowity budzet programu Re_Open UK

wynosi ponad 500 min zl, z czego 70 proc.
kwoty zasili mikro, male i $rednie firmy.
Reszta trafi do duzych przedsiebiorstw.
W ramach grudniowej rundy konkursu
przedstawiciele biznesu otrzymaja facznie
ponad 47 min EUR.

— Zmienily sie zasady handlu z Wielkg
Brytania. Przedsiebiorcy musza na nowo
mierzy¢ sie m.in. z takimi utrudnieniami
jak powrét do kontroli celnych, koniecz-
nos$¢ przygotowania odpowiedniej do-
kumentacji przewozowej i sporzadzania
dokumentdw transportowych — wylicza
Agnieszka Wykrzykowska, senior mene-
dzer w Grant Thornton.

Dofinansowanie z programu Re_Open
UK poplynie do przedsiebiorcéw, ktorzy
ucierpieli z powodu brexitu. Firmy beda
mogly zniwelowac jego negatywne skut-
ki w ramach czterech typéw projektéw:
»Nowe kierunki eksportu”, ,Re_start in-
westycyjny”, ,,Akcja adaptacja do zmian”,
,Brexit bez strat”.

— Pierwszy rodzaj wsparcia jest prze-
znaczony na udziat przedstawicieli biz-
nesu w miedzynarodowych imprezach
targowych lub wystawienniczych, a takze
w misjach gospodarczych. Celem tego
typu przedsiewziec¢ jest utrzymanie rela-
¢ji handlowych przedsiebiorstwa na ryn-
kach, na ktérych bylo juz obecne, w tym
Zjednoczonego Krolestwa. Wsparcie jest
przyznawane w postaci pomocy de mini-
mis. MSP moga liczy¢ na dofinansowanie
na poziomie 100 proc. kosztow kwalifiko-
wanych projektu. W przypadku duzych

» WACHLARZ
WSPARCIA:

Z programu
Re_Open UK moga
skorzystac przed-
siebiorcy, ktorzy
ucierpieli z powodu
brexitu. Inicjatywa
sfinansuje m.in.
wydatki inwestycyj-
ne, a takze zwigzane
z udziatem firm

w targach i misjach
gospodarczych.
[FOT. ADOBE STOCK]

firm bedzie to 85 proc. Wyjatek stanowig
wydatki przeznaczone na udziat w targach
— 7 tej opcji mogg skorzystac tylko MSP
— wyjasnia Agnieszka Wykrzykowska.

Dodatkowy przychod
Natomiast dofinansowanie w ramach
przedsiewziecia pod nazwa ,,Re _start in-
westycyjny” wesprze przedsiebiorstwa
w zakupie srodkéw trwatych, wartosci nie-
materialnych i prawnych. Chodzi o moz-
liwos¢ poszerzenia dotychczasowej oferty
eksportowej lub stworzenia nowej w celu
pozyskania dodatkowych zZrédet przycho-
déw utraconych w wyniku brexitu.
Kolejny typ projektu to ,Akcja ada-
ptacja do zmian”. Wsparcie w jego ra-
mach jest przeznaczone na dostoso-

wanie firm do nowych uwarunkowan
prawnych dotyczacych wymiany han-
dlowej ze Zjednoczonym Krolestwem.
Dofinansowanie pokryje koszty szkolen
i ustug doradczych zwigzanych z konty-
nuowaniem wspomnianej wymiany han-
dlowej i zdobyciem nowych rynkéw zbytu.

— W ramach jednego wniosku mozna
ubiegac sie o wsparcie, faczac trzy pierw-
sze typy projektéw. Ich realizacja powinna
zakonczy¢ sie przed 31 lipca 2023 r. — za-
znacza Agnieszka Wykrzykowska.

Natomiast czwarty rodzaj przedsiewzie¢
pod nazwa ,Brexit bez strat” dotyczy udo-
kumentowanych strat finansowych, ktére
przedsiebiorcy poniesli w zwigzku z bre-
xitem od 1 stycznia 2020 r. do momentu
ogloszenia naboru.

Warto podkresli¢, ze maksymalna war-
to$¢ kosztow kwalifikowanych projektu nie
moze przekroczy¢ 500 tys. EUR.

— Warto$¢ udzielanego wsparcia w sto-
sunku do poniesionych przez przedsie-
biorce nakltadow jest dos¢ wysoka, pod
warunkiem, Ze ma on niewykorzystany
limit pomocy de minimis — zwraca uwage
Agnieszka Wykrzykowska.

Z dofinansowania chce skorzysta¢ m.in.
Kamil Zjawiony, czlonek zarzadu t6dzkiej
spolki Stepien-Zjawiony Industry Solutions
Support, dzialajacej w branzy naukowo-
-technicznej

— Liczymy na to, Ze program pomoze
zrealizowac¢ nam projekty inwestycyjne
lub zrekompensowac poniesione straty
— méwi Kamil Zjawiony. © ®

Nieoplacona faktura: ktory rodzaj odsetek wybrac

W przypadku braku
platnosci firma moze
naliczac odsetki zgodnie
Zumowgy, a jesli takiej

nie ma — ustawowe za
opoZnienie w transakcjach
handlowych.

Coraz czesciej kontrahenci nie
regulujg terminowo zobowig-
zan. W takiej sytuacji przedsie-
biorcy wysylajg do nierzetelne-
go klienta wezwania do zaplaty,
ktére majg zmotywowac go do
uregulowania naleznosci. Moga
réwniez zaczaé nalicza¢ odsetki.

— To wynagrodzenie za ko-
rzystanie z cudzych pieniedzy
badz rekompensata za opdz-
nienie w zaplacie. Ich wysokos¢

ustalana jest jako procent na-
leznosci glownej za oznaczony
czas korzystania z pieniedzy lub
czas opdznienia — méwi Konrad
Rupiewicz, adwokat.

Kapitatowe i za opdznienie
Wyrézni¢ mozna kilka rodza-
jow odsetek. Kodeks cywilny
wyréznia odsetki kapitalowe
iza opdznienie.

— Kapitatowe stanowig wy-
nagrodzenie za korzystanie
z cudzych pieniedzy i nalezne
s3 za czas od powstania zo-
bowigzania do dnia jego wy-
magalnosci. Z kolei odsetki za
opdznienie sg zryczalttowanym
odszkodowaniem na wypadek
spoznionej zaplaty — moéwi
Konrad Rupiewicz.

W przypadku nieoplaconej
faktury firma powinna nalicza¢
odsetki za opdZnienie. Tu w gre
wchodzg odsetki ustawowe za
opdznienie na podstawie art.
481 par. 1 Kodeksu cywilnego,
zgodnie z ktérym ,jezeli dtuz-
nik opdznia sie ze spelnieniem
$wiadczenia pienieznego, wie-
rzyciel moze zada¢ odsetek za
czas opdznienia, chociazby nie
poni6st zadnej szkody i cho-
ciazby op6znienie bylo nastep-
stwem okolicznosci, za ktore
diuznik odpowiedzialnosci nie
ponosi” — albo odsetki ustawo-
we za opoOznienie w transak-
cjach handlowych.

— Odsetki ustawowe za
opdznienie w transakcji han-
dlowej stosuje sie do zaleglosci

wynikajacych z umowy, ktorej
przedmiotem jest odplatna do-
stawa towaru lub $wiadczenie
ushugi — jezeli zawarly ja strony
okreslone w ustawie o przeciw-
dziataniu nadmiernym opdznie-
niom w transakcjach handlo-
wych w zwigzku z wykonywang
dzialalnoscia. W przypadku gdy
wylacznymi stronami transak-
cji nie s3 wskazane powyzej
podmioty, np. umowa zostala
zawarta miedzy przedsiebiorca
a konsumentem, do zaleglosci
w zaplacie faktury zastosowanie
beda mialy odsetki ustawowe za
opo6znienie — méwi adwokat.
To oznacza, ze jesli zale-
gla faktura dotyczy platnosci
wynikajacej z umowy miedzy
dwiema firmami, ktérej przed-

miotem jest np. wykonanie
witryny internetowej przez
przedsiebiorce zajmujacego
sie projektowaniem stron albo
dostawa artykuléw biurowych
przez sklep online, zastosowa-
nie maja odsetki ustawowe za
op6znienie w transakcjach han-
dlowych.

Wysokos¢ odsetek ustawo-
wych za opdznienie wynosi
12,24 proc. Te za opdznienia
w transakcjach handlowych sa
wyzsze — 16 proc. Te ostatnie
od stycznia 2023 r. wzrosng do
16,5 proc.

Dodatkowo odsetki — w za-
leznosci od zrédta powstania
— mozna podzieli¢ na usta-
wowe i umowne. Wysoko$¢
pierwszych jest wskazana jest

w przepisach, natomiast dru-
gich — w kontrakcie.

Wazny szczeg6t

Wskazanie wlasciwego rodzaju
odsetek jest wazne, bo wplywa
m.in. na skuteczne wniesienie
pozwu. W takiej sytuacji sad
bada, czy sa podstawy do zasa-
dzenia od pozwanego odsetek
wskazanych w pozwie.

— Jesli podstawy zasadze-
nia wskazanych odsetek ist-
nieja, sad wyda nakaz zaplaty
z uwzglednieniem odsetek
wskazanych przez powoda,
ale gdy stwierdzi brak pod-
staw — pozew powinien zostac¢
oddalony. W takiej sytuacji sad
umorzy postepowanie — mowi
Konrad Rupiewicz. pak © ®
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Odbicie na GPW przyjmie
ksztalt litery W

Supercykl koniunkturalny wskazuje na definitywny koniec bessy
dopiero w drugiej potowie 2023 r. Dlatego nadchodzacy rok bedzie stat
raczej pod znakiem trendu bocznego, a nie poczatku nowej hossy

Kamil
Kosinski

k.kosinski@pb.pl = 22-333-99-24

Jeszcze nie czas na prawdziwa hosse. Na
koniec 2023 r. indeks WIG bedzie odbiegat
od obecnego poziomu plus minus 5 proc.
W ciggu najblizszych 12 miesiecy na GPW
moze jednak dochodzi¢ do gigantycz-
nych ruchéw. Ich prawdopodobieristwo
zwiekszaja takie zwyzki jak te, ktérych
katalizatorem bylo oslabienie dolara oraz
rosngce szanse na pienigdze dla Polski
z Krajowego Plan Odbudowy. To gltéw-
ne zaloZenia, jakie na 2023 r. przyjmuje
Sobiestaw Kozlowski, dyrektor departa-
mentu doradztwa inwestycyjnego Noble
Securities.

Gdy WIG20 oscylowat w okolicach
1700 pkt, Sobiestaw Koztowski prognozo-
wat jego spadek do 1300-1350 pkt. Trafit
idealnie. Srédsesyjne minimum obecnej
bessy to 1337,7 pkt, a w cenach zamkniecia
barometr duzych spélek zatrzymat si¢ na
poziomie 1358,5 pkt. W przypadku szero-
kiego rynku Sobiestaw Koziowski pomylit
sie niewiele. Wedlug jego prognoz WIG
mial spas¢ do 42 tys. pkt, podczas gdy
W rzeczywistosci zatrzymat sie na poziomie
45 tys. pkt.

Specjalista zasadniczo nie przewiduje po-
glebienia dotkéw obecnej bessy. Nie oznacza
to jednak, ze wierzy, iz stoimy u progu no-
wej hossy. Zaklada, Ze odbicie bedzie miato
ksztalt litery W.

— Wydaje sie, ze pierwsza czes$¢ W, czyli
spadek i odbicie, juz mieliSmy. Przyjdzie
jednak moment, gdy rynek ponownie
powie sprawdzam — mowi Sobiestaw
Koztowski.

Raporty ujawnia realia

Sobiestaw Koztowski uwaza, ze drugi dotek
nastapi w okresie publikacji raportow rocz-
nych za 2022 r. lub za I kwartat 2023.

— Po dotychczasowych wynikach jeszcze
nie widzimy, ktdre firmy zostang dotkniete
wysokimi cenami pradu — podkresla dyrek-
tor departamentu doradztwa inwestycyjne-
go Noble Securities.

Przypomina, Ze regulacje w takiej czy in-
nej formie zamrazajace ceny energii dotycza
gospodarstw domowych, stuzby zdrowia,
samorzadéw i mikrofirm, ale nie obejmujg
biznesu. Ten zas ma jeszcze podwyzszone
koszty finansowania wynikajace z podwyzek
stop procentowych. Teoretycznie byloby to
korzystne dla bankéw, ale wakacje kredy-
towe pozbawily je zyskow z tego wynikaja-
cych, a jak glosi porzekadlo — bez bankéw
nie ma hossy na GPW.

— Wskaznik cena do wartosci ksiego-
wej bankéw jest w okolicach 1. To nie jest
specjalnie atrakcyjny poziom, bo zostal
osiggniety w wyniku obnizenia kapitaléw
wiasnych, a beda jeszcze robione dal-
sze odpisy na kredyty frankowe — uczula
Sobiestaw Kozlowski.

Na 14 lutego 2023 1. zaplanowano wydanie
opinii rzecznika generalnego TSUE na temat
wynagrodzenia dla bankéw za korzystanie
z kapitalu wynikajacego z masowo anulo-
wanych uméw o kredyt frankowy. Sobiestaw
Kozlowski uwaza, ze negatywna dla bankéw
opinia nie jest jeszcze uwzgledniona w ce-
nach, ale nie tylko w tym problem.

— W normalnych warunkach regulator
wsparlby banki, ale 2023 bedzie rokiem wy-
borczym. Niska rentowno$¢ w potaczeniu
z koniecznoscig pokrycia wymogu kapita-
lowego MREL mogg skutkowa¢ ogranicze-
niem akcji kredytowej, co spowoduje, ze
potencjat do odbicia bedzie mniejszy — thu-
maczy Sobiestaw Koztowski.

» TIMING: Wedtug
Sobiestawa
Koztowskiego,
dyrektora departa-
mentu doradztwa
inwestycyjnego
Noble Securities,

dla stép zwrotu

w 2023 r. kluczowy
bedzie tzw. timing.
Okazji do kupna
akcji doszukuije sie
w styczniu lub lutym,
ado sprzedazy

w marcu

lub sierpniu.
Alternatywnie mozna
to liczy¢ poziomem
indeksu WIG. 50 tys.
pkt to okazja

do kupna, 60 tys.

- do sprzedazy.

[FOT. WM]

Jego zdaniem, niezaleznie od tego jak to
jest komunikowane, wlasnie w tym kontek-
$cie nalezy osadzi¢ niedawna decyzje ING
Banku Slgskiego o zawieszeniu oferowa-
nia kredytéw hipotecznych ze zmiennym
oprocentowaniem od 17 grudnia 2022 r.
do polowy 2023 . oraz ruch BNP Paribas
Banku Polska, ktéry jeszcze w maju oglo-
sil, ze nie bedzie udzielat kredytéw hi-
potecznych klientom z ulicy, a jedynie
tym, ktérzy mieli juz z bankiem jakie$
relacje.

Wolumen kredytéw hipotecznych spa-
da zreszta przez podwyzki stop procento-
wych. Hipotek jest mniej nie tylko w Polsce,
ale réwniez w Niemczech, gdzie w ujeciu
rok do roku rynek skurczyt sie najbardziej
od poczatku wieku. Polska gospodarka jest
mocno powigzana z niemiecka, a wlasciwie
wszedzie na $wiecie budownictwo to istot-
na czes¢ gospodarki, wiec stagnacja w tym
sektorze moze odbi¢ sie na wynikach wie-
lu firm.

Za oceanem cos$ nie gra

Tak jak nie ma hossy na GPW bez ban-
koéw, tak na nie tylko na GPW, ale na wie-
cie nie ma hossy bez zwyzek w Stanach
Zjednoczonych. Wedlug eksperta Noble
Securities nie mozna zas wykluczy¢, ze
dno bessy za oceanem dopiero nadejdzie.
Wynika to z tego, ze amerykariskie obligacje
roczne, dwu- i trzyletnie maja wyzsze ren-
townosci od 10-, 20- i 30-letnich.

— Jesli chodzi o akcje amerykariskie, to
w cenach jest spowolnienie, ale nie recesja.
Latwiej byloby mie¢ pozytywne nastawienie
do rynku, gdyby indeks S&P500 by} nizej —
dodaje Sobiestaw Koztowski.

‘Wazne i trudne do oszacowania zmienne,
ktére moga wplynaé na GPW, to odbloko-
wanie srodkéw z KPO oraz rozwdj wojny
rosyjsko-ukrairiskiej.

Wedlug Noble Securities na definityw-
ne pozegnanie z bessag na GPW dopiero
w drugiej potowie roku wskazuje tez tzw.
cykl Kitchina, czyli jeden z miernikéw cy-
klu koniunkturalnego. Na GPW trwat on
dotychczas 36-43 miesiecy. Czas liczony od
poczatku obecnego cyklu (marzec 2020 r.)
do dolka z pazdziernika 2022 r. wynosi 31
miesiecy, co mocno odstaje od dotychczaso-
wych diugosci. Wydhuzenie obecnego cyklu
do $redniej wskazywaloby na dotek dopiero
w drugiej potowie 2023 1., co pokrywatoby
sie z supercyklem, ktérego poczatki mozna
wywodzi¢ z 2009 r. Obejmuije on cykl obec-
ny i trzy wezesniejsze.

— Cykle koniunkturalne grupuija sie w cy-
Kkle wyzszego rzedu bedace wielokrotnoscia
dwojki. Cykle wyzszego rzedu obejmuja
wiec dwa, cztery, osiem zwyklych cykli.
Cykle wyzszego rzedu obejmujace dwa pod-
stawowe niczym szczegdlnym sie nie wyrdz-
niaja, ale juz w tych obejmujacych cztery
cykle podstawowe dolki s3 z reguly wyraz-
niejsze — wyjasnia Sobiestaw Koztowski. © ®

Szesc polecanych spolek i cztery odradzane

W jakie spotki z GPW inwestowac przy
zatozeniach, jakie przyjmuje Noble Securities?
Dom maklerski poleca informatyczny Ailleron,
wskazujac na dynamiczny rozwéj spétki zaleznej

Software Mind po dokapitalizowaniu przez Enterprise

Investors, jak rdwniez pozostate okoto 100 min zt

na akwizycje. Analitycy Noble Securities pozytywnie

oceniaja tez dziatania podjete wobec segmentow
problematycznych, czyli HotelTech i FinTech.
Dobrym pomystem na 2023 r. maja by¢ takze
Inter Cars i Auto Partner. Obie spotki

maja osiagnac okoto 20-procentowy wzrost
przychoddw, co przektada sie na prognozowane
wskazniki cena/zysk w wysokosci 7,5-8.
Niedobdr nowych samochoddw powoduje, ze
stare trzeba naprawia¢. Spotki maja sprawdzony

model biznesowy i dtug netto pod kontrolg —
argumentuje Sobiestaw Koztowski.

W branzy medycznej Noble Securities proponuje
Ryvu Therapeutics i Voxela. Za Ryvu ma
przemawiac rozwdj czastki RVU120 i niedawna
informacja o aliansie z BioNTechem.

Wiarygodny zarzad uprawdopodabnia wejscie
Ryvu na wyzszy poziom rozwoju. Tego typu spotki
to opcje. Dopdki nie osiagnag kamienia milowego,
to nie wiadomo, czy to dobre spétki czy nie,

ale umowa z BioNTechem to znak jakosci

dla spétki — komentuje Sobiestaw Koztowski.
Argumenty za Voxelem sa takie jak za
dystrybutorami czesci samochodowych. Wzrost
wyceny $wiadczen o 20-40 proc. sprzyja wynikom,
przektadajac sie na prognozowany wskaznik

cena/zysk 9,5 i diug netto do EBITDA

na poziomie 1.

Niski prognozowany wskaznik cena/zysk

i bezpieczny bilans to takze argumenty

za hurtownig elektrotechniczng Tim.

Umiejetnosc¢ zarzadzania magazynem i stabilne
przeptyw gotéwkowe powinny sprzyja¢ wynikom —
zaznacza Sobiestaw Koztowski.

Odzwierciedlajac swoj sceptycyzm wobec bankdw,
odradza za to Millennium.

Wydaje sig, ze Millennium jest najbardziej
zagrozone problemami, jakie moga dotkna¢ banki
- mOwi nasz rozméwca.

Nie podobaja mu sie Cyfrowy Polsat i KGHM.

W Cyfrowym Polsacie dostrzega ryzyko

wzrostu kosztow finansowych, nierosnacy

rynek reklamy i duza konkurencyjnos$¢

rynku telekomunikacyjnego. W segmencie
energetycznym regulacja cen pradu nie pozwoli
spotce osiggnaé wynikéw adekwatnych do
naktadéw inwestycyjnych. Dla KGHM problemem
ma by¢ wzrost cen energii i spowolnienie
gospodarcze w Chinach, a takze to, ze jest juz
po cyklicznym szczycie cen miedzi.

Noble Securities odradza tez walory Mercatora
Medical.

Ma bardzo mocng pozycje gotowkowa,

ale nadpodaz na rynku rekawiczek rzedu

30 proc. w potaczeniu z dumpingowymi cenami
chiniskich producentdw tworza zagrozenie

dla wynikoéw w kolejnych kwartatach — uczula
Sobiestaw Koztowski.
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proc. Taki odsetek ankietowanych przez Stowarzyszenie

Inwestorow Indywidualnych oczekuje trendu wzrostowego na GPW

W ciggu najblizszych szesciu miesiecy. W tydzien oboz bykow
powiekszyt sie 0 8,6 pkt proc. «z
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' » MINIE] PRODUKC]JI,
WIECE] WYNAJMU:
Prezes ATM Grupy
Andrzej Muszynski
wobec mniejszej liczby
zlecen na produkcje
wiecej zarabia

na wynajmie sprzetu

i deweloperce.
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GIEEDA

Przecena ATM Grupy
poszia za daleko

Kurs akcji ATM Grupy

W ciggu roku spadt

0 24 proc. Analitycy
Ipopemy i BDM zgodnie
uwazaja, ze spotka
powinna rosnac i wydali
zalecenie ,kupuyj”.

Jeszcze w lutym kurs akgji pro-
ducenta filméw i seriali wynosit
4,5 zl, aby w pazdzierniku zje-
cha¢ do 3 zk. Listopadowy rajd
wyniost cene akcji ponad 3,5 zi,
ale analitycy uwazaja, ze to wciaz
za mato, bo fundamentalnie wy-
ceniajg walory spotki na znacz-
nie wiecej. Maciej Bobrowski
z DM BDM okreslit cene docelo-
wa na 4,58 zk, a Marcin Nowak
oraz Michal Wojciechowski
z Ipopemy na 4,5 zl. Spadek
kursu wykorzystywat wicepre-
zes firmy Przemystaw Kmiotek.
W pazdzierniku nabyl niemal
10 tys. akcji, a w calym roku kilka
razy wiecej.

Produkcja filmowa sig trzyma
W pierwszych trzech kwartalach
2022r. firma zwiekszyta przycho-
dy ze sprzedazy o 17 proc. do
ponad 200 mln z}, co przyniosto
zysk netto w wysokosci 30 min
zk. W dhuzszym okresie wyniki
powinny rosnac — spétka produ-
kuje bowiem seriale premium
nie tylko dla lokalnych telewizji,
ale rowniez dla HBO czy Netflixa.
A tylko ten ostatni wydat nad
Wisla w tym roku 400 mln z na
lokalne produkcje. Perspektywa
na 2023 r. nie jest jednak tak po-
Zytywna.

,»Po skoriczeniu »Lovzone« dla
Netflixa i opdznieniu produkcji
»Czarnego Psa« dla Viaplaya (z
2022) plan produkeyjny na ko-
lejny rok jest do$¢ krétki pod
katem flagowych produkgji.
W obszarze filméw ATM Grupa
cho¢ ma zaplanowang jedng
premiere w I kwartale 2023 r.,
to lista kolejnych produkgji jest
istotnie przycieta” — zwracaja

uwage analitycy Ipopemy, ktorzy
zdecydowali sie obnizy¢ szacunki
produkgji premium grupy na ko-
lejne dwa lata.

W tym roku po trzech kwar-
talach EBITDA w tym segmen-
cie jest o 22 proc. nizsza niz
w analogicznym okresie 2021 r.
i wynosi 17,1 min zk. Spadek ten
rekompensuje jednak wzrost
w segmencie aktywow trwatych,
gdzie EBITDA wzrosla o 21 proc.
do 23,4 mIn zt. Mimo Ze perspek-
tywy dla polskiej gospodarki sie
pogarszajg, spotka jest na to przy-
gotowana.

— Najwieksza ujemna dyna-
mika EBITDA za 12 miesiecy dla
dwoch kluczowych segmentéw
moze by¢ odnotowana wlasnie
na przetomie lat 2022 i 2023.
W kolejnych okresach zakla-
damy juz stopniowo lepsze od-
czyty. W 2023 1. oczekujemy, ze
EBITDA z tych dwdch obszaréw
spadnie 01,6 proc., a w kolejnych
dwdch latach — czyli 2024 1 2025
— wzrosnie o 6,2 i 19,9 proc. —
moéwi Maciej Bobrowski, anali-
tyk BDM.

Deweloperka z problemami
Spory udzial w dzialalno$ci ATM
Grupy ma takze segment dewe-
loperski skupiony na budowie
domkéw jednorodzinnych — wy-
pracowat on 7,6 min zt EBITDA
w 2022r. dzieki sprzedazy jedno-
stek mieszkalnych we Wroctawiu
i okolicach oraz w Szwecji, gdzie
sprzedano 17 z 20 mieszkan
w zabudowie szeregowej. Spéltka
zainwestowala tam w kolejny
projekt na pieciokrotnie wiek-
szej dzialce, a takze zwiekszyla
swoje udzialy do 50 proc. w ATM
Baltic, ktéry bedzie realizowat
projekt Sianozety nad Baltykiem.
To niepokoi analitykéw, bo per-
spektywy na obydwu rynkach
nie s3 dobre.

,,Naszym zdaniem inwestycje
w podstawowy obszar dziatalno-
$ci spotki moglyby by¢ bardziej
oplacalne w dlugim terminie

i by¢ odebrane pozytywnie
przez inwestor6w” — twierdza
analitycy Ipopemy w raporcie
z14 grudnia.

Analityk DM BDM widzi jed-
nak szanse takze w tym seg-
mencie.

— Na rok 2023 zakladamy co
prawda istotne ograniczenie wy-
nikéw tej czesci biznesowej, ale
od drugiej polowy 2024 . ocze-
kuje wejscie na nowg Sciezke
WZIoStu Wraz z zaawansowaniem
kolejnych duzych projektow
w Polsce oraz Szwecji — méwi
Maciej Bobrowski, analityk BDM.

Dywidendy ptyna

ATM Grupa posiada 4 miIn akcji
Boombita, czyli niemal 30 proc.
wszystkich. Cho¢ od 2021 1. trwa
przeglad opcji strategicznych
w sprawie tych udzialéw, to nic
nie wskazuje na rychlg sprzedaz.
Jak do tej pory bylo to swietne
zrodio dywidend dla grupy i tak
zapewne pozostanie. Co wiecej,
w tym roku ATM Grupa dwu-
krotnie sama wyplacita dywi-
dende akcjonariuszom — lacznie
w wysokosci 28 groszy na akcje.
Analitycy Ipopemy szacuja, ze
w przyszlym roku do akcjona-
riuszy trafi nieznacznie wiecej
— 31 groszy na akgje, co przekla-
da sie na 8,8 proc. stopy dywi-
dendy.

W kolejnych latach spotka
ma potencjal do zwiekszania
wynikow.

— Spétka powinna by¢ w sta-
nie wykorzysta¢ nowe szanse,
jakie moga przynies¢ zmiany
na rynku nadawcow telewizyj-
nych w Polsce, oraz poprawi¢
swoje pozycjonowanie w kon-
taktach ze stacjami streamin-
gowymi. Oczekuje, ze w 2024
r. EBITDA z dwoch podsta-
wowych segmentéw zblizy
sie do 52 mln z, a w 2025 do
62 min z — méwi Maciej Bo-
browski. © ®

Marek Muszyniski
m.muszynski@pb.pl = 22-333-99-99

PROGNOZY

Goldman Sachs stawia na surowce

Bank prognozuije,

ze surowce beda
najmocniej drozejaca
klasa aktywow

w przysztym roku

i przyniosa srednio
40-procentowy zysk.
Bank oczekuje wyboistego
pierwszego kwartatu na rynku
surowcow z powodu stabosci
gospodarek USA i Chin w tym
okresie, ale potem ceny rusza
w gore z powodu niskiej poda-
zy m.in. ropy, gazu i metali.

Goldman Sachs, ktéry pod
koniec 2020 r. prognozowat
supercykl na rynku surow-
cow, zaklada, ze subindeks
S&P GSCI Total Return wzro-
$nie w przyszlym roku o 43
proc., po tym jak jego warto$c¢
poszla w gére 0 24 proc. w tym
roku.

Nawet mimo tak zacheca-
jacych zwrotéow i wysokich
zyskow firm wydatki inwesty-
cyjne rozczarowaly i w zwigz-
ku z tym nie nalezy sie spo-
dziewa¢ adekwatnego zwiek-
szenia podazy, co rozwia-

zaloby problem dlugotermi-
nowych niedobordéw, uwazaja
eksperci.

Bank spodziewa si¢ zwyzki
ceny ropy brent do 105 USD
w ostatnim kwartale przy-
szlego roku. Obecnie jest no-
towana po 82,65 USD. Miedz
ma zdrozec¢ do 10 500 USD za
tone wobec ok. 8400 USD
obecnie. LNG z azjatyckiego,
benchmarkowego kontrak-
tu zdrozeje wedlug banku
Goldman Sachs do 53,10 USD
za 1 min BTU. Teraz kosztuje
33 USD. [MD, BLOOMBERG] © ®
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DYREKTOR ODDZIALU REGIONALNEGO
AGENCJI MIENIA WOJSKOWEGO W GDYNI
informuje, ze ogtasza | ustny przetarg nieograniczony

lokalu mi
fazienka z wc, przedpokdj, piwnica - brak.
Lokal nie posiada Swiadectwa charakterystyki energetycznej.

nr 33, Ustka, ul. Kosciuszki 2 o pow. 27,51 m?, IV pietro, 1 pokdj, kuchnia,

KW dla nieruchomosci SL15/00065485/5. Udziat 180/10000 czesci we wspétwiasnosci budynku oraz we wspdtwiasnosci dziatki gruntu oznaczonej
w ewidendji nr 302/2, obreh 221201_1.001 Ustka, o obszarze 0,1192 ha.

Cena wywotawcza: 204 000,00 zt Wadium: 20 400,00 zt

Przetarg odbedzie sie dnia 20.01.2023 o godz. 10:00 w siedzibie OReg AMW w Gdyni, ul. Marii Curie-Skfodowskiej 19, sala konferencyjna (Ill pietro).

DYVLIIZ¥d

rachunku bankowego OReg AMW w Gdyni.

termin

Warunkiem dopuszczenia do uczestnictwa w przetargu jest wptacenie wadium w formie pienieznej, w terminie do 16.01.2023 r. na rachunek
bankowy OReg AMW w Gdyni w BGK 54 1130 11210006 5589 8520 0008. Za di 7

d

e uznania

Petna tres¢ ogtoszenia znajduje sie na tablicy ogtoszeri OReg AMW w Gdyni (I pietro) i na stronie www.amw.com.pl.

jie lokalu w h pracy, po

iu sig: tel. 500 870 345

DYVLIZ¥d

PRZETARG PRZETARG

PRZETARG

Oddziat Regionalny AMW w Gdyni
ul. M. Curie-Sklodowskiej 19 - 81-231 Gdynia
tel. (58) 501 88 14« fax (58) 690 87 01
www.amw.compl - gdynia@amu.com.pl

PRZETARG

PRZETARG

PRZETARG PRZETARG

OGLOSZENIE

45707

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACI
W M.ST. WARSZAWIE SPOLKA AKCYINA

Plac Starynkiewicza 5, 02-015 Warszawa
www.mpwik.com.pl

o przetargu publicznym nieograniczonym na sprzedaz odpadu
o kodzie 17 04 09* Odpady metali zanieczyszczone substancjami
niebezpiecznymi - Rurociag stalowy DN 1400, pokryty izolacja
bitumiczng skladajaca si¢ z trzech skladnikow:
lakieru asfaltowego, asfaltu przemyslowego i welonu szklanego
(postepowanie nr 9/DL0O/2022)

Postepowanie przetargowe zostanie przeprowadzone na Platformie zakupowej eB2B.
Tam tez dostgpne sg szczegotowe informacje dotyczace tego postepowania.

Platforma zakupowa jest dostepna na stronie internetowej
https//mpwik-waw.eb2b.com.pl

W celu wzigcia udzialu w postepowaniu nalezy zarejestrowac si¢ na Platformie
zakupowej eB2B (jesli nie jest si¢ zarejestrowanym uzytkownikiem).

Informacja
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Pulsinwestora

Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M)

Stopy zwrotu — dhugi dystans (GM, 12M, 3Y)

REKLAMA

Data | Zmiana| Zmiana Zniana ‘ Data | Zmiana Zmiana Zniana
AKCJI POLSKICH ‘ iz i mies. | AKCJI POLSKICH = e a Q U E R C U S
. QUERCUS lev (Parasolowy SFIO0) 07 02 168 40.3 . QUERCUS short (Parasolowy SFI0) -07 .5 202 -7.7
. Beta ETF WIG20lev Portfelowy FIZ -07  -0.1 .0 40. . Beta ETF WIG20short Portfelowy FIZ -07 .0 173 -9.5 Data Wycena Zmiana Zmiana w br.
. AGIO Akgji Matych i Srednich Spotek (USD) -07 3.9 3 .| . Ipopema Short Equity (Ipopema SFI10) -07 6 164 -14.3 ‘ {PLN] 5] 5]
. Rockbridge Akcji Matych i Srednich Spotek (USD) 07 -0. k | PKO Akgji Dywidendowych Globalny (Parasolowy FIO) 12-07 ] -1.6 9.3 QUERCUS Short 2022-12-15 63,54 +2.22 42151
5. ALIOR Akdji (ALIOR SFI0) -07 0. i .. 5. BNP Paribas Matych i Srednich Spétek -07 50 -35 925 QUERCUS Diuzny Krétkoterminowy 2022-12-15 78,29 +0,09 +2,80
Beta ETF WIG20TR Portfelowy FIZ -07 -0 5 . AGIO Akgji Matych i Srednich Spotek (AGIO SFIO) -07 4 -6. 517 QUERCUS Ochrony Kapitatu 2022-12-15 159,57 +0,07 +2,31
Pekao Megatrendy (Pekao FI0) -07 _ -0. b . BPS Akdji (BPS FI0) -07  -14 7. 17.8 QUERCUS Silver 2022-12-15 89,05 336 +1,01
VIG / C-QUADRAT Akdji (VIG / C-QUADRAT FI0) 07 0. .6 .5 AGIO Akdji Matych i Srednich Spétek (EUR) 07 24 7. 382 QUERCUS Gold 2022-12-15 6135 -L67 -L45
Rockbridge Akgji (Rockbridge F10 Parasolowy) -07 0. 7.5 3.6 mBank Innowagji PL (mBank FIO: -07 _ 10.6 9. 4.4 QUERCUS Stabilny 2022-12-15 115,07 -0.23 7,28
VIG / C-QUADRAT Akdji A (VIG / C:QUADRAT FIO) 07 __ 0. 7.4 51 Beta ETF SWIG8OTR Portfelowy FIZ 07 8 -10.2 - QUERCUS Multistrateqy FIZ 2022-11-30 1462,16 +3.20 751
Santander Prestiz Akdji Polskich 070 73 45 | “Allianz Spotek Dywidendowych 07 __-15 -10.4 167 QUERCUS Obligadi Skarbowych 2022:12:15 66,03 015 -1L70
Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FIO) 07 00 73 41 | Nationale-Nederlanden Akcji Mafych Spofek 0726 121 463 AERChAsesun T 22 22 Az
NN Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania A2 -07 -0, 7.0 7. _Franklin Zdywersyfikowany Akdji (FT FIO) -07 0 -134 - gUERCUS GIZD:‘ Gf‘j::v"f: FOTRTET) 11230 ET) 2674
Santander Akgji Polskich (Santander FI0) -07 0. 7.0 4. 0 Akgji Matych i Srednich Spotek A1 2-07  -01 -135 4.2 QUERCUS lev 20221215 31:55 ,4'22 ,46:04
_NN Indeks Odpowiedzialnego Inwestowania (NN FIO) -07 -0 7.0 7. 0 Akgji Matych i Srednich Spotek A2 2-07 -02 -135 3.2
PKO Akgji Plus A1 (Parasolowy FIO) -07 0. 7.0 4. PKO Akgji Matych i Srednici Sp ek A3 2-07 -0.2 -13. 3.
KO Akgji Plus A3 (Parasolowy FI0) -07 0. 7.0 4. 0 Akgji Matych i Srednic ek (Parasolowy FIO) 12-07  -0.2 -13.i 3. REKLAMA
_PKO Akgji Plus (Parasolowy FIO! -07 0. 7.0 4. Superfund Akcyjny (Sugmund FI0 Portfelowy) -07 _-2.5 -13. 6.
illennium Akdji (Millennium FIO) 07 03 7 3. ALIOR Akgji (ALIOR SFI0) 07 3.6 -13. . . AT R
PKO Akgji Plus A2 (Parasolowy FIO) -07 0. 7. 4. mFundusz dla odwaznych -07  -2.2 -13. 2.7 AgioFunds
0 Akcji Rynku Polskiego A1 (Parasolowy FIO) -07 -0 N . BNPP Akcji (BNPP FIO) -07  -05 -141 16.1 9
0 Akgji Rynku Polskiego A2 (Parasolowy FIO) -07 -0 \ .7 Rockbridge Akgji (Rockbridge FIO Parasolowy) -07  -3.4 -142 145 Subfundusz/Fundusz Data Wy;f"ﬁ ‘ Zmia[gﬁ Zmiana V[TRD]
0 Akgji Rynku Polskiego A3 (Parasolowy F10) -07 _ -0. I 7 Franklin Zdywersyfikowany Akgji B (FT FI0) -07 05 -143 6.7 — - -
0 Akgji Rynku Polskiego (Parasolowy FIO -07__0. j .7_ | “AGIO Akdji Matych i Srednich Spétek (USD) 2:07 01 147 308 jeomdseana . JZIY 08 o s
Generali Korona Akcje (Generali Fundusze FIO) 07 02 6. . Noble Fund Akgji Polskich (Noble Funds FIO) 207 37 149 137 2 diEaienaine 2ot ei3 o3 STI01
Generali Akcje Wzrostu (Generali Fundusze FI0) -07 __-0.0 A . NN Srednich i Matych Spotek (NN FIO) 2-07 -3.5 -154 33.9 AGI0 Stak’:llr\y PLUS 20221207 110.39 *D’ﬂl 76'45
inPZU Akcje Polskie O (inPZU SFI0) 0702 6. . VIG / C-QUADRAT Akdji (VIG / C-QUADRAT FI0) 07 18 -16.2 —  Gi0 Kot FLUS 1207 Bi0 o %
inPZU Akje Polskie (inPZU SF10) -07 02 .7 . Santander Akgji Matych i Srednich Spotek 07 26 -163 38 'A610 Dochodowy PLUS 2022-12:07 10596 025 110
PZU Akgji Polskich A1 (PZU FIO Parasolowy) -07 _ -05 .7 . BNP Paribas Dynamicznego Inwestowania -07 -] -16.5 . AGIO Kapitat 2022-12-07 1,615.94 +0,50 +4,98
PZU Akdji Polskich (PZU F10 Parasolowy) -07 05 i . AGIO Akgji PLUS (AGIO PLUS FIO) -07  -1.0 -16.7
Nationale-Nederlanden Akgji A1 -07 03 7 X Nationale-Nederlanden Akcji Srednich Spotek -07 .5 -16.7
BNP Paribas Matych i Srednich Spotek -07 15 1 . NN Akgji (NN FIO) -07 _-1.6 -16.8
Nationale-Nederlanden Akgji -07 03 . Credit Agricole Akcyjny (Credit Agricole FI0) -07  -2.8 -17.0 .
PZU Akgji Polskich (EUR) (PZU FIO Parasolowy) -07  -0. R Millennium Akgji (Millennium FIO) 2-07 __-05 -17.0 16
QUERCUS Agresywny (Parasolowy SFI0) -07 -0 6 Santander Prestiz Akcji Polskich 2-07 29 -17.2 10.8
NN Polski Odpowiedzialnego Inwestowania (NN FI0) -07 0. .0 Nationale-Nederlanden Akgji Polskich 2-07  -1.2 -17.3 32.2
Stopy zwrotu — Krotki dystans (1T, IM, 3M) Stopy zwrotu — dlugi dystans (6M, 12M, 3Y)
‘ Data| Zmiana Zmiana ‘ Data| Zmiana| Zmiana Zmiana
OBLIGACJI tydzien 3mies. | OBLIGACJI 6 mies. (12 mies. 3lata
i3] 3] [53 | I 2 &3]
1. Rockbridge Obligacji 2 (Rockbridge FIO Parasolowy) 12-07 .0 X 5.5 . Rockbridge Obligacji 2 (Rockbridge FIO Parasolowy) 12-07 16.7 7.5 8.8
2. Rockbridge Obligacji Korporacyjnych (USD) -07 1 h 8. . AGRO Obligacji (AGRO FIO) 2-07 44 6.1 6.2
3. Rockbridge Lokata Plus (Rockbridge FIO Parasolowy) 12-07 7 ¥ -12. . Superfund Obligacyjny (Superfund FIO Portfelowy) 12-07 3. 5.9 7.9
4. Millennium Obligagji Globalnych (USD) -07 5 . 7. . ALFA SFI0 2-07 4. 5.5 .2
5. Allianz Obligacji Dynamiczny (Allianz Duo FIO) -07 el N A . AGIO Kapitat (AGIO SFIO) 2-07 4. 53 .4
QUERCUS Obligacji Skarbowych (Parasolowy SFI0) -07 .2 I . _Pekao Obligacji Samorzadowych 2-07 2. 5 .9
ALIOR Obligacji (ALIOR SFIO) -07 5 I X _PKO Obligacji Samorzadowych Al (Parasolowy FIO) 2-07 3. 4. -
Santander Obligacji Skarbowych (Santander FIO) -07 . . 3. _PKO Obligacji Samorzadowych Il Al (Parasolowy FI0) 12-07 3. 4. -
Optimum Obligacji (Optimum FIO) -07 i -0.. _PKO Obligacji Samorzadowych A2 (Parasolowy FI0) 2-07 3. 4. -
Santander Prestiz Obligacji Skarbowych -07 ] 3. _PKO Obligacji Samorzadowych A3 (Parasolowy FIO) 2-07 3. 45 -
Superfund Spokojna Inwestycja Plus (USD) -07 j 7.l _PKO Obligacji Samorzadowych (Parasolowy FI0) 2-07 EX 45 -
AGIO Kapitat (USD) (AGIO SFI0) -07 i . _PKO Obligacji Samorzadowych Il A2 (Parasolowy FI0) 12-07 3. 4.5 -
Generali Obligacje Aktywny (Generali Fundusze SFI0) 12-07 i .5 _PKO Obligacji Samorzadowych Il A3 (Parasolowy FIO) 12-07 . 45 -
Investor Obligacji (Investor FIO) -07 . » . _PKO Obligacji Samorzadowych II (Parasolowy FIO) 2-07 .. 45 -
PKO Obligagji Dtugoterminowych A1 (Parasolowy FIO) 12-07 3 j K _Pekao Spokojna Inwestycja 2-07 . 44 48
PKO Oblig tugoterminowych A2 (Parasolowy FIO) 12-07 3 7. K _Pekao Konserwatywny (Pekao FI0) 2-07 AN 4.6 | ==
PKO Obligacji Dtugoterminowych A3 (Parasolowy FIO) 12-07 3 7. K AGIO Kapitat (EUR) (AGIO SFIO) 2-07 0 4. -0.2 S.I'ucha] na
PKO Obligacji Dtugoterminowych (Parasolowy FIO -07 3 . K inPZU Inwestycji Ostroznych (inPZU SFI10) 2-07 7 3. -
Opera Avista.pl (Opera FIO) -08 7. 2~ | inPZU Tnwestycji Ostroznych O (inPZU SFIO) 207 27 3 39 pb‘p]/dasluchania
mBank Obligacji (mBank FIO) -07 7. X Energia Konserwatywny (Energia Emerytura SFI0) 2-07 .5 . 73
Rockbridge Obligacji Korporacyjnych -07 A .4 Allianz Obligacji Inflacyjnych (Allianz SFI0) 2-07 4 . - Iub w swojej a’pli’kacj| podkastowe]
Allianz Polskich Obligacji Skarbowych A2 (Allianz FIO) 12-07 7. K IRFU-PDP_UN 2-08 7 b 14.4
Generali Korona Obligacje (Generali Fundusze FI0) -07 7. . Pekao Konserwatywny Plus (Pekao FI0) 2-07 .9 36 41
Allianz Polskich Obligacji Skarbowych (Allianz FIO) -07 i 5 Superfund Spokojna Inwestycja 2-07 2 34 5.9
Pekao Dtuzny Aktywny -07 8 Superfund Spokojna Inwestycja Plus (Superfund SFIO) 12-07 4 2 5.5
NN Obligaji 2 A2 (NN FI0) -07 1 .7 Allianz Trezor (Allianz SFI0) 2-07 1 2 23
NN Obligacji 2 (NN FIO) -07 1 .7 Srednia FI PDP_UN 2-07 6 2 104
Skarbiec Dtuzny Uniwersalny (Skarbiec F10) -07 3 2 Allianz SF10 Stabilnego Dochodu 2-07 34 22 2.6
Stopy zwrotu — krotki dystans (IT, 1M, 3M) Stopy zwrotu — dhugi dystans (6M, 12M, 3Y)
Data| Zmiana | Zi Zmiana Data| Zmiana| Zmiana Zmiana
STABILNEGO WZROSTU ‘ s 3mies. | STABILNEGO WZROSTU ‘ 6 migs, |12 mics, gt
1. Novo Stabilnego Wzrostu (Novo F10) -08  -04 ) 4.7 1. Pekao Stabilnego Wzrostu (Pekao FIO) 2-07 33 -77 .0
2. Generali Stabilny Wzrost (Generali Fundusze FIO) -07 07 75 4.2 2. Credit Agricole Stabilnego Wzrostu 2-07 6 - Bl
3. Credit Agricole Stabilnego Wzrostu -07 09 74 5.1 3. NN Stabilnego Wzrostu (NN FIO) 2-07 9 - -0.0
4. Skarbiec Il Filar (Skarbiec FIO) -07 10 72 64 4, Nationale-Nederlanden Stabilnego Wzrostu 2-07 .4 -10.f -03
5. PZU Stabilnego Wzrostu Mazurek -07 05 .7 4.2 | 5.Millennium Stabilnego Wzrostu (Millennium FI0) 2-07 .5 -10. I
PKO Stabilnego Wzrostu (Parasolowy FIO) -07 0.6 .7 5.4 Esaliens Senior FIO 2-07 .6 -10.. -4,
_Santander Stabilnego Wzrostu (Santander F10) -07 0.8 .6 31 Allianz Kapitat Plus (Allianz Duo FIO) 2-07 -0.3 -11. -2
Rockbridge Stabilnego Wzrostu 07 04 4 45 BNPP Stabilnego Wzrostu (BNPP FI0) 2-07 4 11 3.1
_Noble Fund Stabilny (Noble Funds FI0) -07 0.4 .3 0.2 Allianz Stabilnego Inwestowania (Allianz Duo FIO) 2-07  -0.3 -11. -3.0
Investor Zabezpieczenia Emerytalnego (Investor FIO) 12-07 0.6 3 2.1 Santander Stabilnego Wzrostu (Santander FIO) 2-07 .4 -11) -4.4
Alllanz Stabilnego Wzrostu (Allianz FIO) 07 06 61 33 | Allianz Stabilnego Wzrostu (Allianz F10) 207 18 21 50 Na podcast zaprasza BNP PARIBAS
NN Stabilnego Wzrostu (NN FIO) -07 0.6 1 5.2 Rockbridge Stabilnego Wzrostu 2-07 .0 -123 -1.2
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Spotki TMT dadza

ZarobiC mwes

o » o

Pulsinwestora

torom

Mimo ze koniunktura gospodarcza siada, to polskie spoiki
z sektora TMT poprawig wyniki - przekonuje
Konrad Ksiezopolski, szef dziatu analiz Haitong Banku

R ic

.

m.smilowski@pb.pl = 22-333-99-99

Mikolaj
Smitowski

W sytuacji wysokiej inflacji,
w obliczu zdeterminowa-
nych w walce z nig bankéw
centralnych i przy trwajacej
wojnie w Ukrainie wigkszos¢
zarzadzajacych sklania sie ku
bardziej defensywnej strate-
gii inwestycyjnej. Polecanymi
sktadnikami portfela sg przede
wszystkim walory spotek typu
value, ktérych warto$¢ opiera
sie na fundamentach. Zdaniem
Konrada Ksiezopolskiego,
szefa dzialu analiz Haitong
Banku, warto jednak pamietaé
o dywersyfikacji i rozwazyc
inwestycje w polskie spotki
wzrostowe. Wiele z nich jest
obecnie atrakcyjnie wycenio-
nych, z potencjalem do znacz-
nej poprawy wynikow.

Okazji bedzie sporo

Pozytywne nastawienie szefa
dziahu analiz Haitong Banku do
polskich spétek z branzy tech-
nologicznej, mediowej i teleko-
munikacyjnej (TMT) widoczne
jest w jego rekomendacjach —
wiekszo$¢ z nich brzmi ,, kupuj”
przy cenie docelowej znacznie
powyzej aktualnej. Pierwszym
polecanym podmiotem jest
Wirtualna Polska. Firma dzie-
ki duzej bazie statych uzytkow-
nikéw moze liczy¢ na wzrost
przychodéw z dotychczasowej
dzialalnosci. Ponadto dzieki
przejeciom Mediapopu czy

PROGNOZY

PKO BP:

Analitycy najwiekszego
polskiego banku
prognozuja spadek cen
mieszkan w perspektywie
roku o 5-10. proc.

Zapa$¢ popytu kredytowego
na mieszkania, realny spadek
dochodéw ludnosci, duze ryzy-
ko nadpodazy w sytuacji duzej
liczby projektéw rozpoczetych
w okresie boomu, a finalizo-
wanych obecnie i w I pétroczu
2023, spadek inflacji i wyhamo-
wanie wzrostu kosztéw budowy
oraz wzrost oczekiwanych stop
zwrotu przez kupujacych w ce-

Szallasu otwiera si¢ na nowe
rynki

— Posiadajac jedna z naj-
wiekszych baz realnych uzyt-
kownikéw wsréd grup inter-
netowych i efektywne aktywa
mediowe, Wirtualna Polska
powinna by¢ preferowanym
miejscem dla reklamodawcow
kosztem mniejszych i mniej
efektywnych graczy rynko-
wych. Ponadto akwizycje silnie
przecenionych po barice covi-
dowej spotek dotcomowych
i e-commerce’owych moga
umocni¢ jej pozycje na rynku
— moéwi Konrad Ksiezopolski.

Réwnie duzy potencjal ma
jego zdaniem R22, stosunko-
wo mala spotka zajmujaca sie
sprzedazg ustug hostingowych,
domen internetowych oraz
ustug dodatkowych, takich jak
certyfikaty SSL.

— Wycena aktywow spotki
jest nieefektywna, tylko sze-
$ciokrotnie wigksza od mnoz-
nika EV/EBITDA na 2023 . Jej
biznes przez ostatnie cztery
lata sie podwoil i przewiduje,
ze do korica 2024 r. urosnie
o kolejne 15-20 proc. — dodaje
Konrad Ksiezopolski.

Znacznie wiekszym pod-
miotem, za ktdrego atrakcyjno-
$cig inwestycyjng réwniez stoi
przede wszystkim atrakcyjna wy-
cena, jest Orange Polska. Mimo
Ze nie ma tak duzego potencjalu
wzrostu jak poprzednicy, to do
poprawy notowan wystarczy
utrzymanie zysku w ujeciu r/r.

— Mimo Ze w przyszlym
roku spodziewamy sie zysku
EBITDA poréwnywalnego do
tegorocznego, to relatywnie

i

i | 1]
]

» KLIENT MUSI PLACIC: Zdaniem Konrada Ksiezopolskiego, szefa

dziatu analiz Haitong Banku, przewage w najblizszych miesiagcach
beda mialy te spétki, ktdre poprzez subskrypcyjny model biznesowy
przerzuca wysoka inflacje na klientow. [FoT. ARC)

niskie zadluzenie powinno
pozwoli¢ Orange’owi na lekki
wzrost dywidendy. Spotka jest
wyceniana tylko pieciokrotnie
powyzej prognozowanego EV/
EBITDA — mo6wi analityk.

Dywidenda jest réwniez atu-
tem LiveChata, ktdry jednak
inwestorom ma do zaofero-
wania znacznie wiecej, uwaza
Konrad Ksiezopolski. Przede
wszystkim daje ekspozycje na
mocnego dolara, szczegdlnie
w obliczu podwyzek cen na-
rzedzia internetowego do ob-
stugi klientéw, udostepnianego
w Polsce i za granica.

— Miesieczny przychdd na
jednego uzytkownika ustug
spotki wzrosnie dzieki wyz-
szym cenom. Nie wszyscy
klienci beda w stanie zaak-
ceptowac zmiany i zrezygnuja
z produktow LiveChata, ale nie
powinno to zniwelowac pozy-
tywnych skutkéw podwyzek
— mo6wi Konrad Ksiezopolski.

Otoczenie jest trudne

Jesli chodzi o bolaczki sektora
TMT, to przez najblizsze kwar-
taly pozostang one takie same
jakw2022r.

— Mysle, ze koszty pracy
pozostang kluczowym pro-
blemem, ale nalezy oczeki-
wa¢ wyhamowania tempa
wzrostu, biorgc pod uwage
dynamike z ostatnich kwar-
taléw. W branzy mediowej
kluczowym tematem bedzie

sktonnos¢ reklamodawcéw do
wydatkow reklamowych, po-
niewaz czesto sa one reduko-
wane w pierwszej kolejnosci.
W przypadku telekoméw go-
racym tematem bedzie aukcja
5G, ktdra ruszy 20 grudnia —
moéwi Konrad Ksiezopolski.

Zagrozeniem jest mozliwa
recesja, ktéra oslabi nastroje
konsumentéw. Nie powinna
miec¢ jednak znaczacego wply-
wu na spoétki technologicz-
ne, uwaza szef dzialu analiz
Haitong Banku.

— Otoczenie makro pozosta-
je nieprzewidywalne i mamy
duzo sygnatéw swiadczacych
o nadchodzacym spowolnieniu
gospodarczym. Caly czas duza
niewiadomg jest zachowanie
i sita konsumenta, ktéry zma-
ga sie z wieloma wzywania-
mi, takimi jak koszt pienigdza
czy ceny energii. Spotki TMT
sa w dobrej sytuacji, gdyz ich
biznesy zwigzane sg z szeroko
rozumiang cyfrowg gospodar-
ka i cyfryzacja proceséw go-
spodarczych, na ktére popyt
stale rosnie — dodaje Konrad
Ksiezopolski. © ®

Najnowsze rekomendacje
Spotka Rekomendacja Cena Cena
na GPW (w zt) docelowa (w zt)

Wirtualna Polska kupuj 100,0 117,0
R22 kupuj 44,5 62,0
Vercom kupuj 42,7 48,2
LiveChat kupuj 110,0 133,0
Orange Polska kupuj 6,28 72
Asseco Poland neutralnie 72,7 79,0
Comarch neutralnie 172,0 176,0
Cyfrowy Polsat neutralnie 17,6 189

Zrédio: Haitong Bank, stan na 15.12.2022 .

ceny mieszkan spadna o 5-10 proc.

lach inwestycyjnych — to filary
prognozy ekspertéw PKO BP,
méwiacej o spadku o 5-10 proc.
srednich cen transakcyjnych
w perspektywie 12 miesiecy.
Prognoza ta jest nieco nizsza
niz przedstawiona we wrzesniu
— wowczas zakladano, Ze ceny
spadng co najwyzej o 5 proc.
»Otoczenie makroekono-
miczne rynku mieszkaniowego
charakteryzuje sie ostatnio duza
zmiennoscig i trudng przewidy-
walnoscig — dotyczy to m.in.
czynnikéw geopolitycznych
mogacych istotnie zmieni¢
oczekiwania inflacyjne czy po-
lityke monetarng. Rynek miesz-

kaniowy cechuje w dalszym
ciggu nizsza transakcyjnosé,
w zwigzku z czym inwestorzy
oczekuja dodatkowej premii za
ryzyko niskiej ptynnosci, co ge-
neruje negatywna presje na po-
ziom cen. Niska transakcyjnosé¢
utrudnia tez analize zmian cen
w poszczegdlnych segmentach
rynku. Przy analizie trendéw
cenowych nalezy uwzgledniac¢
zawyzanie $redniego poziomu
cen przez transakcje dotyczace
mieszkann o malym metrazu,
ktorych udziat w ogole trans-
akcji wzrasta w sytuacji gorszej
koniunktury” — napisano w ra-
porcie z 16 grudnia.

Zdaniem analitykéw z PKO
BP spadek cen mieszkan bedzie
hamowany przez doswiadczenie
deweloperdw i ich umiejetnosc
zarzadzania projektami i ofertg.
Ponadto utrzymuja sie wysokie
stawki wynajmu przy krotko-
okresowej ograniczonej podazy
mieszkan na wynajem, a ocze-
kiwania inflacyjne czesci spo-
leczenistwa sprzyjaja popytowi
na nieruchomodci, tradycyjnie
postrzegane jako dobra ochro-
na kapitatu.

Na wiekszy spadek cen
mieszkar nie pozwoli tez wpro-
wadzanie do oferty lokali budo-
wanych w okresie relatywnie

wysokich kosztéw budowy,
cen energii i paliw. Mozliwe
tez, ze dla koniunktury na ryn-
ku coraz wieksze znaczenie
bedzie mie¢ stopniowe ujaw-
nianie si¢ popytu uchodzcéw
z Ukrainy. [kz1 © ®
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proc. » O tyle w pierwszych
trzech kwartatach 2022 r.
spadta dynamika liczby
transakcji na rynku
pierwotnym w Warszawie.
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Pogodzinach

JEST GENA SUKCESU

O aktywnosci zawodowej Polek, wspieraniu ich przedsiebiorczosci, wadze regulaciji
i feminatywow oraz... piekle kobiet opowiada Kinga Piecuch, prezes HPE Polska

PB: Na poczatku ustalmy: jest pani
prezesem czy prezeska?

Kinga Piecuch: Jedne panie wolg by¢
prezeskami, a inne prezesami. Nie mam
zadnego problemu z feminatywami. Mysle,
ze kobiety za bardzo sie przejmuja tym,
jak sa tytulowane, a za malo sie tym, jak
jedna druga wspiera.

Dlaczego tak malo kobiet jest na
stanowiskach prezeséw, szefow firm?
A moze wcale niemalo?

W perspektywie miedzynarodowej jest
ich coraz wiecej, ale ze statystyk wynika,
ze balansu nie ma. W polskim biznesie
réwniez jest ich bardzo mato. Mamy
zarzady badz rady nadzorcze, gdzie kobiet
nie ma w ogole. Nie sadze, zeby wynikalo
to tylko z tego, ze nie ma chetnych czy
braku wystarczajacych zdolnosci kobiet.

To z czego wynika?

Na pewno jest wiele powodéw. Zaczne

od samorefleksji. Przede wszystkim

same bardzo sie ograniczamy. Uwazamy,
Ze to juz jest nasz szklany sulfit, ze nie
podotamy, ze nie jestesmy wystarczajaco
dobre. Zaczelabym przede wszystkim

od zmiany tego nastawienia — wiekszej
odwagi, jezeli chodzi o nasze mozliwosci.
Powdd drugi to wcigz niewystarczajace
wzajemne wsparcie. Ja naprawde moge
poszczycic sie tym, ze wiele kobiet, ktore
ze mng wspolpracowaly, wspieralam

w rozwoju kariery, sama natomiast bytam
niestety ofiarg bardzo nieeleganckich
zachowari ze strony pan. To nie jest tak,
ze tylko panowie s3 temu winni.

Powdd trzeci jest rownie wazny — zbyt
pozno zaczelismy rozmawiac o parytetach,
co nie ulatwia nam zadania. Oczywiscie
bede odrobine moze zlosliwa, ale z wielkg
sympatig do panéw — doswiadczamy tez
takich meskich klubéw i braku otwartosci
na dywersyfikacje.

Ciezko kobietom laczy¢ Zycie rodzinne
z praca? Jest pani przykladem, zZe da
sie to polaczy¢...

Oczywiscie, ze ciezko. Czujemy sie bardzo
odpowiedzialne za rodzine, za dzieci,

za bliskich, za przyjaciot, za dodatkowe
obowiazki, ktdre na siebie bierzemy.

Nie ma co sie oszukiwa¢ — polaczenie
obowigzkéw domowych z praca zawodowg
pieknie wyglada w kolorowej prasie.
Placimy za to cene. Zaréwno emocjonalna,
jak zdrowotng. Mam sporo dzieci —maja

z ojcem cudownag relacje, sa jednak
obszary, w ktérych mama jest pierwszym
adresatem problemoéw czy prosb o pomoc,
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wiec jak trzeba co$ zalatwi¢, to lepiej
mame poprosic i np. wystaé do szkoly.

Nie przecze, ze sa panowie, ktdrzy tez
taka role pehnia, i to w sposéb cudowny.
Przykladem jest cho¢by mdj maz, bez
ktdrego nie bylabym w stanie realizowac
sie zawodowo. Moge wiec $mialo podpisa¢
sie pod stwierdzeniem: jest cena sukcesu

i aktywnosci zawodowej, w wielu
przypadkach wysoka.

Jakimi menedzerkami s3 panie,

a jakimi menedzerami panowie?

Z pani doswiadczenia wynikaja

jakies roznice?

Pomijajgc literature, ktéra definiuje
réznice pétkul, to moje doswiadczenie

je potwierdza — kobiety majg np. o wiele
wieksza empatie niz mezczyzni. Ta
empatia wynika réwniez z tego, co bardzo
czesto nam sie zarzuca, ze jestesmy
emocjonalne, ale obszary emocji,
wrazliwosci na te emocje i samej empatii
s3 bardzo mocno ze sobg powiazane.
Druga sprawa — jestesmy wielozadaniowe.
To bierze sie chocby z roli kobiety

— bardzo czesto jeste$my jednoczesnie
matkami. Gdy dziecko co$ napisze, musze
bardzo szybko zareagowac. Potrafie

by¢ na callu albo z kim$ rozmawiac,
zarzadzajac réznymi tematami. Mysle

tez, ze statystycznie jeste$my bardziej
wyrozumiate wobec okolicznosci, ktore
towarzyszg realizacji celéw biznesowych,
zaréwno porazek, jak sukceséw. Dbamy
bardziej o drugiego czlowieka. Jako Zony,
matki, przyjaciotki dbamy tez o cale
otoczenie, w ktérym zyjemy. Tak samo jest
w pracy. Jeste$Smy tez perfekcjonistkami,
a kazde zadanie chcemy wykonac ponad
norme — zeby mie¢ duzg satysfakcje, to
musimy wykona¢ nie 100 proc., lecz 120.

0d lat pracuje pani w globalnych
korporacjach, czesto w strukturach
regionalnych, wiec ma przeglad
takze innych rynkow. Czy sytuacja
Polek rézni si¢ jakos na tle

Europy czy $wiata? Jak jest z ich
biznesowa aktywnos$cia?

Jezeli spojrzymy na to z perspektywy
kobiet, ktore zajmuja stanowiska lideréw,
to tak, sg kraje, ktore uwazam za duzo
bardziej dojrzate. Pracujac nie tylko

w regionie CEE, ale odpowiadajac takze
za wspolprace w Grecji, na Cyprze

czy w innych regionach, taka réznice
zdecydowanie widze. W srodowisku
miedzynarodowym na stanowiskach
jest o wiele wiecej kobiet.

Na stanowiskach w organizacjach
miedzynarodowych jest jednak nieduzo

Szukaj Pulsu Biznesu do stuchania w Spotify, Apple Podcasts, Podcast Addict
lub Twojej ulubionej aplikacji
w tym tygodniu: ,,Blaski, cienie i mity kobiecego biznesu”

goscie: Ignacy Morawski — Puls Biznesu, Matgorzata Bieniaszewska — MB Pneumatyka,
Kinga Piecuch — HPE, Agnieszka Konarzewska — BNP Paribas

Polek, co mnie bardzo martwi. Skad

sie to bierze? Czy nie mamy zdolnosci
przemieszczania sie? Chciatabym, zeby
Polek na stanowiskach miedzynarodowych
bylo wiele wigcej, ale pod warunkiem, zZe
bedzie to zgodne ich z ambicjami.

Mysle, Ze o tyle jest nam trudniej,

ze w Polsce bardzo istotny temat
dywersyfikacji sSrodowiska pracy, ale takze
aktywizacji kobiet i dyskusje na ten temat
zaczely sie zdecydowanie pozniej niz

w Europie Zachodniej czy Skandynawii.
Chce jednak podkresli¢, ze kazda z nas
powinna zy¢ w zgodzie ze sobg i przede
wszystkim dziala¢ tak, Zeby jej definicja
kariery i sukcesu byla zgodna z jej,
naszym, moim sumieniem, aspiracjami

i checiami do dziatania.

Czy takie rozwigzania regulacyjne, jak
obowigzkowe parytety czy tez procent
w zarzadach i radach nadzorczych,
a takze akcja z feminatywami, zeby
tytulowaé panie prezeskami, a nie
prezesami, sa potrzebne czy powinno
sie je zostawi¢ rynkowi?
Jest nam trudniej, wiec uwazam, ze
wszelkie regulacje powinny nam pomagac,
takze w podejsciu do réznic kulturowych.
Przeciez organizacje miedzynarodowe,
polskie firmy pracuja nad kultura, wiec
dlaczego my mamy nie pracowa¢ nad
kulturg spoleczenstw? To jest takze
bardzo wazny element, szczegdlnie
jezeli sie pochodzi z kultury, gdzie rola
kobiet byla w jakis sposéb narzucona.
Popieram parytety. Uwazam, Ze s3 wazne,
moga by¢ pomocne, a gospodarka dzieki
temu bardzo zyska. Z badan wynika, ze
zdywersyfikowane $rodowiska, nie tylko
z perspektywy plci, o wiele szybciej
odnoszg sukces. Moje stanowisko jest tu
bardzo jasne.
Natomiast jezeli chodzi o feminatywy,
to mdj stosunek — i teraz prosze, zeby
moje kolezanki, zaréwno nieaktywne
zawodowo, ale aktywne w domu, badz
zaangazowane biznesowo mnie tutaj nie
zaatakowaly — ja nie przywigzuje do tego
wagi. O wiele wieksza wage przykladam
do rozwoju kobiet, wsparcia ich
na co dzien, pracy z kobietami
i niekonkurowania w niezdrowy sposéb.
Zakonicze zdaniem, ktére kazda kobieta
powinna mie¢ wryte w swoim sercu. To
zdanie Madeleine Albright, bylej sekretarz
stanu USA: ,W piekle jest specjalne
miejsce dla kobiet, ktore nie pomagaja
innym kobietom”. I to jest dla mnie
po stokro¢ wazniejsze. [FOT.MARCIN ZAWADZKI] © ®
Rozmawial Grzegorz Nawacki

Na podcast zaprasza
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PATRICIA DEYNA
prezes Bonnier Business Polska,
wydawcy ,,Pulsu Biznesu” i portalu pb.pl

iedy przed rokiem publikowaliSmy
22. edycje rankingu ,,Gazele
Biznesu”, wydawato sie mato
prawdopodobne, ze warunki
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
mogg sie skomplikowac jeszcze bardziej.
Przypomnijmy, byt to pierwszy ranking
uwzgledniajacy wyniki firm osiggane
w czasie pandemii — ranking, do ktérego
zakwalifikowalo sie o ponad 200 firm mniej
niz w poprzednim ,,przedcovidowym”
wydaniu. I kiedy wydawalo sie, ze moze by¢
juz tylko lepiej, nadszedt 24 lutego 2022 .,
a nastepnie jego polityczne, humanitarne
i gospodarcze konsekwencje. Co prawda nie
znajduja one jeszcze przelozenia na wyniki
publikowanej dzis 23. edycji ,,Gazel Biznesu”,
gdyz uwzglednia ona wyniki firm z lat 2019-
21, jednak wplywaja znaczaco na biezace
warunki dzialania przedsiebiorstw.
Rzut oka na publikowang dzis liste
wskazuje, Ze polski sektor matych i srednich
przedsiebiorstw szybko odnalazt sie
w pandemicznej rzeczywistosci, znajdujac
sposoby na dzialanie bezpieczne dla
pracownikéw i klientéw, a takze odkrywajac
nowe mozliwosci biznesowe, ktdre pojawily
sie wraz z covid-19. Liczba laureatéw
tegorocznego zestawienia jest znéw o ponad
100 pozycji duzsza, co pozwala postawi¢
teze, ze male i Srednie firmy szybko adaptuja
sie do zmian otoczenia biznesowego — nawet
tych niekorzystnych.
Po dokladniejszym przyjrzeniu sie rankingowi
mozna ponadto zauwazy¢, ze tendencje
branzowe, ktére w sektorze matych
isrednich firm zarysowaly sie juz kilka lat

temu, nadal sie utrzymujg, a nawet nasilaja.
Jedna z nich jest aktywny udzial Gazel
Biznesu w transformacji energetycznej, ktory
przejawia si¢ niezwykle liczna reprezentacja
firm wyspecjalizowanych w produkcji

i dystrybucji odnawialnych Zrodet energii,
szczegolnie fotowoltaiki. W ostatnich
miesigcach ta tendencja zostata dodatkowo
wzmocniona przez kryzys energetyczny
spowodowany wojng w Ukrainie.

Innym niestabnacym trendem jest
zwiekszanie innowacyjnosci podmiotow

z sektora MSP, ktére coraz bardziej przeklada
sie na ich sukcesy eksportowe.

Jesli spojrzymy na tegoroczne podium,
przekonamy sie takze, Ze firmy z grona

Gazel Biznesu bardzo aktywnie uczestnicza
w cyfryzacji polskich przedsiebiorstw.
Zwyciezca tegorocznego rankingu —

Lantre Premium Reseller — to internetowy
sprzedawca urzadzen Apple, zas laureat
trzeciego miejsca — Integrale IT — jest
wyspecjalizowanym integratorem

system6w informatycznych.

Jednak tym, co od 2020 r. stanowi nowa

i prawdopodobnie najwazniejsza ceche
polskich firm, jest inne podejscie do
czlowieka. Przestat on by¢ juz tylko ,,zasobem
ludzkim” wkalkulowanym w model
biznesowy przedsiebiorstwa, a zaczat sie
liczy¢ jako jednostka. Olbrzymi wplyw na to
maja rozwijane w firmach, przynajmniej od
kilku lat, programy promujace otwartosé,
tolerancje, réznorodnos¢ i inkluzywnosc.
Ponadto zagrozenie, jakim dla Zycia i zdrowia
ludzi okazata sie pandemia, sprawito,

ze w wielu przedsiebiorstwach troska

coface

FOR TRADE

o czlowieka zostala przeniesiona z obszaru
dzialan PR do codziennej praktyki. Stata

sie rownie istotna jak zapewnienie firmie
zaopatrzenia w niezbedna technologie,
energie i materiaty do biezacego dziatania.

O ile jednak troske o wlasne kadry mozna
zaliczy¢ do dzialan HR, o tyle kolejny
kataklizm, jakim po pandemii okazat sie
wybuch wojny w Ukrainie, pokazal, Ze dla
polskiego malego i sredniego biznesu czlowiek
jest wartoscig niezaleznie od tego, czy jest
pracownikiem, kooperantem, klientem, czy
tez nie ma z firmg nic wspélnego. Doskonale
dowodzi tego skala pomocy okazywanej przez
przedsiebiorstwa ofiarom ataku na Ukraine.
Zaréwno w pierwszych dniach wojny, jak
iteraz. Zar6wno w Polsce, jak i w objetym
wojenng pozoga kraju naszych sasiadow.

O ile wiec pandemia nauczyla nas — w tym
réwniez przedsiebiorcow — troszezy¢ sie

o swoich, o tyle wojna uczy nas troszczyc sie
takze o obcych. Tym bardziej Ze ci ,,obcy”
bardzo szybko stajg sie ,,swoimi”, czego
dowodza liczne przyklady firm, o ktérych
piszemy w tym dodatku do ,,Pulsu Biznesu”.
Dlatego gratulujac sukceséw laureatom
Gazel Biznesu 2022, dziekuje im za to,

czym potrafili si¢ wykazac réwniez w sferze
pozabiznesowej. Dziekuje, Ze tak trudne
doswiadczenia jak pandemia i wojna

za najblizsza granica potrafili przekué

w najszlachetniejsze dzialania. Jednoczesnie
pragne zyczy¢, aby kolejny rok przynidst im
wiecej spokoju i aby ich przedsiebiorstwa,
zjeszcze lepszymi wynikami finansowymi,
zagoscily w przyszlorocznej edycji naszego
rankingu. © ®

Wyniki firm na rynkowym rollercoasterze

LUKASZ KILINSKI
prezes Coface Poland,
autora rankingu ,,Gazele Biznesu”

onad 20 lat przygotowywania

rankingu ,,Gazele Biznesu” pozwala

nam na zZywym organizmie

zaobserwowac, jak zmieniajgce
sie warunki ekonomiczne wplywaja na
funkcjonowanie firm. Co roku Coface
weryfikuje blisko 30 tys. potencjalnych
Gazel, aby znaleZ¢ te przedsiebiorstwa,
ktore spehniaja wszystkie wymagajace
kryteria rankingu. I to wlasnie te
zasady sprawiaja, Ze obserwacja cykli
koniunkturalnych, wplywu kryzyséw,
a ostatnio takze czynnikdw takich jak
pandemia, staje sie niezwykle ciekawa
zaréwno na etapie przygotowywania
zestawienia, jak i jego komentowania.
Nalezy pamietaé, ze w tym rankingu
bierzemy pod uwage wyniki firm uzyskane
w ciagu 3 ostatnich lat, co przesuwa punkt
odniesienia z jednego roku (najczesciej
stosowanego w roznego rodzaju listach)
do dtuzszego okresu w gospodarce,
kiedy mozemy zaobserwowac przebieg
i zalamania trendéw.
Z tak ciekawym okresem mamy do
czynienia w ostatnich latach. Jeszcze
w 2019 1. cieszyliSmy sie ze wzrostu
gospodarczego na poziomie 4,7 proc.,
w kolejnym roku nieoczekiwanie nadeszia
jednak pandemia, ktéra wywrdcita do gory
nogami wczesniejsze prognozy, a takze
plany rozwojowe wielu firm. W wyniku
nieoczekiwanego wstrzasu, wstrzymania
produkgji, kolejnych lockdowndéw, zmian
w handlu miedzynarodowym, a takze
zmian w zachowaniach konsumentéw
produkt krajowy brutto spadt o 2,7 proc.,
a wiele firm zanotowato spadki obrotéw,
straty lub wrecz zakoniczylo dzialalnosé.
Wyniki z 2020 r., ktére koniczyly badane
trzylecie w ubieglorocznym rankingu,
sprawily, ze wiele firm, ktore wczesniej
rozwijaly sie Swietnie i regularnie goscity
w zestawieniu, musialo sie z nim pozegnac

- i to na minimum dwa lata. Takie s3 twarde
kryteria, kandydat musi w catym trzyleciu
notowac wzrosty obrotow i zyski, zatem
potkniecie w jednym roku eliminuje firme
takze z kolejnej edycji.

Przygotowujac sie¢ w Coface do pracy nad
tegorocznym rankingiem ,,Gazel Biznesu”,
bylismy jednak pelni nadziei, bo rok 2021
pokazal wyrazne odbicie w wynikach

firm po poprzedzajacym pandemicznym
okresie, a cala gospodarka zanotowata
wyrazny wzrost o 6,8 proc. I rzeczywiscie
nie mieli$my wielkich probleméw, aby

do obecnego zestawienia zakwalifikowaé
wiekszg liczbe firm, nawet pomimo braku
tych, ktére pandemia wyeliminowata stad
na dluzej. Nalezy jednak doda¢, ze pomimo
poprawy rok 2021 zakoriczyt sie najwiekszg
liczba niewyplacalnosci przedsiebiorstw od
ponad 20 lat. W poréwnaniu z poprzednim
rokiem wzrost postepowar siegnat az 71
proc., co odzwierciedlalo negatywny wplyw
pandemii i jej konsekwencji gospodarczych
na sytuacje przedsiebiorstw w Polsce.
Szeroka skala wprowadzonych dziatari
pomocowych zahamowata jednak jeszcze
wyzszy wzrost liczby bankructw, jakiego
mozna bylo oczekiwac po rozlegtym
kryzysie wywolanym pandemig covid-19.
Chociaz piszemy ten komentarz w grudniu
2022 r. i mamy zupehnie inng perspektywe,
trzeba pamietad, ze juz w roku 2021,
pomimo odbicia, firmy musialy sie mierzyc
z rosnaca inflacja, ograniczeniami popytu
konsumenckiego, rosngcymi cenami
energii i surowcéw do produkgji (metale,
drewno, produkty rolnicze, plastik,

papier - wszystkie te surowce podrozaly
nawet kilkukrotnie) oraz wysokimi
kosztami pracy i logistyki. Wszystko to
sprawilo, ze utrzymanie dotychczasowej
rentownosci i ptynnosci stalo sie dla firm
produkcyjnych nie lada wyzwaniem.
Dlatego w tegorocznym rankingu cieszy

nas liczba nagrodzonych Gazel, ich
zréznicowanie branzowe i obecnos¢
przedstawicieli sektoréw, ktore wyszly
obronng rekg z pandemii, oraz tych, ktére
wrecz rozwinely skrzydta. Mam na mysli
takie obszary jak ICT, elektronika, IT,
farmacja czy materialy budowlane. Kolejny
rok z rzedu mamy takze w zestawieniu
przedsiebiorstwa zajmujace sie instalacja
technologii fotowoltaicznych, ktére dzieki
rosnacej popularnosci odnawialnych zrédet
energii notuja bardzo wysokie wzrosty
obrotow.

Cho¢ biezacy ranking nie obejmuje jeszcze
skutkéw wojny w Ukrainie rozpoczetej

w lutym 2022 r., trudno nie wybiec

w przyszlosé, prognozujac skutki tego
konfliktu dla gospodarki i bezposrednio
dla naszych Gazel. W przysztym roku
spodziewamy si¢ ponownie pogorszenia
wynikéw w sektorze MSP, a co za tym idzie
- wzrostu przypadkow niewyplacalnosci.
Sprzyja¢ temu bedzie nie tylko dostepnosé
r6znych form przewidzianych prawem
srodkéw, po ktére moga siegac firmy

w trudnej sytuacji plynnosciowej, ale
przede wszystkim pogorszenie koniunktury
gospodarczej. Wysokie ceny surowcow oraz
zywno$ci juz obecnie spowodowaly wzrost
inflacji do poziomu najwyzszego od 25 lat.
Przedsiebiorstwa sg zmuszone przenosi¢
cze$¢ wzrostu kosztéw na finalnych
odbiorcéw w zwigzku ze znacznym
zwiekszeniem cen energii, surowcow

i komponentéw uzywanych w produkcji.
Naszg analize chcialbym jednak zakonczy¢
serdecznymi gratulacjami dla wszystkich
firm, ktdre znalazly sie w tegorocznym
zestawieniu, wiedzac, jak ciezka

praca, wytrwaloscig i umiejetnoscia
przystosowania sie do zmian musialy sie
wykaza¢. Zyczymy dalszego dynamicznego
rozwoju i mamy nadzieje na spotkanie

w kolejnych edycjach ,,Gazel Biznesu”. © ®
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P Tyle firm zakwalifikowato | P Tyle Gazel Biznesu P Tyle z nich poprawito ...a tyle spadto na nizsze
sie do rankingu notowanych zajmowang pozycje... miejsce od zajmowanego
»Gazele Biznesu 2022" w ubiegtorocznym rankingu przed rokiem.
to 0 105 przedsigbiorstw zakwalifikowato sie
wiecej niz przed rokiem. do tegorocznego
Rok temu byt spadek o 243. | zestawienia.
» Liczba firm w poszczegélnych latach » Przyrost obrotéw zwycieskiej firmy (proc.)
2000 304 2010 3173,8
2001 I 398 .
2002 796 2011 2780,9
2003 1402
2004 2003 2012 1219,5
2005 3108 ;
2006 3404 2013 1598,1
2007 3795 1
2842,3
2008 ‘ ‘ ‘ 4106 204 : '
2009 4 . 4009 2015 862,9
2010 3500 i ;
2011 3779 2016 1413,3
2012 4342 : i
2013 4272 2017 1113,9
2014 4308 ‘ ;
2015 | 4300 2018 ‘ ‘ 839,9
2016 | 4384 2019 952,5
2017 4363 : n
2018 4502 2020 1462,7
2019 4679 i i
2020 4733 2021 1019,3
2021 4490
2022 4594 2022 ‘ 2119,4

Zrédio: PB

Sesja egzaminacyjna

w toku

WOJCIECH KOWALCZUK
redaktor rankingu Gazele Biznesu

o rankingu Gazele Biznesu 2022
zakwalifikowalo sie 4594 firm,
czyli o ponad 100 wiecej niz
przed rokiem. To pewne zasko-
czenie, jesli wzig¢ pod uwage, ze nasza lista

dotychczas wydltuzala sie w czasach koniunk-

tury, a skracala, gdy krajowa gospodarka
dostawala zadyszki. Tymczasem to wydanie
rankingu zostalo opracowane na podstawie
wynikéw firm z lat 2019, 2020 i 2021 — czyli
okresu naznaczonego ograniczeniami zwig-
zanymi z pandemia.

Pandemia i koniunktura

Okazuje sie, Ze nie wszystkie przedsie-
biorstwa byly narazone na pandemiczne
zalamanie koniunktury. Przeciwnie, z kon-
taktow z tegorocznymi laureatami wynika,
ze warunki, ktore stawialy pod znakiem
zapytania szanse na dalsze dzialanie czesci
malych i $rednich firm, dla innych byly zré-
dlem niedostepnych weze$niej mozliwosci.
Do tej pierwszej grupy naleza chocby hotele
czy firmy z branzy rozrywkowej, do drugiej
zas np. spotki wyspecjalizowane w e-handlu
czy male firmy produkcyjne, ktére wyko-
rzystaly, spowodowane kwarantannami,
czasowe wstrzymywanie dzialalnosci przez
wiekszych graczy.

Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym zwiek-
szeniu liczby wyjatkowo dynamicznie rozwi-
jajacych sie przedsiebiorstw jest swoista eks-
plozja rynkowej koniunktury w niekt6rych
branzach. Mozna do nich zaliczy¢ chociazby
dostawcow sprzetu i ustug zwigzanych z cy-
fryzacja, ktora juz przed pandemig z roku
na rok postepowala coraz szybciej, a wraz

z koniecznoscig powszechnego przejcia na
prace zdalng przyspieszyla jeszcze bardziej.

Atrakcyjne branze

Dziedzing przezywajacg rozkwit od kilku lat
jest takze szeroko pojmowany rynek odna-
wialnych zrédet energii, a zwlaszcza foto-
woltaiki. Firm z tej branzy przybywa z kazda
kolejng edycja rankingu Gazele Biznesu.
Szczesliwie trendu transformacji energetycz-
nej nie wyhamowata pandemia, a narasta-
jacy kryzys energetyczny prawdopodobnie
bedzie go wzmacniat takze w nastepnych
latach. W efekcie nasza lista znéw ,,zal$nita”
dziesigtkami firm projektujacych, dostarcza-
jacych i instalujacych panele fotowoltaiczne
oraz towarzyszace im urzadzenia. Wsréd
Gazel Biznesu coraz wiecej jest takze przed-
siebiorstw bedacych operatorami wlasnych
farm stonecznych.

Dodatkowym plusem transformacji ener-
getycznej jest takze podnoszenie poziomu
innowacyjnosci matych i srednich przed-
sigbiorstw. Dzi$ nie naleza juz bowiem do
rzadkosci firmy zwigzane z OZE, ktdre we
wiasnych dziatach badawczo-rozwojowych

opracowujg zaawansowane technologie
shuzace m.in. magazynowaniu energii czy
jej pozyskiwaniu z takich zrédel, jak chocby
woddr. )

Obraz sektora MSP, ktdrego kondycji w co-
raz mniejszym stopniu zagraza pandemia,

a ktory z powodzeniem wykorzystuje nada-
rzajace sie okazje do rozwoju, z pewnoscia
napawalby optymizmem, gdyby nie kolejne
ciemne chmury zbierajace sie nad naszg go-
spodarka.

Mowa oczywiscie o wojnie w Ukrainie,
zwigzanym z nig kryzysie energetycznym
czy inflagji, ktéra — gdyby nie ten konflikt

— prawdopodobnie nie przybrataby az tak
niebezpiecznych rozmiaréw jak obecnie.

Czynniki nie tylko ek iczne

Niektore Gazele Biznesu odczuly skutki
napasci Rosji na Ukraine w sposob wyjat-
kowo dojmujacy. Przyktadem moze by¢
laureat poprzedniej edycji rankingu — firma
Clovin, ktorej ukrairiski zaktad produkeyjny
musial przerwa¢ dziatalnosc i tylko cudem
ocalat z pozogi, a zaloga wlaczyla sie czynnie
w obrone ojczyzny. Polska spotka matka za-
angazowala zas olbrzymie sily i srodki w po-
moc rodzinom ukrairiskich pracownikéw. To
nie jedyny taki przyklad. Wiele Gazel Biznesu
reprezentujacych rézne branze zaangazowa-
1o i nadal angazuje sie w pomoc — poczawszy
od transportu uchodzcéw, przez pomoc
materialng dla walczacej Ukrainy, a skon-
czywszy na zapewnieniu dachu nad glowa
izrédet utrzymania tym jej obywatelom,
ktdrzy szukali schronienia w Polsce.

Dzi$ juz wiadomo, ze polskie male i Srednie
firmy bardzo dobrze zdaja egzaminy z zarza-
dzania kryzysowego w czasach pandemii

iz solidarnosci wobec potrzebujacych
pomocy sasiadow. Wyglada jednak na to, ze
na tym nie koniec sprawdzianéw, z ktérymi
beda musialy sie zmierzy¢.

Kolejny, juz rozpoczety, egzamin spraw-

dza umiejetnosci dziatania w warunkach
rekordowej inflacji, szybkiego wzrostu
kosztéw oraz spadku popytu na towary

i ustugi. Laureaci rankingu Gazele Biznesu
juz prawie przez ¢wier¢ wieku potwierdzaja,
Zze trudne warunki to ich naturalne srodo-
wisko, wiec i w tym przypadku mozna sie
spodziewac pozytywnych ocen koricowych.
Tym bardziej ze przeglad firm — laureatéw
tegorocznego 23. wydania Gazel Biznesu —
potwierdza takze, Ze z roku na rok podnosza
one jako$¢ zarzadzania i unowoczesniaja
swojg dziatalnosé.

0 ile wiec po zdanym na piatke ,,egzaminie
z jezyka ukrairiskiego” nie przyjdzie nam sie
mierzy¢ ze sprawdzianami z innych jezykow
Europy Wschodniej, przyszioroczna lista
rankingowa nie powinna by¢ krétsza, zas
uwzglednione w niej przedsiebiorstwa beda
7 pewnoscia reprezentowaly jeszcze wyzsze
standardy zarzadzania, a w wielu przypadkach
takze zaawansowanie technologiczne i inno-
wacyjno$¢ prowadzonej dziatalnosci. © ®

Kryteria rankingu

Gazela Biznesu 2022 jest firma ktora:

» rozpoczeta dziatalnos¢ przed rokiem 2019 i prowadzi jg nieprzerwanie do dzi$
» w roku bazowym 2019 osiggneta przychody ze sprzedazy w przedziale pomiedzy

3 min a 200 min ztotych

» w latach 2019-21 z roku na rok notowata wzrost przychodow ze sprzedazy

» w latach 2019-21 ani razu nie odnotowata straty

» umozliwita analize swoich wynikéw finansowych przynajmniej z trzech badanych lat
(sktadajac sprawozdania finansowe do sadéw albo przekazujac dane do Coface

albo udostepniajac je poprzez wypetnienie formularza zgtoszeniowego).

0O miejscu firmy w rankingu decydowat osiagniety przez nig w latach 2019-2021 procentowy
wzrost przychodéw, przy czym przychody z roku 2019 stanowity 100 proc.

Cala lista rankingowa oraz opisy firm zajmujacych czotowe miejsca w poszczegdlnych
wojewodztwach dostepne s3 na stronie: www.pb.pl/gazele
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WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE — GEA INVEST

Konkurencja nigdy nie Spi

Transport, spedycjailogistyka to obszary, ktore sg nieodlgcznym elementem
innych branz - uczestnicza w wielu procesach fancucha dostaw

Miejsce
w woj./kraj
1 14
2 21
3 23
4 34
5 44
6 47
7 55
8 64
9 79
10 103
1 113
12 121
13 127
14 135
15 138

Nazwa firmy
Miejscowos¢
GEA Invest
Sleza
Botanika Farm
Ofawa
Pysense
Wroctaw
Smolinski
Glogow

T&R Bioeko
Wroctaw
Polska Ceramika Ogniotrwata Serwis
Zaréw

Probudowa

Wroctaw

Opes Group

Dtugoteka

LK Inwest

Wroctaw

The Hut.com (Poland)

Magnice

Fly On The Cloud

Wroctaw

GM Roads Polska

Olesnica

Nordes

Wroctaw

Bin 2

Wroctaw

Global4net

Wroctaw

Pelen ranking Gazel Biznesu na: httpsy/www.pb.pl/gazele

Wzrost przychodéw
2021/2019, 2019 = 100 proc.
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» PLANY ROZWOJU: Mamy
wielu klientdw z zagranicy, aby
sprostac ich oczekiwaniom,
zamierzamy powiekszy¢ i urozma-
ici¢ flote pojazdéw oraz rozpoczaé
budowe magazynu - mowi
Tomasz Karwasz, prezes Gea
Invest — na zdjeciu stoi w towa-
rzystwie Tomasza Lenartowicza,
wiceprezesa spotki. [FOT. ARC]

Firma Gea Invest zatrudnia
okolo 70 pracownikéw w pie-
ciu lokalizacjach w calej Polsce
oraz osoby na kontraktach B2B
pracujace zdalnie.

— Pomyst na stworzenie
firmy powstal spontanicznie
podczas jednej z rozmow tele-
fonicznych w 2018 r. pomiedzy
obecnymi wspélnikami. W tym
czasie kazdy z nas pracowat
juz w branzy spedycyjno-trans-
portowej w réznych regionach
kraju. Wspotpraca miedzy nami
ukladata si¢ bardzo dobrze - od
samego poczatku byla peina
energii, zaangazowania i cie-
kawych rozwiazan, z czasem
nawiazaliSmy swietna relacje.
Pewnego razu rozmawialismy
o przyszlej wspolpracy i uznali-
$my, ze dobrze byloby polaczy¢
sity i stworzy¢ co$ wspdlnie. Pare
dni pézniej spotkalismy sie i za-
czelismy dziala¢ - tak powstata
Gea Invest — opowiada prezes
spotki Tomasz Karwasz.

Wazne okazalo sie takze po-
Iaczenie wieloletniego doswiad-
czenia w branzy z mlodzien-
czym zapalem do pracy, co
zaowocowalo silng motywacja

do stworzenia jednej z najlepiej
prosperujgcych firm w Polsce.
Kazdy z czlonkéw zarzadu wno-
si do firmy co$ innego — rézne
osobowosci i odmienne spojrze-
nie na rézne sytuacje okazuja
sie ogromna przewagg i zaleta
w prowadzeniu biznesu.

— Wbrew pozorom niesamo-
wicie sie uzupeliamy, pozwala
to na spojrzenie z réznej per-
spektywy na budowanie i rozwi-
janie firmy — akcentuje Tomasz
Karwasz.

Bazujac na 52 wlasnych pojaz-
dach oraz flocie kontraktowych
podwykonawcow, realizujg prze-
wozy towaréw wszystkimi rodza-
jami samochod6w oraz naczep.
Przewoza towary spozywcze,
neutralne, niebezpieczne, ma-
sowe, ponadgabarytowe oraz
wymagajace kontrolowanej tem-
peratury podczas transportu. Re-
alizuja réwniez trudne, indywidu-
alne Zzlecenia, odpowiadajac na
specyficzne potrzeby klientéw.

Dzieki wspolpracy z krajowy-
mi i zagranicznymi operatorami
kolejowymi mozliwa jest pelna
obstuga wszystkich relacji trans-
portowych. Zasieg geograficzny

coface

FOR TRADE

ustug transportu kolejowego
obejmuje Polske, wszystkie kraje
europejskie oraz wybrane kraje
Azji. Firma posiada wszystkie ro-
dzaje wymaganych ubezpieczen
oraz certyfikowany Wewnetrzny
System Kontroli (WSK), ktéry
umozliwia realizacje zleceni do-
tyczacych obrotu zagranicznego
towarami podwajnego zastoso-
wania.

Prezes Tomasz Karwasz uwa-
7a, ze szybki rozwdj zawdzie-
czaja ciezkiej pracy zespolowej
i determinacji w dazeniu do po-
stawionych sobie celow.

— Kluczowe jest planowanie
i trzymanie sie ustalonej strate-
gii. Wiemy, ze dzieki temu je-
steSmy w stanie funkcjonowac
w przemyslany i dobrze ukierun-
kowany sposéb, jednak réwnie
wazni sg dla nas pracownicy
izapewnienie im jak najlepszych
warunkéw —podkresla.

Prowadzenie firmy w dzisiej-
szych czasach stanowi ogrom-
ne wyzwanie dla wielu przed-
siebiorcéw. Najwazniejszym
zadaniem jest skupienie sie na
strategii dalszego dziatania i diu-
gofalowe planowanie. © ®

WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE — ONLYBIO.LIFE

Technologie bio 11T w shuzbie urody

Biotechnologiczna firma badawczo-wdrozeniowa Onlybio.life oferuje weganskie kosmetyki
oraz ekologiczne srodki czystosci. Producent wyznajacy filozofie eko, naturalnosci,
Zrownowazonego rozwoju zwraca sie gtownie do energicznych i swiadomych kobiet

Miejsce Nazwa firmy Wzrost przychodéw
w woj./kraj Miejscowosc 2021/2019, 2019 = 100 proc.
1 5 OnlyBio.life

Bydgoszcz 1019
2 22 Virtus Sun Polska

Torun 586
3 57 Budren

Swiecie 418
4 66 Husar

Wioctawek 403
5 101  Electra Polska

Bydgoszcz 352
6 169 Czajkowski Maszyny

Golub-Dobrzyn 295
7 194 Vitalabo

Bydgoszcz 284
8 195 Polcoat

Bydgoszcz 283
9 196 Oil-Gaz Group

tabiszyn 282
10 212 DPV Logistic

Bydgoszcz 272
11 219 Maszyny-Polskie.pl

Torun 268
12 253 Doko

Brodnica 258
13 256 Serwis Pojazdow Szynowych

tochowo 257
14 278 W.AS. Wietmarscher-Polska

tysomice 250
15 290 Polmais

Lubien Kujawski

Pelen ranking Gazel Biznesu na: https/jwww.pb.pl/gazele

— Nasza strategia rozwoju przy-
nosi zaplanowane efekty. Prze-
prowadzamy kampanie marke-
tingowe gléwnie na naszych pro-
filach w mediach spotecznoscio-
wych, przy wspolpracy z najbar-
dziej znanymi polskimi gwiaz-
dami i influencerkami: Cleo,
Katarzyna Cichopek czy Marceling
Zawadzka. Podejmowane przez
nas dzialania i inicjatywy sprawi-
ly, Ze profil Onlybio.life w bardzo
krétkim czasie stal sie numerem
1 wérdd polskich marek beauty
na TikToku — komentuje Marcin
Pawlikowski, dyrektor ds. strate-
gii i rozwoju w Onlybio.life.

Onlybio.life stawia na innowa-
cyjne narzedzia marketingowe, by
zainteresowac swoimi produkta-
mi. Stosuje do tego m.in. system
integracji kamer typu eyetracking
w polaczeniu z goglami VR, ktére
na biezaco sledzg, jakie informa-
cje przyciagaja uwage klienta.
Spoétka stworzyla tez wysoko za-
awansowany technicznie punkt
zero waste, w ktérym klienci
moga uzupelnia¢ pojemniki z ko-
smetykami i srodkami czystosci,
dzieki czemu nie trzeba produko-
wac kolejnych opakowar.

— Jestesmy liderem ekologicz-
nych kosmetykéw na polskim ryn-
ku. Dbanie o srodowisko i zréwno-
wazony rozwdj jest jedna z kluczo-
wych idei przy$wiecajacych naszej
firmie. Z tego powodu stworzylis-
my w Eodzi stacje refill, w ktdrej
Kklienci moga napehia¢ butelki
wielorazowego uzytku. Wspoma-
gatozmniejszenie ilosci zuzytego
plastiku, nadajgc opakowaniom
drugie Zycie — dodaje Marcin Pa-
wlikowski.

Niedawno spétka uruchomita
pierwsza na $wiecie darmowa apli-
kacje do indywidualnej pielegna-
cji wlosow. Edukuje i doradza
klientkom w wyborze najbar-
dziej odpowiednich kosmetykdw
z linii produktowych Onlybio.life.

Jednym z cel6w strategicznych
Onlybiolife jest zbudowanie po-
zycji globalnej marki pielegnacji
wlosow. Spotka znajduje sie na
dobrej drodze — juz teraz jest li-
derem na krajowym rynku eko-
logicznych kosmetykow. Firma
sprzedaje swoje produkty row-
niez na rynkach zagranicznych,
przede wszystkim w Europie.

Laboratoria Onlybio korzystaja
zdorobku i potencjatu Hub.Tech,

ktéry w 2019 r. nabyt 100 proc.
udzialéw w spolce Laboratorium
Naturella zajmujgcej sie tworze-
niem kosmetykéw oraz srodkéw
czystosci zlozonych przynajmniej
w 99 proc. z surowcéw pochodze-
nia naturalnego. Dostep do nowo-
czesnej, innowacyjnej technolo-
gii, ktéra dysponuje Hub.Tech,
pozwolil na bardzo dynamiczny
rozwdj spoltki, ktora zmienita na-
zwe na Onlybio.life.

Firma sprzedaje swoje produk-
ty w kanale e-commerce. Ma
sklep internetowy laczacy sprze-
daz z edukacja dotyczaca zréw-
nowazonej pielegnacji i troski
o siebie. Tam tez wykorzystuje
technologiczne rozwigzania ula-
twiajace poznawanie oczekiwan
Klienta i optymalizacje sprzedazy.

— Rozwijamy mozliwosci obstu-
giipoznawania potrzeb oraz zain-
teresowar klientow, wdrozylismy
projekty, ktore umozliwiaja opty-
malizacje proceséw i narzedzi,
m.in. innowacyjng ushuge bada-
nia zachowan konsumenckich
w internecie, opracowang na
podstawie wlasnych algorytméw
oraz analiz behawioralnych — in-
formuje prezes Pawlikowski. © ®
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» TECHNOLOGICZNIE:
Stworzylismy system do
rozpoznawania i analizy reakcji
konsumentéw i tworzenia
statystyk, by lepiej dostosowac
kanaty, tresci i systemy obstugi
do potrzeb i oczekiwan klientow
- méwi Marcin Pawlikowski,
dyrektor ds. strategii i rozwoju
w Onlybiollife. [FoT. ARC]
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Pure lce - z pasji rodzi sie kreatywnosc

W 2021 roku Pure Ice, najwi¢kszy w Polsce producent paczkowa-
nego lodu w kostkach do celéw spozywczych, rozpoczal realizacje
projektu polegajacego na budowie nowego, znacznie wigkszego
i nowoczesniejszego zakladu.

Decyzja o budowie zakladu zbiegta si¢ w czasie ze skomplikowang
sytuacja polityczng oraz ekonomiczng w Europie. Jednak to, ze w swej
poprzedniej lokalizacji firma osiggneta maksimum mozliwosci pro-

ji planu mimo niesprzyj ch
okolicznosci. W 2022 roku, zaledwie po kilku miesigcach wytezonej
pracy, w podwarszawskim Brwinowie zostal uruchomiony nowy
zaklad produkcyjny, ktéry wyrdznia sig na tle konkurencji samo-
dzielnie zaprojektowanym i wykonanym, w pelni zautomatyzowa-
nym procesem w zania kostek lodu. Od chwili pobrania w ody
z ujecia, poprzez jej filtracje, zamrazanie, kalibra

po paletyzacje i etykietowanie palet z gotowymi wylobaml,x zystko

Zaktad z lotu ptaka. Otwarty w 2022 r,, zaktad w Brwinowie |
to najwieksza w Polsce wytwornia paczkowanego lodu
w kostkach.

REKLAMA

va si¢ w pelni automatycznie. Zadaniem biorgcych udziat w pro-

cesie produkcji operatoréw jest jedynie nadzér nad odpowiednig
pracg urzadzen i kontrola j ]a oéci produktéw. Transport do mrozni
mh oraz magazy) nowanie w meJ

oiywczej. Opisane powyzej pod
technologicznych zaowocowato wieloma nagrodami i wy-
nieniami za doskonalg jako$¢ produktéw oraz ich innows
To nie przypadek, a konsekwentne dazenie do perfekcji i stalego
rozwoju przedsigbiorstwa — od zaplecza technicznego, poprzez tech-
nologie, konczac na procedurach postepowania.

jnosc.

Magazyn -mroznia. Wytwarzanie kostek lodu, od chwili
pobrania wody z ujecia, az po paletyzacje i etykietowanie
gotowych wyrobdéw odbywa sie w petni automatycznie.

Od kilku lat Pure Ice posiada wdrozone i certyfikowane przez
akredytowane jednostki certyfikujace standardy zarzadzania jakoscig
i bezpieczenstwem zywnosci nalezace do organizacji GFSI (Global
Food Safety Initiative). Certyfikaty IFS Food siadaniu Pure
Ice juz od kilku lat, natomiast prace nad ceryfikacja BRC Food osig-
gnely swoj pozytywny final w listopadzie tego roku.

Mimo niedawnego uruchomienia spétka Pure Ice rozpoczeta na-
stepne przedsigwzigcie - budowe kolejnej linii produkcyjnej, ktéra
znaczgco zwickszy moce produkcyjne i zostanie przygotowana do
pakowania workéw z lodem o zawartosci powyzej 1 kilograma.

Pure Ice nie zwalnia tempa rozwoju. Dotyczy to wszystkich ob-
szarow firmy — technologii, zaplecza technicznego, systeméw logi-

sztalcenia kadr

si¢ kreatywno ystematyczne dazenie do celu.

Waga dynamiczna. Jakos$¢ i bezpieczeristwo na poszcze-
golnych etapach produkgji sg w zaktadach Pure |ce hadzo-
rowane przez certyfikowane systemy zarzadzania jakoscia
i bezpieczeristwem zywnosci.

45709

Wiecej, szybciej, lepiej!

Z APLIKACJA ORLEN VITAY ZAWSZE ZYSKUJESZ!

Ekstrapunkty i dodatkowe
rabaty dzieki atrakcyjnym
kuponom w aplikaciji.

Mobilne ptatnosci
bez podchodzenia do kasy.

Wirtualna karta VITAY

zawsze w zasiegu reki.

Zeskanuj QR kod i pobierz
aplikacie ORLEN VITAY
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WOJEWODZTWO LUBELSKIE — POLCARBOTRANS

Dobre relacje z klientami daja site

Wegiel. Temat, ktory wzbudza silne emocje. Brak towaru. Dostawcy pod lupa,
klienci czekaja i domagajq sie rozsadnych cen...

Miejsce Nazwa firmy

w woj./kraj Miejscowos¢

1 9 Polcarbotrans
Mataszewicze

2 95 Najlepszy Ekogroszek
Piszczac

3 120 Freeeco
Lublin

4 347 KPRB
Jastkow

5 366 Stawex
Tomaszéw Lubelski

6 488 Wojtal
Siennica Nadolna

7 502 GTD Tank
Chetm

8 573 B&S Cargo
Terespol

9 590 Wemax Polska
Krasnystaw

10 592 Eko-Azbest
Krasnik

11 603 Anodo
Ryki

12 611 Zyskaj Zdrowie
Lublin

13 628 Chemnovatic
Lublin

14 684 Annva
Lublin

15 688 Slawex
Wiodawa

Pelen ranking

Wzrost przychodéw

2021/2019, 2019 = 100 proc.

746

357

338

231

229

212

210

202

201

201

200

200

199

194

193

Biznesu na

A co z firmami, ktére od lat Zyja
ze sprowadzania wegla? Jak dzia-
faja w tych warunkach? Z czym
sie zderzajg?

— Dotychczas walczylismy o ja-
ko$¢ towaru, teraz walczymy
o ilo$¢, o kazda dostawe... Ale
nie tracimy optymizmu. Poszu-
kujemy nowych mozliwosci w po-
staci dostawcow i rozwigzan logi-
stycznych, ktére moga zwiekszy¢
nasza konkurencyjno$¢. Perspek-
tywicznych eksporteréw widzi-
my w Kazachstanie i Kolumbii.
Ale gwarancji nie ma zadnej —
streszcza Mikhail Lyshchyk, pre-
zes firmy Polcarbotrans.

Podkredla, ze rozwdj sytuacji
trudno przewidziec...

— Jest tyle ryzyk, ze trudno
ogarna¢. Nieprzewidywalnos¢
rynku. Zwiekszone ryzyko i brak
gwarancji realizacji zawartych
uméw zakupowych i logistycz-
nych, co nie pozwala tak jak
wczesniej planowaé biznesu
i skupiac sie na obnizaniu cen.
Brak gwarancji ceny przy reali-
zacji kontraktéw zawieranych te-
raz. Wykonanie kontraktéw diu-
goterminowych to dzisiaj loteria
— wymienia Mikhail Lyshchyk.

» KOMPLEKSOWA OBStUGA: Polcarbotrans sprzedaje towar i dostar-
cza go do klienta. Korzysta z ustug podwykonawcéw transportowych,

z ktdrymi wspotpracuje od lat. To gtéwnie przewoznicy kolejowi, ponad
95 proc. sprzedazy dostarcza po torach. [FOT. ADOBE STOCK]

— Poza tym wegiel z nowych
kierunkow jest nie do korica
znany. Nie znajg go nasi klienci
i ostroznie podchodza do zaku-
péw. Jest ryzyko, ze w momen-
cie dostarczenia towaru, kto$
moze zrezygnowac — mowi.

Jak tlumaczy, przez kilka-
nascie poprzednich lat klienci
otrzymywali dobry towar. Firma
konkurowala tym, Ze starala sie
dostarczy¢ wegiel jak najwyzszej
Kklasy. Teraz nikt nie jest w stanie
przewidzie¢, czy zaméwiony to-

war spelnia wymogi jakosci, czy
bedzie sie dobrze palit w piecach
i wreszcie za ile bedzie mozna
go sprzedac.

Polcarbotrans zajmuje sie
sprowadzaniem duzych ilosci
wegla.

— Sprzedajemy duzym hur-
townikom, oni majg swoich
odbiorcow, jak zaklady produk-
cyjne, sktady opatowe, gospodar-
stwa domowe itd. Jako istotny
krok w rozwoju firmy wymienia
wprowadzenie wysylek catopo-

coface

FOR TRADE

ciggowych do miejsca docelowe-
go. To pomoglo zyska¢ nowych
Klientow hurtowych i zwiekszy¢
dostawy — podkresla.

Dzi$ firma sprowadza towar
z Kazachstanu. Czes¢ kontraktu
jestjuzw porcie w Polsce, a czes¢
jeszcze nie ruszyla w droge.

— Ze wzgledu na niepewnosé
dostaw, trzeba bylo zweryfiko-
wac zasady przedplat i polozy¢
maksymalny nacisk na termi-
nowos$¢, a poniewaz zmienily
sie kierunki i sposéb dostawy,
wiele rzeczy trzeba bylo zorga-
nizowa¢ od nowa. Teraz wiek-
szo$¢ wegla przybywa do Polski
droga morska. Dostawa prze-
dhuza sie o dwa-trzy tygodnie,
czasem do miesigca. Wezesniej,
kiedy dostarczalismy wegiel
z Kazachstanu wagonami, od
zaladowania w kopalni, do do-
starczenia do Polski, wystarczylo
okoto dwoch tygodni — wyjasnia
Mikhail Lyshchyk.

Firma w Polsce istnieje od
2016 1. Jest dwoch jej zalozy-
cieli, Bialorusinéw z polskimi
korzeniami, Dzmitry Klypuk,
gléwny udzialowiec i Mikhail
Lyshchyk. © ®

WOJEWODZTWO LUBUSKIE — IRYDIUM EUROPE

Nie srubujemy celow finansowych

Spotka Irydium Europe to niezalezny broker samochodow osobowych. Sprzedaje auta flotowe
w Polsce i Europie Srodkowej: w Stowagcji, Czechach, Rumunii, na Wegrzech przez wiasne firmy

oraz narynkach zachodnich: w Niemczech, we Francji i Holandii

Miejsce Nazwa firmy Wzrost przychodéw
w woj./kraj Miejscowosc 2021/2019, 2019 = 100 proc.
1 54 Irydium Europe

Zielona Gora 436
2 56 Telemond

Kostrzyn nad Odra 426
3 62 Day & Night Logistics

Stubice 413
4 90 DTP

Zielona Gora 365
5 114  Ele-Vis

Zielona Gora 342
6 123  Sagaris Constructions

Zielona Gora 334
7 245  Auto Galeria

Gorzéw Wielkopolski 259
8 301 Axxor Industry Poland

Zbaszynek 244
9 338 Ekoenergetyka Polska

Zielona Géra 235
10 459 Budnex

Gorzéw Wielkopolski 216
11 516 Marba

Zielona Géra 208
12 524 NBTA

Zielona Géra 207
13 527 AgriGem

Wschowa 207
14 599 PB

Rzepin 201
15 610 Savicki 1976

Zielona Gora 200

Pefen

Biznesu na: http:

—0d poczatku zatozylismy sobie,
ze bedziemy firma miedzynaro-
dowa. Jeste$Smy obecni na kilku
rynkach, zatrudniamy tam lokal-
nych menedzeréw, ktdrzy spraw-
nie sie na nich poruszajg. Ponadto
jestesmy czlonkiem miedzynaro-
dowych organizacji branzowych
skupiajacych firmy podobne do
naszej — informuje Artur Migalski,
prezes i udziatowiec spofki.

Firma wspdlpracuje z autory-
zowanymi dealerami marek w ca-
fej Europie. Zajmuje sie szybka
sprzedaza nowych samochodéw
dla firm.

— Jednak sytuacja zwigzana
z pandemia, a teraz poglebiona
przez wojne w Ukrainie, sprawia,
Ze ze wzgledu na braki w dosta-
wach nowych aut klienci zaczeli
interesowa¢ si¢ réwniez miod-
szymi samochodami uzywanymi.
Dzialamy w sektorze B2B, a tu nie
wida¢ spowolnienia w podejmo-
waniu decyzji zakupowych — wy-
jasnia prezes.

Irydium skupia sie na takich
markach jak Volkswagen, Skoda,
Toyota, Subaru, Hyundai, Kia.

— Nie idziemy w kierunku ma-
rek premium. Chodzi nam o szyb-

» OTWARCI NA SWIAT: Udziatowcy Irydium Europe mieszkaja

w réznych miastach. To nie przeszkadza im w prowadzeniu firmy,
a nieco oddaje jej internacjonalny charakter: Grzegorz lwiriski,
tukasz toboda, Artur Migalski. Czwarty, Mateusz Baron, jeszcze

nie wysiadt z samochodu.... [FOT. ARC]

ka sprzedaz, wiec srednia pétka
cenowa jest dla nas podstawg —
podkresla Artur Migalski.

Firme zalozyli w 2012 r. eko-
nomistka i lingwista. Potrzebny
byt jeszcze do$wiadczony me-
nedzer z branzy i wkrétce zostat
wspdlnikiem. Zapowiadaly sie
zyski i satysfakcja. Niestety ne-
gatywna decyzja urzedu celno-
-skarbowego w 2017 . przekresli-
fa mozliwos¢ dalszego dziatania
firmy.

— Na szczescie decyzja zostata
cofnieta po kilku latach, i to bez
udzialu sadéw administracyj-
nych. Ale nasz biznes sie zawalit
i musieli$my zaczynac od nowa.
Startowali$my wiec dwa razy od
zera, drugi raz z bardzo duzym
obcigzeniem psychicznym, do
tego w naszej branzy bardzo
wazng sprawa sg zdolnosci fi-
nansowe — samochody sg drogie
i bardzo wiele zalezy od zrédet
finansowania... Wszystko trzeba

bylo odbudowaé, odzyskac za-
ufanie bankéw, kontrahentéw.
Dzi$ nie ma to juz znaczenia, ale
wazne s3 wnioski: nawet kiedy
znajdziemy sie w bardzo ciez-
kiej sytuacji, to wszystko mozna
odbudowad. 1 jesli nawet nie
uda sie za pierwszym razem, to
nie znaczy, ze nie uda sie wcale.
Trzeba tylko by¢ konsekwent-
nym i nie da¢ si¢ pokona¢ prze-
ciwno$ciom — wspomina prezes
Irydium.

Spotka postawita na digitali-
zacje procesow i obshugi klienta.

—To element, na ktdry stawia-
my od chwili zalozenia firmy, co
zreszta pozwolito nam przejs¢
suchg stopa przez najgorszy
okres pandemii, gdyz systemy
zdalnej pracy mielismy w pelni
przygotowane i moglismy swo-
bodnie pracowac¢ — podkresla
prezes Migalski.

Irydium to nieduza firma
z czterema udzialowcami. Dziata
konsekwentnie krok po kroku,
bez parcia na sukces finansowy.
Wchodzi na kolejne rynki, ale roz-
wija sie organicznie, bez wielkich
przejec, inwestycji w inne pod-
mioty itp. © ®
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Dach w zasiegu kazdej reki

Rozmowa z Tomaszem Flisem, prezesem zarzadu firmy Onduline Polska

Onduline Polska to polska
marka doskonale rozpozna-
walna za granica, wasze ply-
ty pokrywaja dachy budyn-
kow polowy Europy.

To prawda. Jestesmy dum-
ni z tego, ze cho¢ fabryka
Onduline zlokalizowana jest
w Mieleckiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej i cala produk-
cja odbywa sie w Polsce, nasza
dzialalnos¢ jest doskonale wi-
doczna poza granicami kraju.
Eksportujemy na kilkanascie
rynkéw Unii Europejskiej m.
in. do Niemiec, Francji, Wtoch,
Skandynawii, krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej i na
Wyspy Brytyjskie. Sg to rynki
bardzo wymagajace, oczekujg-
ce najwyzszej jakosci produktu
i najlepszego serwisu. My je-
steSmy w stanie to dostarczy¢,
dlatego jestesmy wiarygodnym
partnerem dla wszystkich pod-
miotéw, zaréwno w Polsce jak
i za granica. Wspolpracujemy
z najwiekszymi sieciami han-
dlowymi specjalizujagcymi sie
w sprzedazy materialéw bu-
dowlanych na naszym rynku,
takimi jak Castorama, Leroy
Merlin, Bricomarche, PSB —
Polskie Sktady Budowlane, Sie¢
Budowlani oraz poza granica-
mi kraju m.in. OBI, Hornbah
i Bauhaus. Od 1991 r. firma rok-
rocznie zwieksza sprzedaz, aby
dzi$ zajmowac pozycje swiato-
wego lidera na rynku lekkich
pokry¢ bitumicznych.

Co pozwala Onduline utrzy-
mywac¢ dominujaca pozycje
w branzy?

Celem Onduline jest dostar-
czenie towaru w najlepszej
jakosci, w najlepszy mozliwy
pod wzgledem logistycznym
sposob. Priorytetem jest dla
nas doskonala obstuga klien-
ta, terminowos$¢ dostaw oraz
wspolne z naszymi partnera-
mi promowanie produktéw
dla uzytkownika koricowego.
Wydaje mi sie, ze jestesSmy
w tym naprawde dobrzy — to
co obiecujemy, to dostarczamy.

Produkujemy pokrycia da-
chowe rdéznego przeznacze-
nia, w kilkunastu kolorach,
w zaleznosci od preferencji
rynku docelowego, wyrdznia-
jace sie estetycznym wygla-
dem. Chociaz sg to wyroby do
zastosowan specjalistycznych,
to kazda osoba o smykalce do
majsterkowania jest w stanie
je samodzielnie zamontowac,
wykorzystujac narzedzia, ktére
posiada na co dzien w domu.
To wlasnie latwo$¢ uzycia jest
najwieksza przewaga konku-
rencyjng naszych produktow.
Nasze plyty sa lekkie, proste
w montazu i wygodne do trans-
portu.

Fabryka w Mielcu moze po-
chwali¢ sie najnowoczesniej-
szym parkiem maszynowym
w Europie. Mocno inwestuje-
my w rozwoj technologiczny
firmy, zaréwno w rozbudowe

istniejacych zdolnosci produk-
cyjnych, jak i w nowe maszyny.
Jednocze$nie szukamy innowa-
¢ji od strony usprawnienia pro-
cesu produkcyjnego. Dazymy
do robotyzacji i automatyza-
cji tych obszaréw produkciji,
w ktdérych jest ona mozliwa,
aby ulepszy¢ dzialanie zakladu
i odciazy¢ pracownikéw w wy-
konywaniu ciezkich i mono-
tonnych czynnosci. Ogromng
wage przykladamy tez do
wplywu naszych proceséw na
srodowisko naturalne.

To chyba nielatwe? Z jednej
strony duzy zaklad produk-

cyjny, ktory chce sie rozwi-
jaé, z drugiej coraz bardziej
postepujace zmiany klima-
tu, jak to pogodzi¢?

Troska o przyszlo$é naszej
planety to dla nas priorytet.
Aktywnie podejmujemy dzia-
lania majgce na celu zmniej-
szenie oddzialywania zakla-
du oraz produktéw Onduline
na $rodowisko. W naszym
procesie produkcyjnym wy-
korzystujemy bardzo duzo
materialéw pochodzacych
z recyclingu. Staramy sie
w miare mozliwosci wyko-
rzystywaé surowce ponow-
nie i unika¢ wyrzucania ich

» DLA LUDZI

I PLANETY:
Dazymy do
robotyzacji i
automatyzacji
produkcji,

aby ulepszy¢
dziatanie zaktadu
i odciazy¢
pracownikow,

a jednoczesnie
ogromng wage
przyktadamy do
wptywu naszych
procesow na
Srodowisko
naturalne -
mowi Tomasz
Flis, prezes
zarzadu
Onduline Polska.
[FOT. ARC]

na $mietnik. Nasze produkty
charakteryzuja sie bardzo
niskim sladem weglowym.
Dokladnie monitorujemy pod
tym katem proces zaréwno po
naszej stronie, jak i po stronie
dostawcéw komponentéw
i surowcow. Wspieramy takze
rozwoj naszych pracownikéw
w zakresie swiadomosci eko-
logicznej i dbania o klimat,
poprzez organizowanie szko-
len i warsztatéw w tym za-
kresie.

Jestesmy w trakcie planowa-
nia w jaki sposob firma moze
zacza¢ wykorzystywaé odna-
wialne zrddla energii.

Kryzys klimatyczny to jedno
z czym mierz3 si¢ przedsie-
biorstwa, ale wigkszy wplyw
na ich dzisiejsze funkcjono-
wanie ma obecna sytuacja
geopolityczna. W jaki spo-
sob wplywa ona na dzialal-
nos¢ Onduline?

Tak jak kazda firma odczuwa-
my trudnosci zwigzane z wojng
w Ukrainie i aktualng sytuacja
gospodarcza. Poniewaz w pro-
cesie produkcyjnym wyko-
rzystujemy zaréwno energie
elektryczng jak i gaz, a takze
komponenty produkowane
poza granicami Polski, bory-
kamy sie przede wszystkim
z duzymi kosztami energii,
materialéw i utrzymaniem cia-
glosci laricuchéw dostaw. Przez
ostatnie pét roku podejmo-
waliSmy wiele dzialan, ktére
maja ulatwi¢ nam prace w tym
zmieniajagcym sie srodowisku.
Wprowadzili$my szereg strate-
gii pozwalajacych nam blyska-
wicznie reagowac na szybkie
zmiany rynkowe, podpisuje-
my umowy dlugoterminowe,
korzystamy z ustug lokalnych
dostawcéw i stawiamy na ela-
styczne rozwiazania. Widzimy
oslabienie na rynku, jednak
sytuacja Onduline Polska jest
na razie stabilna i nie przewi-
dujemy redukeji w zadnym za-
kresie.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
ONDULINE POLSKA

W czasie burzy nie zbaczamy
Z obranego kursu

Trade Milk jest
globalnym dostawca
produktéw pochodzenia
mlecznego dla

branzy spozywczej,
farmaceutycznej,

a takze paszowej.
Podstawowym
obszarem dziatalnosci
spolki jest handel
mleczarskimi surowcami
sproszkowanymi,
ktorych odbiorcami

sa najwieksze

Swiatowe korporacje.

O wyzwaniach, ktore
stawia przed firma i
calg branza mleczarska
obecna sytuacja
geopolityczna, opowiada
Maryla Czarnowicz-
-Mularczyk, dyrektor
ds. handlu Trade Milk.

Kiedy rozmawialysmy rok
temu, cieszylySmy sie, ze
wirus covid-19 jest juz pod
kontrola i $wiat w korncu
wroci na sprawdzone tory
normalnosci. Nie moglysmy
sie bardziej pomylic.

Chiniskie przystowie moéwi

,Obys zyl w ciekawych cza-
sach”, aczkolwiek przygladajac
sie $wiatu na przestrzeni mija-
jacego roku, wlasciwie moz-
na powiedzie¢, ze to nie tyle
przystowie, co klatwa. Wraz
z poczatkiem 2022 roku wcho-
dziliSmy w postpandemiczng
rzeczywisto$¢ z nadziejg na
Zycie bez obostrzen, na powrot
do stabilnej pracy i rozwdj, jaki
zazwyczaj nastepuje po trud-
niejszych okresach. Niestety
$wiat, a zwlaszcza Europa, po
latach pokoju znowu stat sie
nie tylko $wiadkiem, ale tez
w jakims sensie uczestnikiem
wojny. Od 24 lutego 2022 r.,
czyli od dnia inwazji Rosji na
Ukraine, codziennie mierzymy
sie z problemami, jakie wy-
wolala rosyjska agresja, ktora
w straszliwy i okrutny sposéb
wplywa nie tylko na Ukraine,
jej ludnosé i infrastrukture, ale
tez posrednio na gospodarki
calego $wiata. Rosja, wprowa-
dzajac szantaz energetyczny,
spowodowala perturbacje
w przerdznych galeziach prze-
mystu, wiaczajac w to réwniez
produkcje rolno-spozywcza,
ktora lezy w centrum zaintere-
sowarn naszej spotki.

Jak obecna sytuacja wplywa
na funkcjonowanie bran-
zy mleczarskiej?

Gléwnym przedmiotem na-
szej dziatalnosci jest sprzedaz
produktéw sproszkowanych,
zwlaszcza odtluszczonego
i pelnego mleka w proszku.
Te dwie kategorie surowcow
osiagaly w tym roku historycz-
ne poziomy cen. Byt to wynik
zwiekszonego popytu na mle-
ko przy dostepie do mniejszej
ilosci surowca, ktéry mozna
przetworzy¢, a takze wysokich
kosztéw produkeji oraz presji
inflacyjnej. Dazenie rynku do
poziomu réwnowagi spowo-

y’ A ““

» POWIEW OPTYMIZMU: Sektor, ktdry gtdwnie obstugujemy, czyli sze-
roko pojety rynek cukierniczy, w tym roku ma sie do$¢ dobrze. Mozna
wrecz powiedzie¢ o wzrostach zamowien - méwi Maryla Czarnowicz-
-Mularczyk, dyrektor ds. handlu Trade Milk. [FOT. PIOTR PIWOWARSKI]

dowalo, ze ostatni kwartat
roku - dla niektdrych z branzy
dos¢ nieoczekiwanie, dla in-
nych wrecz odwrotnie - kon-
czy sie znaczacymi spadkami
cen surowcow mlecznych.
W ramach naszej organizacji
tlhumaczymy to zwiekszeniem
produkeji mleka na poziomie
gospodarstw rolnych, nie tyl-
ko w Europie, ale i na $wiecie.
Z drugiej zas strony ciagnace
sie lockdowny w Chinach, wy-
sokie kursy euro i dolara powo-
duja brak mozliwosci zakupo-

wych po stronie tradycyjnych
odbiorcow.

Zaskakujacy byt fakt, ze sek-
tor, ktéry gléwnie obstuguje-
my, czyli szeroko pojety rynek
cukierniczy, w tym roku ma sie
dos¢ dobrze. Nie zauwazylismy
wérod naszych odbiorcow
zmniejszenia wolumenéw do-
starczanych surowcéw mlecz-
nych, a wrecz mozna powie-
dzie¢ o wzrostach zaméwien.

Jaki byl mijajacy rok dla fir-
my Trade Milk?

Z obawy przed perturbacjami
zwigzanymi z niepokojami na
$wiecie nasze dzialania w 2022
r. w gléwnej mierze skupily sie
na utrzymaniu poziomu sprze-
dazy z lat ubieglych.

Rok ten, dzieki liberalizacji
przepiséw unijnych dotycza-
cych importu i zniesieniu cta
na niektore rodzaje surowcow
rolno-spozywczych, przynidst
wieksze otwarcie na rynek
ukrainiski. Dzieki tym ulatwie-
niom przez ostatnie dwa kwar-
taly importowalismy z tego
regionu mleko w proszku oraz
tluszcze mleczne. Niestety
wraz z postepujacymi znisz-
czeniami kraju, zwlaszcza in-
frastruktury energetycznej,
ten kierunek za chwile moze
zmieni¢ wektor i pojawi sie po-
trzeba dostarczania produktéw

spozywczych, przede wszyst-
kim wysoko przetworzonych,
na Ukraine.

Jesli mialabym wspomnie¢
o zadaniach, ktdre zrealizowa-
lisSmy w niezadowalajacej mie-
rze, bylyby to préby zaistnie-
nia na rynkach eksportowych
Afryki i Dalekiego Wschodu.
Tam upatrujemy szans do
dalszego rozwoju i wraz z no-
wym rokiem opracowujemy
strategie, ktore pozwola nam
na wieksza obecnos¢ w tych
czedciach $wiata. W planach
mamy udzial w imprezach
targowych, a takze wykorzy-
stanie narzedzi e-marketingu
do kreowania swojej pozycji
na rynku.

Patrzy pani w przyszlosé¢
z optymizmem?

Staram sie. Dzi$ nie da sie
odpowiedzie¢ na pytanie: co
przyniesie nadchodzacy rok?
Dalszg deprecjacje cen, spadek
popytu, wzrost kosztow czy
tez mimo wszystko bedziemy
umieli przelama¢ ogélny ma-
razm i nastapi nowe otwarcie
wraz z mozliwosciami rozwoju.
Mysle, ze tego nikt nie wie, nie-
mniej Zycze sobie i nam wszyst-
kim tej ostatniej opcji.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
TRADE MILK
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WOJEWODZTWO LODZKIE — NAPRZOD HOSPITAL
W trosce o higien¢ 1 wyzywienie w ZOZ-ach
todzka spotka Naprzod Hospital Swiadczgca ushugi sanitarno-higieniczne

1 obowigzki pomocnicze dla szpitali zostata to nagradzany wielokrotnie
zaklad pracy chronionej

coface

FOR TRADE

Miejsce  Nazwa firmy Wzrost przychoddw  To jedna z dziesieciu wyspe- domy pomocy spotecznej.
w woj./kraj Miejscowos¢ 2021/2019,2019=100proc.  cjalizowanych spétek, ktéra Firma zaczeta wspotprace
1 37 Naprzéd Hospital nalezy do Grupy kapitalowej z podmiotami zlokalizowanymi
todz 512 Rekeep Polska, ktéra jest do- w poludniowej czesci Polski.
2 100 C&S Construction stawcg rozwigzan z branzy Rok 2017 przyni6st nabycie
todz 354 Facility Management, opieki firmy Postep i rozszerzenie
3 173  Krzak Transport zdrowotnej, cateringu oraz dzialalno$ci o $wiadczenie
Lututow 294 transportu medycznego. ustug na bankietach, konferen-
4 214 Przetworstwo Stali BT 0d 1999 r. firma dziala jako cjach oraz szkoleniach. Firma
Rawa Mazowiecka 271  ogdlnopolskie przedsiebior- s rozszerzyta ponadto ushugi
5 215 CDF stwo z sektora ustug porzad- e N T o standy z jedzeniem, takie jak
Rawa Mazowiecka 270 kowych. To wlasnie wtedy za- » ZOZ-Y POD OPIEKA: Utrzymanie czystosci w zaktadach opieki stotéwki pracownicze, bufety
6 2157 Renova rzad stworzyt specjalny zespol, zdrowotnej i szpitalny catering to jedne z gtéwnych specjalnosci w szkolach. Kupila takze kolej-
Brzeziny 268  zatrudniajac specjalistow z do-  spotki Naprzod Hospital. [FOT. ADOBE STOCK] ne dwie firmy. Grupa Naprzod
7 222 Solis Polska $wiadczeniem w branzy ushug zaczela tez swiadczy¢ ustugi
Rawa Mazowiecka 267 czystosciowych. W latach 2004-05 w firmie ~Spdldzielnia pozyskala nowych zwigzane ze specjalistycznym
8 238 Ergomat Okresem intensywnego roz- wprowadzono nowe techno- klientéw i odnotowywala coraz ~transportem medycznym.
Sieradz 261 woju przedsigbiorstwa byly logie pozwalajace sprawnie wieksze przychody ze swiad- Posiada nowoczesne, w pehni
9 241 Recovet lata 2001-03. Firma dzialajaca  zarzadzac duzym przedsiebior-  czonych ustug. wyposazone karetki oraz wy-
Konstantynéw t6dzki 260  jako spoldzielnia inwalidéw stwem. Spoldzielnia uzyskata W roku 2012 Naprzod stat  kwalifikowang kadre medycz-
10 262 ECO-ABC realizowala strategie rozwoju.  certyfikat ISO 9001:2000 na si¢ wlascicielem pierwszej na.Swiadczy réwniez outsour-
Betfchatéw 255 Powstaly dwa nowe oddzialy, potwierdzenie jakosci ofero- spoiki cateringowejiposzerzyl cing ushug medycznych.
11 285 Mosaicon w Lodzi i Gliwicach oraz przed- wanych ustug i rozpoczela dziatalnos¢ o ustugi zywienia W 2018 r. Grupa Kapitalowa
todz 248  stawicielstwa w calej Polsce. $wiadczenie ustug outsourcin- w szpitalach i innych jednost- Naprzod stala sie wlascicielem
12 297 Natipol Energy Naprzéd Hospital awansowat gu w polskich szpitalach. kach publicznych oraz komer-  kolejnej spotki cateringowej.
todz 244 z poziomu matych firm sprza- Kolejne lata byly okresem cyjnych. Ponadto zawarla pierwszy kon-
13 332 Future Adventure Construction tajacych do sektora srednich pozyskiwania klientéw z seg- Cztery lata pozniej spétka trakt na ustugi sprzatania dla
Skierniewice 236 przedsiebiorstw w branzy mentu stuzby zdrowia oraz nabyla pakiet wigkszosciowy przemyshu spozywczego.
14 337 Agat ustug porzadkowych. W2003r. sukcesywnego wzmacniania kolejnej spolki cateringowej W polowie roku 2019 spél-
Koluszki 235 do klientéw strategicznych pozycji wsréd najwiekszych irozpoczela dzialalnos¢ wsek- ka pozyskala wsparcie nowe-
15 343 Daruma spotki, dofaczyly panistwowe firm ogolnopolskich dziala- torze zaméwien publicznych. go wloskiego inwestora Rekeep
todz 233 zaklady opieki zdrowotnej. jacych w branzy sprzatania. Jej klientami staly sie szkoly, Inc.© ®

Pelen ranking

Biznesu na

Specjalisci od obshugi rynku energii

Firma stanowi mieszanke mtodosci i doswiadczenia, to grupa ludzi pelnych pasji
1 zaangazowania, ktorzy znajg sie na rynku energii i gazu

Miejsce  Nazwa firmy Wzrost przychodéw  Ludzie to klucz do rozwoju spol- zacji kontraktow diugotermino-
w woj./kraj Miejscowos¢ 2021/2019,2019 =100 proc.  ki. Ich réznorodne predyspozy- wych. W ostatnich latach ceny
1 7 CP Trade Energia i Gaz cje, chec dziatania i podejmowa- dostarczanych produktéw sa
Krakéw 931  niawyzwar stanowig fundament trudne do przewidzenia, co ma
2 17 Anwen dziatalnosci. Doswiadczenie zdo- szczegblne znaczenie w przypad-
Krakéw 654  byte w ramach CP Trade dalo ku wielu uméw.
3 41 B3 podwaliny do intensywnego Dodatkowo w tym biznesie
Krakéow 483 dzialania firmy. wazne sg diugoterminowa stra-
4 48  Elektro-Remontek — Idea wydzielenia spétki CP tegia i dobra znajomos¢ obszaru
Krzyszkowice 445 Trade Energia i Gaz kietkowala dzialania.
5 49  Centrum Informacji Technicznej | Prawnej wiele lat, bo calos¢ zalogi ma — Kazdy klient dziala wedhug
Iwanowice 445 wieloletnie doswiadczenie zdo- okreslonej formuly, poznanie
6 52 Termo-Fol byte podczas pracy w spolce tych schematéw oznacza od-
Krakéow 439 matce — CP Trade. Che¢ dziala- » CENNE DOSWIADCZENIE: Kazdy klient dziata wedtug okreslonej powiednie rozpoznanie rynku.
7 67 Ecofence nia na wlasng reke i wziecia na  formuty, poznanie tych schematéw oznacza odpowiednie rozpoznanie  Istotne jest takze okreslenie po-
Krakow 403 siebie odpowiedzialnosci stano-  rynku - méwi Pawet Wierzba, prezes CP Trade (na zdjeciu z prawej trzeb rynku i dopasowanie do
8 68 MT Pharma wily motywacje do wydzielenia w towarzystwie Wactawa Habdasa, cztonka zarzadu spétki). [FoT. ARC) nich odpowiedniego portfolio
Krakow 397 nowego podmiotu — méwi Pawet produktow i ustug. Bywa i tak, ze
9 70  Nowbud Wierzba, prezes CP Trade. gazociagi przesylowe oraz elek- w ktérym biezaca dzialalnos¢ dang ustuge czy produkt nalezy
Krakow 396 CP Trade Energia i Gaz do- trownie. przynosi oczekiwane rezultaty. dopiero wprowadzi¢ na rynek —
10 72 Medapp starcza rozwiazania dla prze- — Konkurencja jest liczna, Wspdlpracujemy z dostawcami mdwi Pawel Wierzba.
Krakéw 394  mystu energetycznego, a takze cho¢ branza, w ktorej dziala- z Polski i zagranicy, bedac ich Plany na przyszio$¢?
11 80 Solgen wydobycia, przesylu i maga- my, charakteryzuje sie dos$¢ dystrybutorami i przedstawicie- — Oprocz dalszego zwiek-
Krakéw 377  zynowania ropy naftowej oraz wysoka barierg wejscia. Normy, lami. Wielu z nich to duze kor- szania udzialu w rynku gazu
12 81 Auroks gazu ziemnego. Pracuje na ob-  obostrzenia, wymagane upraw- —poracje - a z nimi nie zawsze jest i energii celem jest skutecznos¢,
Niepotomice 377 szarze calego kraju. Zespot ser-  nienia i zawite kwestie formalne ~ latwo — méwi prezes. zachowanie wysokich standar-
13 85 Personal Electronics wisowy firmy ma wszystkie wy-  potrafig zniecheci¢ do wejscia Na co jeszcze zwraca uwage? dow w relacjach z klientami
Krakow 373 magane uprawnienia do tego, na ten rynek niejedng firme. Naniepewngsytuacje naswiato- i odwaga w umacnianiu pozycji
14 130 MobilkiGSM aby pracowac na tzw. obiektach  To z jednej strony ogranicza, wym,aw szczegdlnoscieuropej- na rynku rozwiazan z zakresu
Gdow 328 o podwyzszonymryzyku, takich ~ ale z drugiej sklania do tworze- skim rynku energii. Niestabilny —armatury, napedéw, kompreso-
15 142 Trzy Ziarna jak: tlocznie i magazyny gazu, nia dlugofalowej wizji i dzia- kurs polskiej waluty powoduje réw i turbin — deklaruje prezes
Libiaz 317 kopalnie gazu i ropy naftowej, lan, aby dotrze¢ do miejsca, nieprzewidywalnos¢ przy reali- CP Trade. © ®
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Grupa Romgos inwestuje
w bezpieczenstwo energetyczne Polski

Spotka Romgos w ciggu zaledwie kilku lat z sukcesem pokonata droge od matej firmy rodzinnej do lidera na
rynku budownictwa energetycznego. W swoim portfolio ma zrealizowanych wiele kilometrow rurociggow

o strategicznym znaczeniu dla Polski. Nie chce jednak osiadac na laurach i dzis, jako Grupa Romgos, wkracza
na nowe obszary rynku, ktore w dalszym ciggu beda wspierac bezpieczenstwo energetyczne naszego kraju.
0 wyzwaniach, ktore niesie ze sobg prowadzenie biznesu w zdezintegrowanym Swiecie, i planach dalszego
rozwoju firmy opowiedziat Miszel Gwiazdowski, prezes zarzadu Grupy Romgos

Rok 2022 byl dla wielu
firm bardzo trudny. Wojna
w Ukrainie, kryzys ener-
getyczny niepewnos$¢ na
rynkach finansowych — te
wszystkie czynniki sprawialy
przedsigbiorcom mnéstwo
probleméw. Jak Romgos so-
bie radzi w tak wymagaja-
cych czasach?

Sytuacje kryzysowe mo-
bilizuja nas do szybszych
i bardziej efektywnych dziatan.
PrzyspieszyliSmy rozwdj przed-
siebiorstwa. Dzi§ Romgos — z czo-
towej firmy branzy gazowniczej
— przeksztalcit sie w potezng
grupe, ktorg tworzy kilka spotek.
Kazda z nich docelowo ma sta¢
sie liderem w réznych sektorach
zwigzanych z branza budownic-
twa energetycznego i przemysto-
wego.

Naszym celem jest aktywny
udzial w nadchodzacej i nie-
zbednej w Polsce transformacji
energetycznej. W obliczu kry-
zysu, przed ktérym stanal nie
tylko nasz kraj, lecz réwniez cala
Europa, musimy zjednoczyc
sity i wspdlnie zadba¢ o bezpie-
czenstwo energetyczne. Dlatego
rozwineliSmy w tym roku m.in.
pion odnawialnych zrédet energii
i pion budowy sieci elektroener-
getycznych.

Tak naprawde bylismy do
tego przygotowani od dawna.
Mamy wykwalifikowang ka-
dre i zmotywowany do dzia-
fania, bardzo kompetentny
zespdl. Dysponujemy bogatym
parkiem maszynowym, ktd-
ry sklada sie z nowoczesnego
i zaawansowanego technolo-
gicznie sprzetu. Bez watpienia
naszym atutem jest ogromne
doswiadczenie i zasob wiedzy.
Potrafimy dziala¢ pod presja
czasu, realizujemy termino-
wo kontrakty. Te kompetencje
chcemy wykorzystywa¢ w in-
nych pokrewnych dziedzinach,
w ktorych dotad nie bylismy
aktywni.

Dotychczas naszym gléwnym
obszarem dzialalnosci byta budo-
wa rurociagéw. ZrealizowaliSmy
i realizujemy inwestycje w wiek-
szosci posiadajace znaczenie stra-
tegiczne dla kraju.

Planowane wielkie inwestycje
w zakresie energetyki jadrowej
i odnawialnych zrédet energii
wymagaja poteznych zmian
w infrastrukturze energetycznej

— przede wszystkim dotyczy to
sieci przesylowych.

Grupa Romgos bedzie teraz
budowac linie elektroenerge-
tyczne?

Miedzy innymi. Wlasnie podpi-
salisSmy kontrakt z Polskimi
Sieciami Elektroenergetycz-nymi
i bedziemy modernizowac linie
przesylowa 220 kV na odcin-
ku Swiebodzice—Zabkowice.
Rozpoczynamy tez budowe farm
fotowoltaicznych na zlecenie
Polskiej Grupy Energetycznej.

Chcemy by¢ aktywnym gra-
czem réwniez w sektorze ener-
getyki odnawialnej — jako firma
wykonawcza, ktéra bedzie $wiad-
czyla ushugi dla innych podmio-
t6w, ale takze jako samodzielny
inwestor budujacy wlasne far-
my fotowoltaiczne i wiatrowe.
Stawiamy tez na technologie
wykorzystywania wodoru. To
wkrétce bedzie jeden z kluczo-
wych nosnikéw energii, dlatego
bardzo intensywnie przygotowu-
jemy sie réwniez do inwestycji
W tym obszarze.

Zréwnowazony rozwoj, dba-
10$¢ o srodowisko i inwestycje
w rozwdj zielonej energii za-
wsze byly bliskie misji naszej
firmy. Widzimy przyszlosé
w tym sektorze, chcemy po-
maga¢ w zielonej transformacji
Polski i Europy. To dla nas wazne
- nie tylko z biznesowego punktu
widzenia, ale réwniez ze wzgle-
du na filozofie dzialania naszej
grupy.

Tak jak powiedzialem wcze-
$niej, stworzyliSmy i rozwine-
lismy w tym roku dwa dzialy
zwigzane z OZE i sieciami elek-
troenergetycznymi. Do naszej
kadry dofaczyli kolejni specjali-
$ci wlasnie z tych branz. Tylko
w tym roku zatrudnili§my blisko
200 0s6b. Zatoge Grupy Romgos
tworzy dzi$§ okolo 700 pracow-
nikéw.

Dobry zespét to fundament
naszej dziatalnosci. To on stano-
wi o sile firmy i daje nam prze-
wage nad konkurencja, ktdra
czesto nie ma wlasnej kadry. My
inwestujemy w pracownikow.
Bardzo dbamy o bezpieczen-
stwo i higiene pracy. Poza tym
kazdemu dajemy szanse rozwo-
ju, zdobywania nowych kom-
petencji i umiejetnosci. Dlatego
nieustannie szkolimy personel na
wszystkich szczeblach.

)

Wojna, galopujaca inflacja, kryzys nie sprzyjaja oczywiscie gospodarce ani
rozwojowi, ale zamykamy rok 2022 na plusie. Przyszty tez zapowiada sie

catkiem dobrze. Dlatego patrzymy optymistycznie w przyszio$¢.

» Miszel Gwiazdowski, prezes zarzadu Grupy Romgos

Gdy inni zwalniaja, wy zatrud-
niacie. Czy w czasach kryzysu
uda wam sie utrzymac zatrud-
nienie?

Robimy wszystko, by zapewnic¢
naszej zalodze prace. Oczywiscie
nie moge zagwarantowac, Ze nie
bedzie zadnych zmian. W tych
niepewnych czasach zaden od-
powiedzialny pracodawca nie
moze tego zrobi¢. Zapewniam
jednak, ze wszystko, co robimy
w Grupie Romgos, ma na celu
utrzymanie bezpieczenstwa fi-
nansowego i stabilnosci zatrud-
nienia.

To takze z tego powodu rozwi-
nelismy nowe spéiki i zaczelismy
dziala¢ w innych pokrewnych
sektorach. Pomagamy pracowni-
kom przebranzowic sie i zdoby¢
nowe kompetencje. Wszystko

po to, by utrzymaé miejsca
pracy.

Mamy zamkniety portfel za-
moéwien na caly przyszly rok.
Z kontraktéw, ktére juz podpisa-
lismy, wywiazemy sie w terminie,
aw niektérych przypadkach by¢
moze uda nam sie zakonczy¢
inwestycje wczesniej. Tak be-
dzie np. z budowa 254-kilome-
trowego gazociagu na odcinku
Gustorzyn-Wronéw. Mamy juz
zabezpieczone w naszych ma-
gazynach wszystkie materialy
potrzebne do tego, by inwesty-
cja byla zrealizowana w 100 pro-
centach. Bylo to mozliwe dzieki
kilku czynnikom, ale przede
wszystkim nasi specjalici dobrze
rozpoznali rynek i materialy uda-
fo sie zakupi¢ w odpowiednim
momencie.

Teraz czekamy na ogloszenie
nowych przetargéw. JestesSmy
gotowi, by podjac sie kazdego,
najtrudniejszego nawet zadania
we wszystkich sektorach zwigza-
nych z budownictwem energe-
tycznym i przemystowym.

Bardzo optymistycznie pa-
trzy pan w przyszlosé, cho¢
wszystko wskazuje na to, ze
nadchodza trudne czasy.

Jestem optymista, cho¢ mocno
stapajacym po ziemi. Wojna,
galopujaca inflacja, kryzys nie
sprzyjaja oczywiscie gospodarce
ani rozwojowi, ale zamykamy
rok 2022 na plusie. Przyszly tez
zapowiada sie catkiem dobrze.
Dlatego patrzymy optymistycz-
nie w przyszlos¢. Rozpoczelismy
roZMOwWYy z zagranicznymi part-

nerami. Wyglada na to, ze réw-
niez w innych krajach bedziemy
pracowac nad poprawg bezpie-
czenstwa energetycznego. Mamy
nadzieje, ze wkrotce rusza zamo-
wienia w Polsce.

W przyszlym roku firma be-
dzie obchodzila 20-lecie dzia-
lalnosci?

Tak. Przez ten czas udato nam sie
wspolnie z bratem Tobiaszem,
ktory jest wiceprezesem zarza-
du, oraz ze $wietnym zespolem
pracowniczym stworzy¢ wielkg
Grupe Romgos. To motywuje
do dziatania. Wlasnie koriczymy
budowe naszej nowej siedziby
iw roku jubileuszowym przenie-
siemy sie do nowego biurowca,
ktory zreszta zbudowali$my sa-
modzielnie, bo rozwijamy réw-
niez dziat realizacji obiektow ku-
baturowych.

W tym roku razem z bratem
spelnilismy jeszcze jedno ma-
rzenie. W naszej rodzinnej miej-
scowosci Kotlin stworzylismy
Akademie Unihokeja ,Romgos”.
W dziecinstwie i mlodosci czyn-
nie uprawiali$my ten sport, a dzi$
chcemy zarazac tg pasjg innych.
StworzyliSmy miejsce, gdzie
kazde dziecko bezplatnie moze
rozwija¢ swoje umiejetnosci,
uczestniczy¢ w rywalizacji z r6-
wiesnikami i zdobywa¢ pewnos¢
siebie.

Sport uksztaltowal nasze
podejscie do zycia, pokazal, ze
tylko systematyczno$¢ daje efek-
ty, @ marzenia trzeba zamienia¢
w cele i realizowad je samemu.
Sport nauczyl nas osiggac sukce-
sy. To bardzo pomaga nam dzi§
w prowadzeniu biznesu. Dlatego
chcemy da¢ taka mozliwosc
dzieciom z malej miejscowosci,
jaka jest Kotlin. Bardzo chcemy
wspiera¢ wiele réznorakich ini-
cjatyw lokalnych. Idea spolecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu
jest nam bardzo bliska i staramy
sie ja uwzglednia¢ w strategii za-
rzadzania.

To réwniez z tego wzgledu
postanowilismy rozwija¢ w na-
szej firmie dzial OZE i postawi¢
mocno na zielong czysta energie.
Myslimy o rozwoju naszej firmy
w szerszym kontekscie. Chcemy,
by nasza sita dawala innym szan-
se na lepsze zycie.

PARTNEREM PUBLIKAC]I
JEST GRUPA ROMGOS
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WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE — LANTRE

Stawiamy na wiedze 1 doswiadczenie

Dynamicznie rozwijajacy sie internetowy sprzedawca urzadzen Apple, spotka Lantre,
kieruje oferte gtownie do klientow biznesowych. Sprzedaje pelng game sprzetowgq
producenta z Cupertino i zapowiada wiecej

w woj./kraj Miejscowos¢

Nazwa firmy

Wzrost przychodow
2021/2019, 2019 = 100 proc.

Miejsce

1 1
2 3
3 4
4 6
5 10
6 11
7 12
8 20
9 24
10 26
11 27
12 29
13 30
14 32
15 50

Lantre Premium Reseller
Warszawa

The Media Insight Polska
Warszawa
Miodziarze

Biata

Energynat

Marki

Majumi Chemicals
Radom

Tech Route
Grodzisk Mazowiecki
Estropol

Warszawa

KTl Poland

Ptock

BLM Polska
Warszawa

Link Group
Warszawa
Dekarmat

Ptock

Tezi Vet

Nasielsk

Ziemia Inwestycje
Warszawa

Matpol

Nadarzyn

GL Steel

Warszawa

Pefen Biznesu na:

2119

1226

1128

961

732

711

707

600

578

560

559

536

535

529

442

Sukces rynkowy, i miejsce tego-
rocznego lidera w rankingu Ga-
zele Biznesu, firmie Lantre przy-
niést m.in. gwaltowny rozwdj
e-handlu.

— Nastapiton w2020r.izjed-
nej strony wynikat z dynamicz-
nego rozwoju rynku e-commer-
ce spowodowanego pandemia,
zdrugiej byt efektem decyzji wia-
sciciela, Artura Drzewieckiego,
ktory aby ten trend wykorzy-
sta¢, zaprosit do wspotpracy
menedzeréw z do$wiadczeniem
w skalowaniu bizneséw online.
Zmiany w organizacji przelozyly
sie na znaczny wzrost przycho-
déw oraz rentownosci biznesu,
co w 2021 . umozliwilo nam za-
inwestowanie w dalszy rozwdj
kompetencji i rozbudowe zespo-
tu o kolejnych ekspertéw — opo-
wiada Mateusz Petka, dyrektor
finansowy i udzialowiec Lantre.

Jak informuje, do firmy dota-
czyli czterej wspdlnicy, ktorzy
przejmujac odpowiedzialnos¢ za
poszczegolne strategiczne dzialy
calego biznesu, wsparli prezesa
w realizacji planéw rozwojowych.

— Oczywiscie o sukcesie nie
byloby mowy, gdyby nie prze-

A |

By

A A
» ZWINNOSC: Plaska struktura umozliwia Lantre sprawne podej-

mowanie decyzji. Na zdjeciu od lewej: Przemystaw Stawiarz, dyrektor

handlowy, Pawet Orendorz dyrektor dziatu ustug finansowych, Artur
Drzewiecki, prezes zarzadu, tukasz Piech, dyrektor operacyjny
i Mateusz Petka, dyrektor finansowy. [FOT. ARC]

lozenie wiedzy na ciezka pra-
ce w dynamicznie zmieniajg-
cych sie realiach rynkowych.
Nieustannie poszerzamy wiedze
na temat wszelkich nowinek
technologicznych i chetnie dzie-
limy sie nig przy wyborze sprze-
tu, uwzgledniajac indywidualne
oczekiwania klientéw — dodaje.

Wiasnie wiedze ekspercka
iwieloletnig praktyke wymienia
jako site firmy.

— Nasza przewaga jest niewat-
pliwie dbanie o baze produkto-
w3a. Sprzedaz uzupelniaja ustugi
finansowe zaréwno produkto-
we, takie jak rozszerzone gwa-
rancje czy ubezpieczenia, jak
i cala paleta form finansowania.

Lantre oferuje leasing sprze-
tu, planuje tez wprowadzenie
jego wynajmu dla firm.

Spotka Lantre dynamicznie
sie rozwija. Uzyskala status

coface

FOR TRADE

Autoryzowanego Sprzedawcy
Apple, wdrozyta nowa platfor-
me e-commerce. Ponadto we-
szla ze sprzedaza do Stowacji
iplanuje ekspansje na rynek nie-
miecki. W warszawskiej Fabryce
Norblina otwarto zas flagowy sa-
lon sprzedazy.

Biezaca sytuacja geopolitycz-
na i gospodarcza stwarza jed-
nak wyzwania.

— Bardzo waznym zagadnie-
niem jest to, jak polski rynek jest
dzi$ postrzegany przez produ-
centéw. To, ze jesteSmy uwazani
za kraj podwyzszonego ryzyka,
ma wplyw na podaz produktow.
W przypadku Apple, mimo popy-
tu utrzymujacego sie na wysokim
poziomie i zwigkszaniu udziatu
tego producenta w sprzedazy
w danym segmencie, dostawy
sprzetu najnowszych linii produk-
towych zostaty mocno zmniejszo-
ne. To ograniczenie, z ktérym sie
mierzymy i rozwazamy dalsze
kierunki rozwoju, obejmujace
m.in. rozszerzenie oferty produk-
towej o kolejnych producentéw,
posiadajacych asortyment dla
odbiorcéw profesjonalnych — za-
powiada Mateusz Petka. © ®

WOJEWODZTWO OPOLSKIE — SIEC BUDOWLANA EXPORT

Buduyj i remontuj z glowa

Sie¢ Budowlana.pl to ogolnopolska firma zrzeszajacq hurtownie oraz dostawcow
z branzy budowlanej. Umozliwia ona wspotprace wiodacym podmiotom
na rynku budowlanym w Polsce

w woj./kraj Miejscowosc

Nazwa firmy

Wzrost przychodéw
2021/2019, 2019 = 100 proc.

Miejsce

1 15
2 40
3 158
4 204
5 319
6 351
7 362
8 467
9 485
10 493
11 498
12 616
13 663
14 669
15 732

Sie¢ Budowlana Export
Ozimek

Hengst Filtration Poland
Gogolin

GPI Poland

Skarbimierz

Tarco

Turawa

I-Vita

Brzeg

Spétdzielnia Grup Polski Rzepak i Zboza
Opole

Metro-Plast

Nysa

Struxi

Opole

Rockworld

Kietrz

HSI

Opole

Aspock Systems Polska
Praszka

Profilpol System

Olesno

Czora

Opole

Skamol Polska

Opole

Best Materiaty Budowlane
Opole

Pelen ranking Gazel Biznesu na: httpsy/www.pb.pl/gazele

668

485

302

276

239

231

229

216

213

212

211

199

195

195

Sie¢ Budowlana.pl powstala
w grudniu 2017 r. Celem firmy
jest pozyskiwanie na potrzeby
Kklientéw produktéw i innowa-
cyjnych systeméw przeznaczo-
nych dla budownictwa z Unii
Europejskiej jak i spoza jej gra-
nic. Systematyczne wprowa-
dzanie nowego asortymentu
ma pozwoli¢ jej odbiorcom na
zwigkszenie atrakcyjnosci i na
poszerzanie oferty dla kontra-
hentéw.

Opolska Gazela Biznesu Sie¢
Budowlana Export — w latach
2019-21, na podstawie wynikow
z ktérych opracowano tego-
roczny ranking, nalezata i nadal
nalezy wiasnie do grupy Sie¢
Budowlana.pl — réwniez wie-
lokrotnego laureata rankingu
Gazele Biznesu.

Dzieki udzialowi w grupie
Sie¢ Budowlana Export ma do-
step do ponad 1300 dostawcow.
Poprzez wlasna platforme inter-
netowa umozliwia zapoznanie
sie z oferta handlowa w kazdym
czasie. Oferuje szeroki asorty-
ment materialdw budowlanych
réznych producentéw. W jej
ofercie znajduja sie bramy, wel-

ny mineralne, chemia, piece
i elementy systemow ogrzewa-
nia, drzwi oraz rozwigzania do
termomodernizacji budynkow.

Wlasnie termomodernizacja
ishuzace jej materialy ciesza sie
ostatnio szczeg6lnym zaintere-
sowaniem klientéw opolskiej
Gazeli Biznesu. Okna trzyszy-
bowe, materiaty do wznoszenia
$cian zapewniajacych oszczed-
nos¢ energii i nowoczesne
systemy ogrzewania to rynko-
we hity.

Odpowiedni dobdr mate-
rialéw i wyposazenia oraz naj-
wyzsza jakos¢ ushug zapewniajg
wysoko wykwalifikowani repre-
zentanci oraz doradcy tech-
niczni partneréw Sieci, gotowi
zaspokaja¢ indywidualne ocze-
kiwania inwestoréw. Podnosza
kwalifikacje, nieustannie uzu-
pelniajac swoje umiejetnosci
i poglebiaja wiedze. Cykliczne
spotkania i szkolenia pozwalajg
na doskonalenie wiedzy o pro-
duktach oraz o nowosciach.

Sie¢ Budowlana Export
z Krzyzowej Doliny ma okoto
20 pracownikéw i wcigz szuka
0s6b do pracy. © ®

B

» NA POTRZEBY INWESTOROW: Sie¢ Budowlana Export
z Krzyzowej Doliny to dostawca nowoczesnych materiatow
i rozwigzan technicznych dla budownictwa. [FOT. ADOBE STOCK
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Wiecej niz narzedzia

Spotka Adamus SA od ponad 40 lat dostarcza producentom tabletek najwyzszej jakosci
rozwigzania technologiczne. Jednak zgodnie z hastem przewodnim ,More than tooling”
firma stara sie by¢ dla klientdw i partnerdw biznesowych kims wiecej niz tylko dostawca
narzedzi do tabletkarek

Firma Adamus SA zostala zalozona
w 1981 1. przez Henryka Adamusa
jako przedsiebiorstwo produkujace
formy wtryskowe. Po roku dziatal-
nosci profil biznesowy spotki zostat
uzupehiony o drugg galaz — wytwa-
rzanie narzedzi do tabletkarek — i to
wiasnie ten kierunek stat sie trzonem
dziatalnosci firmy.

— Dzi$ Adamus sprzedaje narzedzia
stemplowe uzywane do produkgji ta-
bletek, czesci zamienne do tabletka-
rek, kapsutkarek i maszyn blistruja-
cych stosowanych w farmacjiiinnych
sektorach przemystu w 60 krajach
$wiata. Jestesmy jednym z czterech
najwiekszych swiatowych producen-
téw dostarczajacych swoje produkty
globalnie. Wérdd rynkéw, na ktorych
mamy silng pozycje, znajduja sie nie
tylko kierunki bliskie i oczywiste jak
Niemcy, gdzie generujemy 30 proc.
swoich obrotéw, ale takze destyna-
cje bardziej egzotyczne, jak Meksyk
iBrazylia — méwi Artur Jakubiak, dy-
rektor ds. rozwoju Adamus SA.

Nowoczesna produkcja

Gléwnym odbiorcg oferty Adamus
SA jest przemyst farmaceutyczny,
dla ktérego najwazniejszym kryte-
rium uzytecznosci narzedzia jest jego
wysoka precyzja zapewniajaca $cisla
kontrole dawki. Aby zapewnic utrzy-
manie precyzyjnej wagi tabletki, firma
nieustannie inwestuje w unowocze-
$nianie wlasnego parku maszynowe-
go oraz innowacyjne technologie.

— Robotyzujemy wszystkie pro-
cesy, ktére mozemy, a dla robotéw
tworzymy wiasne systemy podawa-
nia czy wymiany detali. Pewne ma-
szyny konstruujemy sami, np. prasy
hydrauliczne. Samowystarczalnos¢
w prostych operacjach technologicz-
nych pozwala nam usprawnic prace
zakladu. Poszukujemy nowych tech-
nologii — w przyszlo$ci planujemy
zastapienie klasycznego polerowania
elektropolerowaniem - wymienia
Artur Jakubiak.

Bardzo precyzyjna jest takze
kontrola jakosci wytwarzanych na-
rzedzi stemplowych uzywanych do
produkcji tabletek. Kazde z nich jest
znakowane i identyfikowalne, kazdy
zestaw stempli i matryc ma protokét
pomiarowy, ktéry podaje wymiary
w wymaganych tolerancjach.

Sztandarowa innowacja
Opracowywaniem nowych po-
myslow i usprawnienn odpowiadaja-
cych na nieustannie rosnace potrze-
by rynku farmaceutycznego zajmuje
sie Centrum Innowagji im. Henryka
Adamusa.

To wlasnie tu, we wspotpracy
z Politechnika Szczeciriska, powstata
innowacyjna na skale $wiatowg pre-
cyzyjna maszyna do monitorowania
zuzycia narzedzi stemplowych uzy-
wanych do produkgji tabletek.

— Narzedzia do produkgji tabletek
ulegaja zuzyciu na skutek proceséw

mechanicznych, firmy farmaceutycz-
ne musza bardzo dokladnie monitoro-
wac ich stan. My oferujemy im w pelni
zautomatyzowane urzadzenie, ktore
potrafi bezdotykowo, w bardzo krét-
kim czasie zmierzy¢ parametry geo-
metryczne narzedzia. Zastosowana
w tym celu metoda optyczna gwaran-
tujaca rozdzielczo$¢ pomiarowa do 1
mikrometra jest kamieniem milowym
w kontroli jakosci narzedzi — wyjasnia
Artur Jakubiak.

— Ten produkt to nasz ,eye cat-
cher” — przyciaga klientow i daje baze
do budowania dalszej relacji. Maszy-
na, ze wzgledu na swoja wyjatkowosé,
znalazla nabywcéw wsrod $wiato-
wych koncernéw farmaceutycznych
—dodaje.

Sprzedaz to nie wszystko
Najwazniejszym celem Adamus SA
jest zbudowanie w oczach klientow
wizerunku firmy nie tylko jako nie-
zawodnego dostawcy narzedzi, lecz
zaufanego partnera, mogacego za-
wsze shuzy¢ wiedza, doswiadczeniem
i wsparciem.

— Proponujemy klientom wsparcie
w ich procesie produkgji, bo interesu-
jemy sie tym, jak pracujg nasze narze-
dzia i co mogg zrobi¢, aby usprawnic¢
ten proces, ale réwniez bardzo do-
kladnie nastuchujemy tego, co klient
ma nam do powiedzenia. Klienci sg
bardzo dobrym zrédlem pomystow,
sa praktykami, wiedza, czego im
potrzeba. Oni maja wizje, my moze-
my je wdrozy¢ — przekonuje Adam
Eyskanowski, dyrektor produkcji
Adamus SA.

Poza bezplatnymi ustugami do-
radczymi klienci mogg uczestniczy¢
w szkoleniach organizowanych za-
réwno u siebie, jak i w szczeciriskiej
siedzibie spotki.

Ambicja firmy jest takze aktywne
wspieranie kobiet i spolecznosci lo-
kalnej.

Chociaz branza, w ktérej dziala
Adamus, jest zdominowana przez
mezczyzn, to w kadrze zarzadzajacej
spolki sg wybitne ekspertki w swoich
dziedzinach. Wieloletnia prezes, dy-
rektor do spraw kluczowych klien-
téw, kierownik marketingu i glow-
na ksiegowa to kobiety. Polityka
odpowiedzialnosci spolecznej spotki
wzmacnia potencjat kobiet, pomaga
rozwija¢ ich talenty i umozliwia awans
na wszystkich szczeblach kariery za-
wodowej.

Poprzez wspotprace z okolicznymi
szkotami $rednimi i uczelniami tech-
nicznymi w zakresie praktyk zawo-
dowych i stazy Adamus SA wspiera
miodych ludzi stawiajacych pierwsze
kroki na rynku pracy. Firma chetnie
angazuje sie takze w przedsiewziecia
sportowe, wspomagajac jezdzieckich
mistrzéw Polski i sekcje pitki noznej
w Klubie Sportowym Adamus.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
ADAMUS SA

» KOBIETY U STERU: Cho¢ branza, w ktérej dziata Adamus jest zdominowana przez mezczyzn, to w kadrze zarzadzajacej spotki
sa wybitne ekspertki. Wieloletnia prezes, dyrektor do spraw kluczowych klientow, kierownik marketingu i gtéwna ksiegowa
to kobiety. [FOT. ARC]

» BADANIA | ROZWO): Opracowywaniem nowych pomystow i usprawnien zajmuje sie Centrum Innowacji im. Henryka Adamusa.
To wiasnie tu powstata innowacyjna, precyzyjna maszyna do monitorowania zuzycia narzedzi stemplowych uzywanych
do produkgji tabletek. [FoT. AR
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WOJEWODZTWO PODKARPACKIE — ENERVIGO

Transformacja energetyczna na 100 sposobow

Grupa Enervigo poprzez miks technologii chce miec realny wptyw na transformacje
energetyczng polskiego przemystu. Oddzialywac na jego dekarbonizacje,
a w dtugofalowej perspektywie na neutralnosc klimatyczng

Miejsce Nazwa firmy Wzrost przychodow
w woj./kraj Miejscowos¢ 2021/2019, 2019 = 100 proc.
1 25  Enervigo

Mielec 574
2 31 BKGlass

Tarnobrzeg 533
3 58 PV System

Rzeszow 418
4 69 Motores

Rzeszow 397
5 139 AL-Mar

Krosno 319
6 164 Aserto

Kolbuszowa 299
7 179 Ekotech

Jarostaw 289
8 202 Max-Stone

Odrzykon 276
9 300 IT-Shop24.pl

Rzeszow 244
10 329 Eurostyr

tancut 237
11 330 RofaPolska

Rzeszéw 236
12 377 Hansen Polska

Gtogow Matopolski 227
13 396 Stal Impex

Krosno 224
14 430 Extrego

Swilcza 220
15 441 Popielsan

Plowce

Pelen ranking Gazel Biznesu na: https://www.pb.pl/gazele

Historia Enervigo siega 1998 r.,
kiedy na bazie aktywow
Wytworni Silnikéw PZL-Mielec
powstala spétka Mielec Diesel
Gaz. Poczatkowo firma skupia-
1a sie na produkgji i serwisie
agregatow pradotworczych.
Dynamiczny rozwoj spotki na-
stapit po 2013 r., wraz z naby-
ciem 100 proc. udzialéw przez
prywatnych inwestorow.

Lata 2013 do 2018 to okres
intensywnej pracy nad rozwo-
jem technologii kogeneracji,
czyli skojarzonego wytwarzania
energii elektrycznej i ciepla.
Wytrwalos¢ i zaangazowanie zo-
staty docenione licznymi nagro-
dami, m.in. przez kapitule pre-
stizowego konkursu GreenEvo
— Akcelerator Zielonych Tech-
nologii, organizowanego przez
Ministerstwo Srodowiska oraz
przez Miedzynarodowe Targi
Poznariskie przyznaniem Zio-
tego Medalu Targéw Poleko 2014
iPoleko 2015.

Kolejnym kamieniem milo-
wym okazat sie rok 2018, w kt6-
rym spétka zmienita model biz-
nesowy, stajac sie integratorem
technologii energetycznych

» ENERGIA W OFERCIE: W portfelu technologii Enervigo ma m.in.
kogeneracje, fotowoltaike, magazyny energii, agregaty absorpcyjne
czy moduty ORC. [FOT. ARC]

(kogeneraciji, trigeneracji, poli-
generacji). Z uwagi na obrany
kierunek rozwoju i znaczne
poszerzenie zakresu dziatalno-
sci podjeto decyzje o zmianie
nazwy na Enervigo.

Dzi$ Enervigo jest partnerem
dla przedsiebiorcow w obszarze
transformacji energetycznej ich
bizneséw, przeprowadzanych
w procesie end-to-end.

Co to oznacza dla klientéw?

— Jestesmy z nimi na kazdym
etapie procesu. Pomagamy zdia-
gnozowac obszary, ktére nalezy
podda¢ analizie w kontekscie
gospodarki energetycznej.

W portfelu technologii mamy
kogeneracje, fotowoltaike, ma-
gazyny energii, agregaty absorp-
cyjne czy moduly ORC — méwi
Krzysztof Kapinos, wiceprezes
zarzadu Enervigo.

Ostatnie lata to tez dyna-
miczny rozwdj w obszarze
R&D. W latach 2020-21 spétka
zrealizowala projekt badawczo-
-rozwojowy, ktérego rezultatem
jest technologia pod nazwa
»Inteligentny system zarzadza-
nia energia z wykorzystaniem
wlasnej generacji i ukladu aku-
mulagji energii elektrycznej i cie-
pla”. Przedsiewziecie to pozwoli
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Enervigo zbudowac istotne tech-
nologiczne przewagi konkuren-
cyjne w skali $wiatowej.

Wraz z rozwojem i potrzeba
rozbudowy mocy produkeyj-
nych w IV kwartale 2020 r. fir-
ma zakornczyla budowe nowej
siedziby, z wigkszg przestrzenia
produkcyjna, nowoczesnag la-
Kiernia i stanowiskiem testowym
modutéw CHP.

Jednak Enervigo to nie tyl-
ko firma w Mielcu — to grupa
firm. W portfolio spdlek zalez-
nych znajduja sie m.in. takie
krakowskie firmy, jak Termster
Absorpcja, spétka dedykowa-
na technologii wykorzystuja-
cej bromolitowe agregaty ab-
sorpcyjne, czy ZRBI Instalacje,
podmiot stricte zajmujacy sie
cze$cia wykonawcza, odpowie-
dzialny za realizacje prac instala-
cyjnych.

— Nalezy wspomniec¢ takze
0 naszej ostatniej inwestycji.
Z koncem listopada nabylismy
100 proc. udzialéw w warszaw-
skiej spolce Ellipsis Energy, be-
dacej liderem na rynku doradz-
twa energetycznego — dodaje
Krzysztof Kapinos. © ®

WOJEWODZTWO PODLASKIE — SYNTIS

IT to bezpieczny rynek

Firma wypracowala sobie marke w Podlaskiem, ma swoich klientow,
bardziej polega na kontaktach oraz rekomendacjach niz na promocji i marketingu

Miejsce Nazwa firmy Wzrost przychodéw
w woj./kraj Miejscowos¢ 2021/2019, 2019 = 100 proc.
1 137  Syntis

Grabowka 321
2 183 Va-Varuste Poland

Suwatki 288
3 209 KIK

Biatystok 273
4 259 Glosel

Biatystok 256
5 322 Trade House Forsage Instrument Pol

Biatystok 237
6 427 Tooles

Biatystok 220
7 431 Pianpol Tex

tomza 220
8 489 SPZOZ WSPR W Biatymstoku

Biatystok 212
9 515 Podlaskie Zaktady Zbozowe

Biatystok 208
10 553 Torel

Augustow 204
11 607 Inter-Rol

Bielsk Podlaski 200
12 614 Alcar

Biatystok 199
13 627 Skiodowscy

Tykocin 199
14 646 Nibe-Biawar

Biatystok 197
15 699 Ferma Sikory

tomza

Pelen ranking Gazel Biznesu na: https://www.pb.pl/gazele

— Stawiamy na dobrg i stalg
wspolprace z klientami. Nie
staramy sie konkurowad na
kazdym polu z innymi firmami
branzy informatycznej. Wiemy,
ze dobrze wykonana praca
owocuje powrotem klienta
irekomendacja. Sporo klientow
zyskalismy wiasnie z polecenia —
moéwi Marcin Wiensko, prezes
i wspdtwlasciciel Syntis.

Firma zajmuje si¢ szeroko
rozumianym IT, czyli obsluga
firm, urzeddéw, uczelni w zakre-
sie doboru oprogramowania
i technologii informatycznych,
zaopatrzeniem w sprzet kompu-
terowy oraz budowg sieci radio-
wych i swiattowodowych.

Ale technologie informatycz-
ne rozwijaja sie bardzo dyna-
micznie. Znalezienie wlasnej
niszy pozwala na bezpieczne
patrzenie w przyszlosc.

— Firma oczywiscie musiata
sie zmienia¢, nadazac za tym,
co sie dzieje w informatyce. To
bardzo dynamiczny sektor — ko-
mentuje Marcin Wiensko.

Jak to najczesciej bywa, mio-
dziericze pasje informatyczne
wplynely na $ciezke kariery.

Firma zarzadzaja dwaj wspdlni-
cy: Marcin Wiensko i Wojciech
Wiatrowski.

—Jaimdj wspdlnik wychowy-
walismy sie na IT. Od poczatku
kariery zawodowej pracowa-
lismy w firmach komputero-
wych. Trwalo to kilkanascie lat,
az wreszcie uznali$my, ze pora
i$¢ na swoje. W 2014 r. zalozy-
lismy wiasng firme. Rozwijamy
sie organicznie, zwiekszajac ob-
roty, stan osobowy, podazajac
za potrzebami rynku i naszych
Klientéw. Powazniejszym kro-
kiem rozwojowym whistorii
naszej firmy bylo rozpoczecie
budowy sieci szkieletowych. To
oznaczalo zaangazowanie wiek-
szych $rodkéw, zatrudnienie
wiekszej liczby pracownikéw —
mowi Marcin Wiensko.

W firmie Syntis zatrudnio-
nych jest 20 oséb. Ponadto stale
wspdlpracuje z grupg ok. 40-50
podwykonawcow. Trzon ze-
spotu, réwniez informatyczny,
stanowig pracownicy wieloletni.

— Pandemia COVID-19 i ze-
rwanie laricucha dostaw mogly
miec spory wplyw na realizacje
naszych zlecen. Na szczescie,

dzieki dobrej wspolpracy z na-
szym podstawowym dostawcg
w branzy IT, firma Dell, bylismy
w stanie zabezpieczy¢ klientom
sprzet bez znaczacych opdznien.
Weze$niej wyselekcjonowana
grupa zaufanych dostawcow
w branzy telekomunikacyjne
pozwolila na unikniecie prze-
stojéw oraz opéznienl na pro-
wadzonych budowach. Tym sa-
mym bylismy w stanie zapewni¢
terminowa realizacje zawartych
uméw — moéwi Marcin Wiensko.

Jednak jeszcze nie koniec
z problemem dostaw. Gléwnie
chodzi o dostepnosc sprzetu sie-
ciowego.

— Sa produkty, np. switche,
chipy, na ktdre sie czeka po pot
roku, a wiec problemy z dostep-
noscia weigz wystepuja. Jesli zas
chodzi o sprzet typu macierze,
serwery, to jest juz dobrze — wy-
mienia Marcin Wiensko.

Zapytany o wazne czynniki
sukcesu, o podstawe do roz-
woju, méwi bez zastanowienia:
— Ludzie, bez nich niczego nie
ma tak naprawde. To jest pod-
stawa. Nasza kadra jest naszym
najwiekszym atutem. © ®

!r! I

» BEZ OBAW: Potrzeby rynku

sg duze, firmy informatyzuja

sie, a te zinformatyzowane
potrzebuja aktualizacji,
wsparcia. Trzeba tylko nadazac
za nowosciami — komentuje
Marcin Wiensko, prezes

i wspotwiasciciel Syntis. [FoT. ARC]
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Wiadomosci SMS staly sie
podstawa komunikacji z klientem

Wigczenie SMSAPI do miedzynarodowej grupy LINK Mobility pozwolito gliwickiej spotce konkurowac
z najlepszymi. Osiggneta gigantyczny wzrost liczby klientdw i wartosci przychodow. Dzis chce juz by¢
w top5 globalnych dostawcow CPaaS

Ostatnie pie¢ lat dla SMSAPI to
okres wytezonej pracy i przy-
spieszonego rozwoju. Efekty
odzwierciedla kondycja spot-
ki, ktéra w 2017 r. zdecydowa-
la sie dolaczy¢ do miedzyna-
rodowej grupy LINK Mobility.
Jeszcze w 2016 r. przychody
SMSAPI wynosily 38 miln zi,
w roku 2021 wskaznik ten sie-
gnat juz poziomu 114 min zt.
W tym okresie liczba aktyw-
nych klientéw spotki na catym
Swiecie zwiekszyla sie z 5,8 tys.
do 8,5 tys. Proporcjonalnie
rosta takze liczba wysytanych
za posrednictwem platfor-
my SMSAPI wiadomos$¢ SMS
— w ubieglym roku klienci
wystali ich lcznie az 1,3 mld
(w 2016 r. — 0,5 mld). Firma
dostrzegajac ogromne zainte-
resowanie jej ushugami rozpi-
sala ambitng strategie rozwo-
ju. W kolejnych latach postawi
na kontynuacje szeroko zakro-
jonej ekspansji zagranicznej.
Planowane rozszerzenie skali
dzialania pozwoli SMSAPI
aspirowac do top5 globalnych
dostawcow CPaaS.

— Nasza strategia rozwoju
jest ambitna, ale wlasnie do
takiego dzialania inspiruje
nas funkcjonowanie w grupie
LINK Mobility, wywodzacego
sie z Norwegii najwiekszego
globalnego dostawcy ustug
z obszaru marketingu SMS,
wiadomosci, powiadomien
i autoryzacji danych. Scisle
wspolpracujemy z zagra-
nicznymi oddzialami LINK
Mobility, aby zmaksymalizo-
waé efekty naszych dzialan
i rozwija¢ biznes w szybkim
tempie. Od dwdch lat reali-
zujemy strategie LINK 2025,
ktdrej celem jest zostanie gra-
czem top5 wsrod globalnych
dostawcéw CPaaS do korca
2025 1. JesteSmy na najlepszej
drodze do wypelnienia tych
zalozen — moéwi Wojciech
Kaczmarek, dyrektor zarza-
dzajacy LINK Mobility Poland.

Dodaje, ze obecnie glow-
nym kanatem dla ustug sp6tki
s3 SMS-y, jednak przyszlos¢
biznesu stanowic¢ beda juz ko-
munikatory OTT i RCS, ktére
daja uzytkownikom o wiele
wigksze mozliwo$ci niz wia-
domosci tekstowe.

— Wierze, ze wspdlnie
z klientami z sukcesem za-
adaptujemy nowe standardy,
ktére wprowadza procesy,
zakupy i komunikacje miedzy
firmami a klientami na jeszcze
wyzszy poziom — podkresla
Wojciech Kaczmarek.

Lokalna firma,

globalny sukces

Historia SMSAPI toczy sie row-
nolegle z rozwojem branzy
e-commerce w Polsce. Spotka
byla jednym z pierwszych
podmiotéw oferujacych na
krajowym rynku zautomaty-
zowane SMS-y dla sklepéw
internetowych. A jak to w biz-
nesie bywa, najwieksze szanse
na osiggniecie sukcesu majg
pionierzy, ktérzy wczesniej
niz inni dostrzegaja rynkowe
nisze i wypelniaja je wlasnymi
produktami lub ustugami.

— Szybko okazalo sie, ze biz-
nesowe zapotrzebowanie jest
na tyle duze, ze wymaga od-
dzielenia systemu sprzedazo-
wego od bramki SMS. W 2007 .
na bazie modulu wysylki
SMS-6w w oprogramowaniu
e-commerce utworzyliSmy
wiec niezalezng platforme
SMSAPI. Dla nas kolejnym
kamieniem milowym byto
uruchomienie platformy
zagranicznej w 2014 r., kt6-
ra oferuje masowe wysyl-
ki SMS-6w na caly swiat.
Szybko zauwazyli nas za-
graniczni liderzy. W 2017 r.
w ramach akwizycji o wartosci
16 mln EUR spotka SMSAPI zo-
stata wlgczona do miedzyna-
rodowej grupy LINK Mobility.
Dla nas bylo to trampoling do
globalnego sukcesu — opowia-
da Wojciech Kaczmarek.

Przyznaje, ze ostatnie lata
dla firmy i zespotu byly nie-
zwykle wymagajacym testem
elastycznosci w podejsciu
do biznesu. — Dofaczenie do
grupy LINK Mobility bylo dla
nas ogromng szansa, ale i wy-

zwaniem. Zagraniczne przeje-
cia wigzg sie czesto z duzymi
zmianami organizacyjnymi,
przetasowaniami kadrowymi,
a czasem nawet zamknieciem
firmy. W przypadku SMSAPI
nic takiego si¢ nie wydarzylto,
wrecz przeciwnie, dzieki LINK
kwitniemy. Mozemy sie rozwi-
ja¢ juz nie tylko w Polsce, ale
znacznie szerzej — na arenie
miedzynarodowej — moéwi
Wojciech Kaczmarek.

Tak intensywny rozwoj to
w duzej mierze zastuga kom-
petentnego, obecnie 75-0sobo-
wego zespolu, ktdry stanowi
fundament SMSAPI. Cze$¢ za-
togi jest zwigzana z firmg od
samego poczatku.

Sukces goni wiec sukces.
Firma rok do roku notuje
wzrost sprzedazy, przycho-
doéw i zysku. Bije rekordy
wysylek SMS-6w. Dzieki temu
coraz odwazniej patrzy na ko-
lejne rynki zagraniczne.

Wysoka rekomendacja
ustug

SMSAPI, w duzej mierze za
sprawa przynaleznosci do
grupy LINK Mobility, juz te-
raz dociera z ustugami do 194
panstw, platforma posiada
siedem wersji jezykowych.
Firma ma bezposrednie
umowy z operatorami GSM
na calym swiecie. Przyklada
ogromng wage do jakosci ob-
stugi klienta — prowadzi moni-
toring 24/7, dba o onboarding
i edukacje klientéw. W przy-
padku SMSAPI wspotczynnik
NPS (ang. net promoter sco-
re — wskaznik rekomendacji
netto), czyli ocena lojalnosci

klientéw wzgledem firmy, wy-
nosi 82 pkt. W praktyce ozna-
cza to, ze 82 proc. klientow
jest sktonnych do polecenia
ustug firmy. Taki poziom jest
trudny do osiagniecia nawet
przez najwiekszych global-
nych gigantéw — np. Netflix
ma 64 pkt, PayPal — 63,
a Amazon — 54.

Spétka w ubiegtym roku
uzyskala certyfikat ISO 27001,
poswiadczajacy zgodnosc
uslug z miedzynarodowa
normg dotyczaca Systemu
Zarzadzania Bezpieczenistwem
Informacji. Firma tym samym
otworzyta sobie furtke do
wspolpracy z bankami i insty-
tucjami finansowymi, ktérym
szczegolnie zalezy na bezpie-
czenstwie informacji.

— Wiele inwestujemy w roz-
wdj naszej platformy na za-
granicznych rynkach. W tym
roku uruchomili$my ustugi
w Bulgarii, a w grudniu tego
roku wystartowali$my z projek-
tem w Rumunii. Dostrzegamy
szanse na rynkach mniej roz-
winietych niz polski. Koszty
IT wzrosly na calym swiecie,
w zwigzku z czym stworzenie
takiego systemu jak nasz, nad
ktérym pracowalismy przez
ostatnie 15 lat, jest nieosiggal-
ne dla wielu konkurentéw. To
nasza wielka przewaga rynko-
wa, ktdéra chcemy wykorzystac
i zmonetyzowac réwniez poza
Polska — zaznacza Wojciech
Kaczmarek.

Dtugoterminowe prognozy
dla rynku

Rynkowe zapotrzebowanie
na $wiadczone przez SMSAPI

T e > = -
u uruchomilismy ustugi w Butgarii, a w grudniu tego roku wystartowa-
liSmy z projektem w Rumunii. Dostrzegamy szanse na rynkach mniej rozwinietych niz polski - méwi Wojciech Kaczmarek, dyrektor zarzadzajacy LINK Mobility Poland. (FoT. ARc]
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ushugi i wlasciwie nakreslona
strategia dzialania umozli-
wiajg firmie kontynuowanie
intensywnego rozwoju takze
w trudnych pod wzgledem go-
spodarczym i geopolitycznym
czasach.

— Ostatnie trzy lata byly
do$¢ zaskakujace. W 2020 .
wybuchia pandemia COVID-19,
ktora w zwigzku z lockdow-
nami wywotlala problemy
z plynnoscia finansowa klien-
téw i wymusila na nas wpro-
wadzenie pewnych zmian
w modelu dzialania. Kolejny
rok natomiast przyniost nam
najwieksze w ostatnich latach
wzrosty obrotéw — przypomi-
na Wojciech Kaczmarek.

Wszystko wygladato bardzo
optymistycznie, wtem przy-
szedt rok 2022, ktdéry rozpo-
czal sie konfliktem zbrojnym
za wschodnig granica.

— Wielu naszych klientow
bylo aktywnych w Ukrainie
czy Rosji. Czes$¢ z nich z dnia
na dzien stracila spora czes¢
swojego biznesu. Dodatkowo
uwidocznila sie wszechobec-
na inflacja. Kryzys energetycz-
ny i tzw. Nowy Lad jeszcze
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mocniej podkrecily inflacje.
Jej skutki odczuwaé zacze-
li zaré6wno nasi partnerzy,
jak i pracownicy. Wszystkie
duze firmy zmuszone zostaly
do poszukiwania oszczedno-
$ci, dlatego i my staramy sie
dopasowac do nowej rzeczy-
wistosci, dywersyfikujemy
rynki oraz kanaly dystrybucji.
Latwiej optymalizowaé biz-
nes, gdy wzrost gospodarczy
jest nizszy, aby chroni¢ nasz
najwazniejszy zasob w firmie:
ludzi — podkresla Wojciech
Kaczmarek.

Dzi$ optymizmu dodaja diu-
goterminowe prognozy rynko-
we. Technologia SMS ma juz
okoto 30 lat. I chociaz sama
w sobie na przestrzeni tych
lat niewiele sie zmienita, to
jednoczesnie z czatu dla uzyt-
kownikéw indywidualnych
stala sie kanatem komunikacji
dla biznesu. Wedlug prognoz
globalna warto$¢ rynku SMS-
Ow A2P zwiekszy sie z obec-
nych 71 mld do 101 mld USD
w2028 .

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
LINK MOBILITY
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Droga do osiagniecia globalnej skali

Rozumienie zmieniajacych sie potrzeb klientow oraz planowanie optymalnych
1 dopasowanych rozwigzan logistycznych nigdy nie byto tak istotne jak dzisiaj

Miejsce
w woj./kraj
1 28
2 46
3 98
4 105
5 109
6 136
7 146
8 156
9 175
10 180
11 185
12 189
13 190
14 211
15 228

Nazwa firmy
Miejscowosc
VGL Solid Group - Ligentia Group
Gdynia

Ocean Professional Logistics
Gdynia

Tricargo

Gdynia

Alfa Forwarding Ltd

Gdynia

Sendom Domy Drewniane

Stara Kiszewa

Medyczne Laboratoria Diagnostyczne Invicta
Sopot

Savino Del Bene Poland

Gdynia

Agro Horse

Nowy Dwor Gdanski

Langowski Logistics

Gdynia

Peko

Gdansk

Mirko

Stupsk

Kabarpol7

Gdansk

FPT

Gdansk

Exxo

Gdansk

Maxbud

Reda

Pelen ranking Gazel Biznesu na: https/jwww.pb.pl/gazele

Wzrost przychodéw
2021/2019, 2019 = 100 proc.

539

453

355

348

348

321

312

305

293

289

286

285

285

272

265

Historia firmy siega poczatku
lat dwutysiecznych. Jej rozwéj
wytyczaja kamienie milowe
oznaczajace wejscie w kolej-
ne segmenty rynku, podjecie
nowych obszaréw dzialal-
nosci — od spedycji morskiej
i lotniczej, po drogowa i kole-
jowa. Od agencji celnej przez
kolejne centra dystrybucyjne,
po kompleksowe zarzadza-
nie laricuchem dostaw. VGL
Solid Group jako czes¢ Grupy
Ligentia obstuguje czolowych
klientéw w takich branzach,
jak fashion & retail, home &
furniture, food & beverage,
paper & packaging, electronics
czy automotive i realizuje dla
nich zadania z zakresu zaréw-
no spedycji krajowej i miedzy-
narodowej, jak i organizacji
faricuchéw dostaw.

W tegorocznej edycji progra-
mu ,,Operator logistyczny roku”
firme wyrézniono tytulem Lidera
Logistyki w kategorii konkuren-
cyjnosci w spedycji lotniczej
i morskiej. Przy tej okazji Pawel
Todorow, CCO sea-air-rail VGL
Solid Group, odnidst sie do pro-
bleméw, wobec ktérych stanely

podmioty z branzy, w tym VGL.

— Nowe wyzwania wymagaja
od nas nowych rozwigzan, a w
tym obszarze otworzyliSmy sie
m.in. na wspolprace z nowymi
grupami fadunkowymi, realizu-
jac czy tez organizujac czartery
morskie i lotnicze. Rozumienie
zmieniajacych sie potrzeb klien-
téw oraz planowanie optymal-
nych i dopasowanych rozwigzan
nie bylo jeszcze nigdy tak istotne
jak dzisiaj — podsumowal.

VGL Solid Group od wrzesnia
2022 r. jest cze$cia brytyjskiej
firmy Ligentia Group. Droga do
osiggniecia globalnej skali na

» WPLYW GOSPODARKI: Na
rynku panuje spora niepewno$¢
wywotana inflacja, kryzysem
energetycznym oraz wojng w
Ukrainie. W najblizszych mie-
sigcach logistyka kontraktowa
bedzie obarczona ogromnym
wzrostem kosztow gazu oraz
pradu. Dopdki te czynniki sig
nie ustabilizuja, nalezy liczy¢ sie
ze spadkami wolumenéw - zapo-
wiada Bolestaw Chetkowski,
CEO contract logistics VGL
Solid Group. [FOT. ARC]

rynku logistycznym prowadzita
przez strategiczne dzialania M&A:
w 2021 1. nastapito polaczenie
VGL Group z Solid Logistics (VGL
Solid Group), a w 2022 r. organi-
zacja ta stala sie czescig Grupy
Ligentia - globalnego dostawcy
technologii i rozwiazan do zarza-
dzania faricuchem dostaw.

Powstala organizacja skladaja-
casiez1,3 tys. ekspertow logistyki
w 30 lokalizacjach na catym $wie-
cie.

— Ta integracja tworzy nowa,
silniejsza pozycje rynkowa, dzie-
ki ktdrej polaczone przedsiebior-
stwo moze negocjowac lepsze

warunki z podwykonawcami.
Zwigkszy tez innowacyjnosc¢
oferowanych rozwigzan, a takze
zapewni dostep do najlepszych
technologii usprawniajacych
procesy logistyczne. Polaczenie
ma wzmocni¢ dzialalno$¢ na szla-
kach handlowych pomiedzy Azjq
i Europg oraz trasach transpacy-
ficznych - komentowat Bolestaw
Chetkowski, CEO contract logi-
stics VGL Solid Group.

Wedlug Pawla Todorowa
w nadchodzacym czasie bedzie-
my $wiadkami intensyfikacji pro-
cesOw mergers & acquisitions pro-
wadzacych do dalszej konsolidacji
rynku i umacniania sie duzych
operatordw logistycznych.

— Liczne fuzje i przejecia beda
poglebialy rozwarstwienie na
rynku miedzy najwiekszymi gra-
czami a $rednimi, ktérzy beda
mierzyli si¢ z ograniczonymi
mozliwosciami operacyjnymi ze
wzgledu na mniejsze zaplecze
finansowe i operacyjne. Nie bez
znaczenia dla sytuacji rynkowej
pozostanie rosngca aktywnosc ar-
matordw, ktorzy wchodza w dzia-
lalnos¢ spedycyjng — komentuje
Pawel Todorow. © ®

WOJEWODZTWO SLASKIE — JM STALE

Wykorzystana zmiana warunkow

Przejechali sie na turbinach wiatrowych. Covid pomogt sie im wybic.
Teraz czeka ich budowa wiasnej hali produkcyjnej i wejscie na zagraniczne rynki

Miejsce Nazwa firmy Wzrost przychodéw
w woj./kraj Miejscowosc 2021/2019, 2019 = 100 proc.
1 13 M Stale

Dabrowa Gérnicza 692
2 16 4B-Finanse

Sosnowiec 656
3 19 Emiter

Katowice 633
4 36 ZMUW Engineering

Sosnowiec 521
5 43  Stanieczko

Tychy 457
6 51 Complex Dabrowa Gornicza

Dabrowa Gérnicza 442
7 65 Dermatrade

Bielsko-Biata 404
8 92 Wojmar

Zory 360
9 97 Empire Nord Groupe

Bielsko-Biata 355
10 115 Miami Mobile

Mystowice 341
11 116 Innpro

Rybnik 341
12 118 JFK Group

Mikotow 341
13 126 Ferrum-Profil System

Czestochowa 332
14 145 ID Logistics Polska

Katowice 314
15 153 Nsteel

Myszkow 309

Pelen Biznesu na: http

— Na pomyst utworzenia firmy
wpadli w koricu 2015 . kierownik
budowy i menedzer firmy dostar-
czajacej zbrojenie. Na poczatku
kolejnego roku podpisano umo-
we zalozenia spolki, a jej pierw-
szymi zleceniami byly zbrojenia
pod budowe farm wiatrowych.
Dlugo sie nie nacieszylismy, we-
szka ustawa o ograniczeniach OZE
- stynna 10H - i zaprzestano bu-
dowy sitowni wiatrowych — opo-
wiada Katarzyna Rejzerowicz,
wspolzatozycielka spotki.

Firma rozpoczela wiec reali-
zacje innych zlecen, dzialajac
jako posrednik miedzy klientem
a zbrojarnig. Przy takim rozwig-
zaniu napotykata jednak pro-
blemy z dotrzymywaniem zade-
klarowanych terminéw dostaw.
W koricu 2018 1. nastgpila zmiana
w zarzadzie i ]M Stale stala sie fir-
ma rodzinng.

— Wtedy pojawit sie projekt
wynajecia hali i otwarcia zakladu
produkeyjnego. Juz w grudniu
2019 r. na wynajety teren przy-
jechala prosto z Wloch pierwsza
specjalistyczna maszyna do cie-
cia i giecia pretow zebrowanych
—mowi Katarzyna Rejzerowicz.

Szukano pracownikéw, przy
maszynie stal sam prezes, a tu
jeszcze w marcu 2020 r. wybu-
chla pandemia. To wlasnie ona
pozwolila sie wybi¢ matemu za-
ktadowi produkcyjnemu. Kiedy
duze firmy borykaly sie z kwa-
rantannami, zleceniodawcy szu-
kali innych mozliwosci realizacji
swoich projektéw, aby minima-
lizowa¢ powstajace op6znienia.

Jeszcze w 2020 1. kupiono
kolejne nowe maszyny wioskich
producentéw. Wzroslo tez zatrud-
nienie wykwalifikowanych pra-
cownikéw. JM Stale stanela przed
nowym wyzwaniem — brakiem
miejsca dla wyprodukowanych

LBr

» ATUTY:
Jestesmy firma ro-
dzinna, elastyczna,
przyjazna klien-
towi — podkresla
Jacek Rejzerowicz,
prezes JM Stale.
[FOT. ARC]

prefabrykatéw oraz dla kolejnych
maszyn w wynajmowanej hali.
Wtedy zdecydowano o poszu-
kaniu wlasnego kawatka gruntu,
na ktérym mial powsta¢ zaklad
produkeyjny zwiekszajacy moce
przerobowe. W tym samym roku
w przetargu w Katowickiej SSE fir-
ma kupita grunt pod wlasna hale.
— Konkurencja jest dla nas
wyzwaniem. Na Slasku jest
sporo matych i duzych zbrojar-
ni. Nasza skupia sie gléwnie na
zleceniach krétkoterminowych,
nie brniemy w duze, ryzykowne
kontrakty. Stawiamy na wysokg
jakos¢ produkowanego zbroje-
nia i szybki termin realizacji z do-

stawg na budowe — podkresla
Katarzyna Rejzerowicz.

Z uwagi na prezny rozwoj fir-
ma ma problemy ze znalezieniem
wykwalifikowanych pracowni-
kéw. Zaloga sklada sie z 15 os6b,
W tym 4 z Ukrainy.

— Przed nami nie lada wyzwa-
nie — budowa 2,8 tys. m kw. hali
produkcyjnej oraz budynku biu-
rowo-socjalnego. We Wioszech
czeka na nas kolejna maszyna
do ciecia i giecia pretéw zebro-
wanych, ktdra jako pierwsza wje-
dzie do nowego zakladu — méwi
wspolwlascicielka spotki.

Wykonano réwniez kolejny
krok w rozwoju produkcji kon-
strukcji stalowych i rozszerzaniu
dziatalnosci na rynki zagraniczne.
W tym celu JM Stale przeszla cer-
tyfikacje zgodna z norma PN-EN
1SO 3834-2 oraz PN-EN 1090.

— Najwazniejsze dla nas jest
umozliwienie jak najwiekszej licz-
bie klientow szybkiej i dokladnej
realizacji ich projektéw. Choé cza-
sy nie s fatwe chcemy zapewnic¢
lepsze warunki naszym pracow-
nikom. To dzigki nim jeste$Smy
tu, gdzie jesteSmy — deklaruje
Katarzyna Rejzerowicz. © ®
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Rozwigzania Parkera
przyczyniajq sie do wzrostu
wydajnosci i rentownosci

45467

Firma Techmak jest certyfikowanym
dystrybutorem innowacyjnych produktéw Parker.
Oferujemy bardzo szeroki zakres komponentéw
i systemow oraz doradztwo techniczne i serwis.
Zapraszamy do naszych sklepéw ParkerStore.

TECHMAK

* TECHMAK Sp.z 0.0.

64-100 Leszno, ul. Spotdzielcza 4a | tel. 65 529 62 21 | fax 65 529 93 62
e-mail: techmak@techmak.com.pl | www.techmak.com.pl
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Szwedzka precyzja, polska przedsiebiorczosc

Rok 2022 zapisat sie w historii TLC jako przetomowy. W maju Gazela z Gorlic uruchomita
drugi zaktad produkcyjny - Ocynkownie ogniowg & Packing Center. Nowoczesny obiekt przystosowany
jest do konstrukcji wielkogabarytowych

To niejedyny projekt, na kté-
Iy w ostatnim czasie porwata
sie firma z wojewddztwa mato-
polskiego. W ramach Polskiej
Strefy Inwestycji prowadzi
rozbudowe zakladu produk-
cyjnego. Powiekszenie hali ma
wplyna¢ na wzrost konkurencyj-
nosci przedsiebiorstwa i znacz-
ne zwiekszenie mocy produk-
cyjnych.

Miedzynarodowe
partnerstwo
Polsko-szwedzki koncern za-
trudnia ponad 400 wysoko wy-
kwalifikowanych specjalistow.

— Oferujemy kompleksowe
rozwigzania w dziedzinie projek-
towania, produkcji i montowania
swoich wyrobow, ktdre ciesza
sie duzym zainteresowaniem
w Europie i na $wiecie. Dzialamy
poprzez sie¢ dystrybucji, ktéra
zostala rozlokowana w najwiek-
szych miasta Polski, ale takze
w Szwecji, Niemczech i Wielkiej
Brytanii — méwi Jacek Czech, kto-
ry wraz z Thomasem Lingefeltem
zatozyt TLC i odpowiada za deve-
lopment calej Grupy.

TLC Rental - wynajem

i sprzedaz

Na poczatku TLC wytwarzalo
ogrodzenia tymczasowe do

—

R

i o :

» Z GORLIC W SWIAT: Na realizacje spétki mozna sie natkna¢ w najdalszych zakatkach globi

u. Przyktadem jest 11 zbiornikéw na celuloze, ktére

stoja w jednym z najwiekszych portéw na $wiecie, w Urugwaju. Wykonata je bedaca czescig Grupy TLC spdtka Nordweld. Kazdy zasobnik
zaopatrzono w schody i platformy, ktére do Montevideo przybyty prosto z Gorlic. Wraz z 250 tonami sprzetu pojechato tam 16 spawaczy. [FOT. ARC]

zabezpieczenia wielkich obiek-
téw, takich jak stadiony na Euro
2012. Dzisiaj TLC Rental (Spotka
z Grupy TLC) to wyspecjalizo-
wana wypozyczalnia mobil-
nych systeméw zabezpieczen
budowlanych. Oferuje komplek-
sowg obshuge w zakresie wynaj-
mu: ogrodzen, schodéw mobil-
nych, zabezpieczen krawedzi,

podestéw roztadunkowych oraz
toalet tymczasowych. Sie¢ dys-
trybucji spotki rozlokowana zo-
stala w najwiekszych miastach
Polski: Warszawie, Krakowie,
Katowicach, Szczecinie, Rzeszo-
wie, Wroclawiu, Toruniu, Pozna-
niuiGdanisku. Kadra spétki zrze-
sza specjalistow z wieloletnim
doswiadczeniem, dlatego TLC

Rental obstuguje blisko 3 tys.
najwiekszych inwestycji w kra-
ju i wspélpracuje z czolowymi
firmami sektora budowlanego.

Schody modutowe Asta

Jednym z dynamicznie rozwi-
jajacych sie produktéw Grupy
sa schody Asta - przeznaczone
do samodzielnego montazu.

Schody cechuje krotki czas re-
alizacji, fatwa dostepnosé, sze-
roki wybor konfiguracji oraz
prosty montaz. Sprzedaz scho-
déw Asta odbywa sie poprzez
intensywnie rozbudowujaca sie
sie¢ punktéw dystrybucyjnych
zlokalizowanych w kraju i za
granicg w najwiekszych skle-
pachimarketach budowlanych.

Na podboj swiata

W ciagu 16 lat dziatalnosci
TLC zbudowato

wokot siebie grupe
podmiotow zaleznych,
odpowiedzialnych

za promocje i dystrybucje
produkowanego
asortymentu:

» Inter TLC AB Szwecja,
Inter TLC GmbH Niemcy,
Inter TLC LTD Wielka
Brytania - dystrybucja
mobilnych systemow
zabezpieczen budowlanych
oraz dystrybucja i montaz
schoddw i platform
przemystowych
» TLC Rental - wynajem
i sprzedaz ogrodzen, schodéw
mobilnych, zabezpieczen
krawedzi, podestow
roztadunkowych oraz toalet
tymczasowych
» Nordweld Tank Building
System - innowacyjny
system do budowy zbiornikéw
wielkogabarytowych
» MebloRent - wynajem
mebli biurowych i socjalnych

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
TLC
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WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE — EKOENERGIA POLSKA

Dopasowac OZE do potrzeb

Poczatkowo zajmowali niewielkie biuro w jednym z inkubatorow Kieleckiego
Parku Technologicznego. Dzis to nowoczesna firma kompleksowo rozwigzujaca

Miejsce Nazwa firmy Wzrost przychodéw
w woj./kraj Miejscowosc 2021/2019, 2019 = 100 proc.
1 125 Ekoenergia Polska

Kielce 333
2 239 Uniestal

Kielce 260
3 243 Palko

Sedziszéw 260
4 264 Global Pharma CM

Suchedniow 254
5 276 Recevent

Skarzysko-Kamienna 251
6 423 KT Inox

Kielce 221
7 455  Tutlo

Kielce 216
8 503 G.M.B.T. Magnus

Fatkéw 210
9 520 Danpol Meat Food

Kluczewsko 208
10 600 Megastyro

Piekoszow 201
11 811 Agrima

Wioszczowa 185
12 861 Petrobos

Kielce 182
13 950 PBI Logistyka

Sandomierz 177
14 977 Betoniarnia Radoszyce

Radoszyce 176
15 1077 Faserbeton

Fatkow 172

Pelen ranking Gazel Biznesu na: https/jwww.pb.pl/gazele

» WIZJA ROZWOJU: Wraz

z duzymi firmami i jednostkami
samorzadu terytorialnego
idziemy w kierunku rozwijania
innowacji, budowania klastrow

i spotdzielni energetycznych, by
wspolnie tworzy¢ lokalne obszary
bilansowania energii — podkresla,
tukasz Dziedzic, prezes
EkoEnergii Polska. [FOT. ARC ]

tukasz Dziedzic, prezes spot-
ki EkoEnergia Polska méwi:
Odkad pamietam chodzit za
mng pomyst na stworzenie
centrum OZE, w ktérym mo-
glibysmy prowadzi¢ badania
i prezentowac klientom nasze
rozwigzania. Przez dziewie¢
lat nasz biznes rdst wraz dy-
namicznym rozwojem rynku
OZE. W pewnym momencie
budowa wlasnego obiektu
stala sie wiec koniecznoscig.
Szansg dla nas okazat sie rok
2015, kiedy ruszyly pierwsze
projekty dla gmin. To spowo-
dowalto potrzebe wynajecia
wiekszej przestrzeni magazy-
nowej i biurowej w Centrum
Technologicznym KPT.

Dzieki funduszom z Unii
Europejskiej firma wybudowa-
1a wlasne Centrum Badawczo-
Rozwojowe. Osrodek zajmuje
1,5 tys. mkw. i ma 49 stanowisk
badawczych, gdzie prowadzo-
ne s3 badania pod katem mak-
symalnej wydajnosci w réznych
warunkach pracy modutéw PV,
pomp ciepla, a takze kolekto-
réw stonecznych. To pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie, jakie

@ GAZELE BIZNESU 2022 — LIDERZY WOJEWODZTW

rozwigzania stosowane w sek-
torze OZE s3 najbardziej efek-
tywne, i ktére beda najlepsze
dla poszczegolnych uzytkowni-
kéw — przedsigbiorcow, jedno-
stek samorzadu terytorialnego,
0s6b fizycznych.

Konkurencja jest duza, bo
rozwdj odnawialnych zrédet
energii jest szczegolnie istotny
w ochronie srodowiska, w sy-
tuacji gdy stajemy przed wy-
zwaniem zredukowania emisji
dwutlenku wegla i innych za-
nieczyszczen z proceséw spa-
lania paliw kopalnych.

Wedlug kukasza Dziedzica
zagrozenie stanowig brak
urzadzen na rynku, zwlasz-
cza pomp ciepla i szybkie nie-
przemyslane zmiany prawne
zwigzane z rynkiem energii.
Dlatego wazne jest reagowanie
na biezaco na to, co dzieje sie
na rynku oraz aktywne uczest-
niczenie w zmianach legislacyj-
nych.

Inne niebezpieczenstwa to
ogolna sytuacja gospodarcza
w kraju i na $wiecie a w szcze-
golnosci inflacja, wysokie sto-
py procentowe, niepewnosc

coface

FOR TRADE

gospodarcza i sytuacja geopo-
lityczna zwigzanaz wojna.

EkoEnergia zatrudnia 65
pracownikow, w tym projek-
tantow, kierownikow budow,
menedzerdéw, serwisantow,
handlowcéw, instalatorow
z uprawnieniami, audytoréw.

— Do tej pory z uwagi na bar-
dzo duza popularnosc fotowol-
taiki najczesciej zajmowaliSmy
sie projektowaniem, budowag
i utrzymywaniem instalacji fo-
towoltaicznych. Dzi$ z uwagi
na rewolucje na rynku energe-
tycznym oraz wyzwania z tym
zwiazane, klient jest coraz bar-
dziej sSwiadomy koniecznosci
wdrazania OZE. Dlatego pod-
stawg wspolpracy i rownocze-
$nie silg naszego biznesu jest
doglebne rozpoznanie potrzeb
energetycznych naszego klien-
ta, analiza dostepnych techno-
logii i dobre dopasowanie ich
do naszego klienta oraz spiecie
calosci w efektywny system za-
rzadzania energia — podkresla
Lukasz Dziedzic.

Przyszto$¢ firma widzi w ma-
gazynowaniu i zarzadzaniu
energia. © ®

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE — GOOSE LOGISTICS SOLUTIONS

Sprawdzony partner w transporcie

Firma konsekwentnie stawia sobie za cel obstugiwanie klientow w sposob
kompleksowy i profesjonalny, tak aby byc dla nich partnerem pierwszego wyboru

Miejsce Nazwa firmy Wzrost przychodéw
w woj./kraj Miejscowosc 2021/2019, 2019 = 100 proc.
1 87  Goose Logistics Solutions

Olsztyn 369
2 122 Gospodarstwo Rybackie Olsztyn Il

Olsztyn 334
3 314 41Q Group

ltawa 240
4 342  Mirtrans Ptoskinia

Ptoskinia 234
5 397 Konstal

ltawa 224
6 398 ABO Botoszko

Gronowo Gérne 224
7 419 Bene Trucks

Olsztyn 221
8 528 Eden

Nowe Miasto Lubawskie 207
9 601 Esystem

Dywity 201
10 643 Remondis Warmia-Mazury

Olsztyn 198
11 729 Model-Art

Ostroda 191
12 816 Artis Agro

Barczewo 184
13 825 Fricke

Mragowo 184
14 869 Radex Poland

ltawa 182
15 895 Salmo

Gietrzwatd

Pelen ranking Gazel Biznesu na: https/jwww.pb.pl/gazele

Spotka Goose Logistcs Solutions
powstata w 2018 r. w Olsztynie
jako firma rodzinna. Gléwnym
obszarem jej dzialalnosci sa
profesjonalne i efektywne ustu-
gi w zakresie spedycji drogowej
na terenie Europy Zachodniej.
Od momentu powstania am-
bicjg firmy jest dostarczanie
kompleksowych rozwigzan
spedycyjnych dopasowanych
do indywidualnych potrzeb
kazdego klienta.

— Zamyslem jest dojscie do
poziomu wspolpracy, przy
ktorym zaden z naszych part-
neréw nie musi mysle¢ o szuka-
niu lepszych metod, bo wie, ze
Goose spelni jego oczekiwania
i zrobi wszystko, by transport
zostal zrealizowany z zachowa-
niem najwyzszych standardow
—mowi Kamil Aleksandrowicz,
zalozyciel i prezes Goose
Logistics Solutions.

Utrzymanie klientéw jest
szczegblnie wazne w czasie
kryzysu, ktéry w ostatnich la-
tach przetacza sie przez $wiat.
Rosnace koszty energii, paliw
i plac przekladaja sie bez-
posrednio na ceny towaréw

i ustug. Juz okres pandemii
wymusil na Goose przedefi-
niowanie modelu funkcjono-
wania, widocznego na wielu
plaszczyznach. Sposobem na
rozwdj firmy, pomimo trudnej
sytuacji gospodarczej i proble-
méw branzy transportowej,
bylo zainteresowanie sie seg-
mentem rynku, ktdry nie ulegat
ekonomicznemu zalamaniu.

— E-commerce — to tu odkry-
lismy duzy potencjat i zdecy-
dowanie mniejsza podatnos¢
tego segmentu na zawirowania
zwigzane z kryzysem geopoli-
tycznym czy pandemicznym.
Obstugujemy jednego z lider6w
rynku e-commerce, uzyskujgc
40 proc. naszego obrotu — opo-
wiada Kamil Aleksandrowicz.

Tym, czym Goose zaskarbia
sobie zaufanie i przywigzanie
Kklient6w, jest elastyczne podej-
-$cie w zakresie oferowanych
ushug. Spotka nie sprzedaje go-
towego produktu, lecz tworzy
go pod indywidualne i niekiedy
szybko zmieniajace sie potrze-
by zleceniodawcy. Klienci to
doceniajg i pozostaja z firma
nalata.

Specyfika spotki opiera sie
na jednolitych wartosciach —
Goose jest firma rodzinna, dla
ktérej najwazniejsi s ludzie.

— Podstawa naszej silnej po-
zycji na rynku sa profesjonalni
i energiczni pracownicy. To
dzieki nim stali$my sie cenio-
nym operatorem o miedzyna-
rodowym zasiegu. Kazdy z na-
szych pracownikéw ma realny
wplyw na ksztalt i funkcjono-
wanie firmy, to dla nas bardzo
wazne. Naszg ideg bylo stwo-
rzenie przyjaznego i inspiruja-
cego miejsca pracy i to sie uda-
fo — zapewnia zalozyciel spotki.

Goose stawia na budowanie
dobrych relacji. Dla pracow-
nikéw spétki potrzeby i ocze-
kiwania klientéw oraz partne-
réw biznesowych sg tak samo
wazne.

To podejscie pozwala firmie
osigga¢ coraz lepsze wyniki
finansowe i umacnia¢ pozycje
na rynku. Dzieki temu Goose
Logistics Solutions znalazla
sie w gronie najlepszych firm
w kraju $wiadczacych ustugi
w obszarach transportu, spe-
dycji i logistyki. © ®

goose

N 7
s

— -

» CENNE RELACJE: Szacuije sig,
Ze pozyskanie nowego klienta
jest 5-25 razy drozsze niz
utrzymanie istniejgcego. Dlatego
w Goose budujemy dtugotrwa-
fe i uczciwe relacje z naszymi
partnerami biznesowymi — moéwi
Kamil Aleksandrowicz, prezes za-
rzadu Goose Logistics. [FOT. ARC]
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Koniunktura sprz

Zapowiadane s3a
ogromne inwestycje

w branzy energetycznej,
ktora stoi tez przed
wielkimi wyzwaniami.
Sytuacja w energetyce
oznacza dla PROTEKTEL,
spotki z Przasnysza
szanse na dalszy rozwoj.

Ponad 20 lat obecnosci na rynku
to dla PROTEKTEL czas stopnio-
wego wzrostu. Spétka startowa-
fa w roku 2002 jako mikrofirma
dysponujaca skromnym biurem
i infrastrukturg. Nawigzanie
wspolpracy z hiszpariska firma
Arteche w 2002 r. i stanie sie
jej przedstawicielem w Polsce
sprawilo, ze zaczela konse-
kwentnie pia¢ si¢ po drabinie
coraz wigkszych przychodéw.
PROTEKTEL zaczal, tworzyc
nowe miejsca pracy, rozwijac¢
polska mysl techniczng i wla-
sng produkgje.

— W 2010 r. osiaggnelismy
przychody przekraczajace 5 min
7, ale zatrudniali$my zaledwie
kilku pracownikéw. Obecnie
nasze przychody przekracza-
ja siegaja 12 min z}, a zaloga
liczy 30 0s6b — méwi Dariusz
Stempin, prezes zarzadu spolt-
ki PROTEKTEL.

Stopniowy wzrost wartosci
firmy przekladat sie na dziatania
o coraz wiekszej skali i rosngcym
rozmachu. Dzieki temu firma
zrealizowala wiele inwestycji
w dzial produkcji, marketing

i sprzedaz oraz systemy zarza-
dzania. Dzi$ moze sie pochwali¢
np. certyfikatami norm jakosci
1SO 9001 i srodowiska 14001,
linia pomiarowa do 150kV oraz
unikalnymi patentami.

Produkty i ustugi

PROTEKTEL dziala w Przas-
nyszu, miescie z tradycjami,
gdzie od wielu lat produkuje sie
urzadzenia elektryczne. Oferuje
szeroki zakres urzadzen dla elek-
troenergetyki i firm dzialajacych
na tym rynku.

— Nasza catkowicie pry-
watna firma specjalizuje sie
nie tylko w dostawach apara-
tow elektrycznych, ale takze
w doradztwie, obstudze po-
sprzedaznej i doborze pro-
ponowanych rozwigzan do
istniejacych warunkéw siecio-
wych. Dostarczamy zatem nie
tylko towar, ale takze bezptatng
usluge. Powiekszajace sie gro-
no klientow swiadczy o tym,
ze wybralismy wlasciwg droge
rozwoju, ale takze motywuje
nas do obstlugi na najwyzszym
poziomie. Nobilituje nas fakt,
Ze produkty te znajduja nabyw-
c6w nie tylko w Polsce, ale tak-
Ze zagranica — podkresla prezes
Stempin.

Spéitka z Przasnysza nalezy
do grona producentéw urza-
dzenn dla elektroenergetyki,
ktorzy ze soba twardo konku-
ruja. Wsrod jej konkurentow
dominujg firmy duze i koncer-
ny. Wszystkie one dzialaja na
rynku dojrzatym, ale rozwijaja-

cym sie, w ktérym dochodzi do
duzych inwestycji i przetargdw.
Sa réwniez nisze. Przykladem
duzej inwestycji moze by¢
modernizacja i budowa stacji
energetycznych spotek dys-
trybucyjnych, a przykladem
niszy rynkowej specjalne wy-
konania aparatury dla niekto-
rych klientéw OEM. Istotnym
czynnikiem rozwoju rynku sg
tez odnawialne Zrédia energii.
Dynamicznie rozwdj notuja li-
nie kablowe (tzw. skablowania),
ktére poprawiaja niezawodnosé
systemow przesylu i dystrybucji
energii.

— Regularnie bierzemy udziat
w projektach budowy farm wia-
trowych i fotowoltaicznych,
produkujac i dostarczajac
aparaty sredniego i wysokiego
napiecia. Dostosowujemy pro-
dukowane przez nas urzadzenia
do zmieniajacych sie warunkéw
pracy, parametrow oraz sposo-
bu instalacji. Staramy sie nada-
za¢ za najnowszymi trendami
— dodaje szef PROTEKTEL.

» WIDOKI NA KONTRAKTY:
Modernizacja sieci niskiego

i Sredniego napiecia to fundament
efektywnego wykorzystania
energii z instalacji OZE.

W konsekwencji pojawi si¢
zatem wigksze zapotrzebowanie
na produkty wymagane do
realizacji tych zadan. Dla naszej
firmy zapowiada sie wiec dobra
koniunktura - méwi Dariusz
Stempin, prezes zarzadu spotki
PROTEKTEL. [FOT. ARC]

Kwitnacy biznes

Przasnyska spotka zatrudnia
wykwalifikowang kadre techni-
koéw i inzynieréw. Z ich pomoca
poddaje kazdy produkt szczegé-
lowej obrébce koricowej. Jakos¢
jej produktow jest tez pochodng
stosowania wspieranych kom-
puterowo metod ich projekto-
wania, a nastepnie wytwarzania
ich za pomoca dedykowanych
maszyn.

W trakcie produkeji obowia-
zuje bezwzgledne przestrzega-
nie norm i rezimu technologicz-
nego, co jest stale kontrolowane
aparatura pomiarowg do 150
kV we wlasnym laboratorium
firmy. Linia produkcyjna umoz-
liwia nadawanie urzadzeniom
parametréw odpowiednich do
potrzeb i wymagar nabywcow.

Opatentowana konstrukcja
urzadzen PROTEKTEL dodatko-
wo wyrdznia je na rynkach kra-
jowym i zagranicznym. W ciggu
ponad 20 lat dzialalnosci firma
z Przasnysza otrzymala sporo
nagrod za jakos¢ produktow

i osiggniete wyniki biznesowe.
Co sprawia, ze biznes tej firmy
kwitnie?

— Maja na to wplyw czynniki
zewnetrzne, czyli mozliwos¢ po-
zyskania dobrze wyksztalconej
kadry, wciaz dobre mozliwosci
inwestowania, duzy potencjat
exportu i powiekszania sprzeda-
7y, a takze zapowiadane, duze
inwestycje w infrastrukture ener-
getyczna kraju. Nie mniej wazne
sg czynniki wewnetrzne, czyli za-
angazowanie zatogi, jej wiedza
ikompetencje, unikalna techno-
logia jaka dysponujemy, ktérg
mozna dalej rozwijac oraz narze-
dzia cyfrowe, w coraz szerszym
zakresie wykorzystywane przez
nas — ocenia Dariusz Stempin.

Perspektywy

Zapowiadane, duze inwestycje
w energetyce — budowa elek-
trowni jadrowych, offshore na
Baltyku, rozbudowa OZE na la-
dzie — beda wymagaty budowy
nowych i modernizacji istnie-
jacych stacji energicznych, li-
nii przesylowych i dystrybu-
cyjnych. Modernizacja sieci
niskiego i sredniego napiecia
to fundament efektywnego wy-
korzystania energii z instalacji
OZE. W konsekwencji pojawi
sie zatem wieksze zapotrzebo-
wanie na produkty wymagane
do realizacji tych zadan.

— Dla PROTEKTEL zapowiada
sie dobra koniunktura, oczywi-
$cie z zachowaniem odpowied-
niej skali. Przy tak duzych in-
westycjach nalezy spodziewac

ja firmie PROTEKTEL

sie zaostrzenia konkurencji
o udziat w nich. Wszyscy licza-
cy sie producenci beda chcieli
partycypowa¢ w tych przed-
siewzieciach — zauwaza prezes
Stempiri.

W przypadku energetyki
jadrowej wazny bedzie dobdr
technologii, bo on zdeterminu-
je takze dostawcow aparatury
wykorzystywanej do transfero-
wania energii. Nie bez znacze-
nia bedzie tez kraj pochodzenia
technologii jadrowej, gdyz na-
lezy sie spodziewa¢ naplywu
stamtad producentéw z ofertg
rozmaitych urzadzen, juz prze-
testowanych w obstudze danych
instalacji atomowych.

— Przed nasza firma rysuja sie
pozytywne perspektywy rozwo-
juw warunkach tzw. nowej nor-
malnosci. Natomiast nie wolno
zapominac o zagrozeniach jaki-
mi s3 wcigz trwajaca wojna za
nasza wschodnia granica, wyso-
ka inflacja, rosnace koszty, brak
uruchomienia KPO oraz nasze
wewnetrzne, krajowe hamulce
takie jak najblizsze lata z wy-
borami parlamentarnymi i sa-
morzadowymi w 2023 i 2024 1.
— potencjalnie moga one dopro-
wadzi¢ do czasowego paralizu
inwestycyjnego — ocenia pre-
zes PROTEKTEL.

PARTNEREM PUBLIKAC)I JEST

Rynek

Pomimo pandemii,
galopujacej inflacji

i skoku cen energii
Okregowa Spotdzielnia
Mleczarska w Olecku
radzi sobie dobrze.
Stawia na produkty

0 wysokiej jakosci,

co nie tylko stabilizuje,
lecz réwniez wzmacnia
jej pozycje na rynku.

Okregowa Spoldzielnia Mle-
czarska w Olecku powstala
w 1927 r. Od poczatku jej pro-
dukty skladaly sie na bogactwo
kulinariow wielokulturowej,
wielonarodowej i wielowyzna-
niowej spolecznosci zamiesz-
kujacej region Warmii, Mazur
i Powisla. Nawigzywaly do
smakow kuchni staropol-
skiej, warminskiej, mazur-
skiej, ukrainiskiej, litewskiej,
rosyjskiej, rowniez pruskiej.
Obecnie spotdzielnia kontynu-
uje te tradycje i dzieki temu jest
czlonkiem Europejskiej Sieci
Dziedzictwa Kulinarnego oraz
czlonkiem Sieci Dziedzictwa
Kulinarnego Warmia, Mazury
i Powisle.

— Gléwnym produktem
spoldzielni sg sery dojrze-
wajgce typu holenderskie-
go. Produkujemy tez maslo,
twardg naturalny, mleko spo-
zywcze, $mietane, maslanke
i cukierki kréwki. Masto eks-
tra Mazury Smak Natury oraz
twardg naturalny Mazury Smak

docenia produkty OSM Olecko

Natury uzyskaly prawo uzywa-
nia wspdlnego znaku towaro-
wego. Malo tego - s3 0znaczane
gwarancja ,,Jakos¢ i tradycja”,
dzieki czemu naleza do cenio-
nego przez rynek krajowego
systemu wyrdzniania Zywno-
$ci charakteryzujacej sie wyso-
ka jakoscig — méwi nam Jerzy
Skorupski, prezes zarzadu
OSM Olecko.

Gouda rzadzi

Rynek zna OSM Olecko przede
wszystkim z seréw typu holen-
derskiego - goudy, edamskie-
go, morskiego i podlaskiego.
W dobie pandemii zamknieci
w domowych biurach pra-
cownicy chetnie siegali po
ser typu szwajcarskiego zlota
gouda z dziurami z Olecka.
Odpowiedzialne za oczka
w tym produkcie bakterie kwa-
su propionowego przerabiaja
w trakcie dojrzewania sera
kwas mlekowy (wytworzony
weczesniej przez inne bakterie)
na kwas propionowy. To jemu
ser zawdziecza orzechowy
smak i dwutlenek wegla, ktory
tworzy bable, ale nie potrafi
uwolnic¢ sie z twardniejacego
sera. Po zastygnieciu masy
Zostaja wiec puste miejsca
— w markowym serze szwaj-
carskim majg one wielko$¢
wisni. Zlota gouda z dziurami
z Olecka szybko stala sie prze-

» LAURY ZA STANDARD: Za wysoka jakos¢ naszych produk-
tow bylisSmy wielokrotnie wyrézniani i nagradzani - mowi Jerzy
Skorupski, prezes zarzagdu OSM Olecko. [FOT. ARC]

bojem na rynku zaréwno lokal-
nym, jak i hurtowym.

— Wyreby spéldzielni pod-
dawane sg tylko procesowi
pasteryzacji, dlatego tez
posiadajg krotsze terminy
przydatnosci do spozycia.
Sery z serii Mazury Smak
Natury dzieki trady-
cyjnemu sposobo-
wi wytwarzania
na bazie zakwasu
roboczego i zasto-
sowaniu surow-
ca od lokalnych
rolnikéw cha-
rakteryzuja sie
za$ wyjatkowyn
smakiem — podkre-
$la Jerzy Skorupski.

W jaki sposdb
OSM Olecko dys-
trybuuje i sprzeda-
je swoje produkty?

— Nasza spot-
dzielnia rozwija sig
samodzielnie i jak
dotad nie odnotowa-
fa wigkszych zmian
w modelu bizneso-
wym. Dostarczamy
nasze wytwory gtéw-
nie do hurtowni, na
rynek lokalny, do
sklepéw sprzedazy de-
talicznej i podmiotéw
branzy HoReCa (hotele,
restauracje, catering).
Regionalnie jestesmy tez

=

obecni w dwdch sieciach han-
dlowych. Rynek lokalny jest
dla nas bardzo wazny,
bo wlasnie tu sprze-
. dajemy okoto polowy
=" calej naszej produkcji.
Mamy wiasny sklep
przyzakladowy —
odpowiada pre-
zes Skorupski.
0OSM Olec-
ko produkuje
réwniez ser
olecki dtu-
godojrzewa-
jacy, ktory
dojrzewa mi-
nimum  pot
roku, zanim
trafi do sprze-
dazy. Jednak hi-
tem spoldzielni
jest ser gouda
Mazury Smak
Natury i wlasnie
jego produkcja
ma stosunkowo
najwigksze roz-
miary. Duza po-
moca W promocji
tego produktu,
cenionego jako
wytwoér regionalny
i charakteryzujacy
sie nadzwyczajnymi
parametrami sma-
kowymi, jest certyfi-
kat ,.Docenl polskie”,
ktérym oznaczone
jest kazde jego opa-
kowanie.
— Za wysoka
jakos$é mnaszych

produktéw byliSmy wielo-
krotnie wyrézniani i nagra-
dzani — chwali sie prezes
Skorupski.

OSM Olecko produkuje
dziennie okoto 9 ton seréw,
z czego 75 proc. to sery typu
gouda.

Ekonomia na plus
Spéldzielnia zatrudnia mniej
niz stu pracownikéw. W ogél-
nych jej kosztach ponad 80
proc. stanowig wydatki na za-
kup mleka, ktére OSM Olecko
pozyskuje z 6 powiatow i 16
gmin pofozonych w promie-
niu 50 km od zakiadu. Na tym
terenie ma okolo 450 jednost-
kowych dostawcow. Ponadto
skupuje mleko w dwoch wia-
snych punktach, do ktérych
mleko dostarcza kilkunastu
rolnikdéw — u pozostalych
prowadzi odbidér bezposred-
nio z gospodarstwa. Obszar
skupowy spdtdzielni graniczy
z terytoriami dzialania zna-
czacych konkurentéw: OSM
Gizycko, SM Mlekpol i Lak-
topol.

Skup mleka w 2021 r. wy-
nidst 51 mln litréw, a z prze-
cietnego gospodarstwa pocho-
dzilo rocznie 113 tys. litrow.
Dziennie OSM Olecko skupuje
ponad 175 tys. litréw mleka, ale
jej moce przerobowe siegaja
115 tys. litréw surowca. Obrot
nadwyzkami jest oplacalny, bo
gdy niecale zakupione mleko
uda sie przerobi¢, wowczas
nadwyzki mozna sprzedaé

innym podmiotom jako tzw.
mleko przerzutowe. Poprawia
to ekonomiczng sytuacje OSM
Olecko, gdyz w 2022 r. ceny
mleka przerzutowego byly wy-
sokie — wzrosty o blisko 100
proc. rok do roku.

Miniony rok spoldzielnia
zakonczyla zyskiem siegaja-
cym 1,5 min zh Czesé zyskow
przeznaczyta na inwestycje,
np. stacje mycia cystern, sta-
cje wymiany powietrza w dzia-
fach produkeyjnych, utozenie
kostki brukowej na parkingu
przy firmowym sklepie i na
placu spéidzielni, zakup dwéch
tankéw do mleka surowego,
dwoéch zestawow do zwozki
mleka po 26 tys. litréw kazdy.
Przystapita tez do modernizacji
dziatéw produkcji cukierkow
typu kréwka, twarozkarni, ma-
stowni i aparatowni. Wezesniej
zakupila maszyny do pakowa-
nia prézniowego i automatycz-
nego wazenia produktéw, ko-
rzystajac przy tym z 50 proc.
dofinansowania z funduszy
unijnych.

— Dzieki wsparciu ze strony
programéw rzadowych (do-
finansowanie z PFR, tarcza
antyinflacyjna) 2022 r. nie
jest dla nas zty. Mamy jednak
obawy, co bedzie w 2023 r.
Szykujemy sie na stawienie
czola trudnosciom — przyznaje
Jerzy Skorupski.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
OKREGOWA SPOLDZIELNIA
MLECZARSKA W OLECKU
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WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE — INTEGRALE IT

coface

FOR TRADE

Integrale IT to integrator systemow informatycznych z krwi i kosci. Dostarcza
kompleksowe i iInnowacyjne rozwigzania, utatwiajace firmom cyfryzacje

Wzrost przychodéw
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Miejsce Nazwa firmy

w woj./kraj Miejscowos¢ 2021/2019, 2019 = 100 proc.

1 2 Integrale IT
Poznan

2 8 Growing Eco
Niechanowo

3 18 Meester Group
Poznan

4 33  W.P.LP. Mardom
Poznan

5 35 Novo Logistics
Poznan

6 42 Dimark IT
Suchy Las

7 53  Plastic Solutions
Gniezno

8 71 Dom Peten Energii
Poznan

9 82 Grygier
Koscian

10 84 Lebal
Poznan

11 96 Mawo Trade
Kalisz

12 106 Alumen
Kobylnica

13 107 Netland Computers
Kalisz

14 110 DW
Krotoszyn

15 117 Romgos
Jarocin

Pelen ranking

341

Biznesu na

» SILA KOMPETENC]I: Zalezy
nam aby nasze przychody byty
realizowane w oparciu o zespot
0 najwyzszych kompetencjach
w zakresie: security, data center,
networkingu i ustug — podkresla
Grzegorz Pindur, prezes zarzadu
Integrale IT. [FOT. ARC]

Proces transformacji cyfrowej
biznesu gwaltownie przyspieszyt
podczas pandemii i nie zanosi sie,
aby miat zwolni¢. Wiele przedsie-
biorstw nie tworzy jednak wila-
snych dzialéw IT odpowiedzial-
nych za cyfryzacje, tylko zleca to
zadanie podmiotom zewnetrz-
nym. Jedng z takich firm jest po-
znariska spétka Integrale IT.

— Dostarczamy najnowsze
technologie z zakresu rozwigzan
do komunikagji, bezpieczeristwa,
sieci i archiwizowania danych,
pochodzace od blisko 40 pro-
ducentéw. Nakladamy na to roz-
wigzania softwarowe, doktadnie
dopasowane do potrzeb klienta
— mowi Grzegorz Pindur, prezes
Integrale IT.

Wielkopolska Gazela Biznesu
chce wyrdzniaé sie¢ poprzez
jako$¢ swojej pracy. Spétka po-
dejmuje kolejne wyzwania w za-
kresie certyfikacji ISO. Jej zesp6t
nieustannie sie doskonali i zdo-
bywa nowe kompetencje.

— Moze zabrzmie stereotypo-
wo — ale wszystko zawdzieczamy
naszym pracownikom. Dlatego
dbamy o dobrg komunikacje
i otwarto$¢. Badamy opinie spe-

cjalistow i co wazne, wprowadza-
my dziatania korygujace, jezeli jest
taka potrzeba. Transparentnos¢
w komunikagji to nasz sposob na
sukces co potwierdzily ostatnie
wyniki badania. Zadowolenie
z pracy zostato wysoko ocenio-
ne, bo az na 4,39 pkt w 5-punk-
towej skali — mowi Grzegorz
Pindur.

Integrale IT chetnie podejmuje
si¢ wyzwan — najtrudniejsze zle-
cenia s3 zawsze najciekawsze.

Wyjatkowym projektem byta
dostawa wraz z instalacjq i inte-
gracjg superkomputeréw oraz
infrastruktury danych w ramach
najwiekszego dotychczas krajo-
wego projektu PRACE-LAB, kt6-
rego konsorcjum skladato sie z 8
partneréw rozproszonych po ca-
Iej Polsce. Dzigki realizacji zamo-
wienia w Poznariskim Centrum
Superkomputerowo-Sieciowym,
uruchomiono najwiekszy system
obliczeniowy w Polsce — super-
komputer Altair, ktory udostep-
nia niemal 8 petaflops’éw mocy
obliczeniowej.

— Altair w listopadzie 2020 .
znalazl sie na liscie TOP500
najszybszych superkompute-

row na $wiecie zajmujac 85
miejsce oraz na liscie Green500
najoszczedniejszych systemow
HPC pod wzgledem zuzycia
energii elektrycznej. Byl to je-
den z najwiekszych (jezeli nie
najwiekszy) projektéw w branzy
IT realizowanych w 2020 r. Jego
wartos¢ przekroczyla 140 min zk.
Dostarczylismy i zintegrowalismy
ponad 3,2 tys. serweréw w 8 lo-
kalizacjach w Polsce — opowiada
prezes Integrale IT.

Kolejnym, przelomowym
projektem bylo dostarczenie,
synchronizacja i optymalizacja
rozwigzania SD-WAN w kilkuset
oddziatach firmy Diagnostyka
S.A. podczas pandemii. Realizacja
w okresie catkowitego lockdownu
byla najwiekszym wdrozeniem
SD-WAN w Polsce w tamtym
czasie.

Jednak Integrale IT, to nie tylko
IT, ale tez rozwiagzania z zakresu
magazynowania energii dla du-
zych podmiot6éw. Rynek ten jest
bardzo perspektywiczny, dlatego
najblizsza przyszio$¢ to rozwdj
dzialalnoci Vast Energy — spotki
zaleznej, ktorej potencjat wzrostu
wydaje sie najwiekszy. © ®

WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE — RAY TRANS

Jest trudniej, ale dla madrych zawsze sa dobre czasy

W lutym 2019 r. firma Ray Trans zrealizowala pierwsze zlecenie transportowe
w swojej historii, a juz w pazdzierniku 2022 byto ich ponad trzy tysigce.

Miejsce Nazwa firmy Wzrost przychodéw
w woj./kraj Miejscowosc 2021/2019, 2019 = 100 proc.
1 38 RayTrans

Szczecin 500
2 39 Norvik Group

Szczecin 497
3 45  Elogic Polska

Szczecin 455
4 93 Silvals

Szczecinek 358
5 155 Vortex Energy Polska

Szczecin 305
6 286 Monolith Group

Koszalin 248
7 334 Magemar Polska

Szczecin 236
8 361 CS Kompozyty

Szczecin 229
9 375 Radiometer Solutions

Stargard 227
10 448 Eurographic Group 217

Szczecin
11 463 BHKPolska

Szczecinek 216
12 466 PAMA

Szczecin 216
13 475 Baltona Shipchandlers

Swinoujicie 214
14 492 Dom Deweloper

Koszalin 212
15 518 Lark Leisure Homes

Darfowo 208

Pelen Biznesu na: http

Ray Trans to dynamicznie roz-
wijajaca sie spotka z sektora TSL,
specjalizujaca sie w krajowym
imiedzynarodowym transporcie
drogowym calopojazdowymi ze-
stawami do 24 t oraz transportem
drobnicowym pojazdami o DMC
do 3,5 t. Oferuje rowniez ushugi
autotransporteréw, a takze ma-
gazynowania i odpraw celnych.

— Najczesciej przewozimy la-
dunki neutralne, ale posiadamy
réwniez certyfikaty uprawniaja-
ce nas do przewozu ladunkow
ADR czy organizacji transportu
towaréw militarnych i podwoj-
nego zastosowania. Transporty
ekspresowe, ponadgabarytowe,
specjalne, chiodnicze, od oleju
spozywczego, przez czesci samo-
chodowe, do eksponatéw sztuki
— wymienia Daniel Podsiadlo,
prezes Ray Trans.

— Otrzymalismy certyfikat
WSK, ktéry uprawnia nas do or-
ganizowania przewozow towa-
réw wojskowych i podwdjnego
zastosowania. Aby uzyska¢ ten
certyfikat, przeszliSmy szczego-
fowy i wnikliwy audyt przepro-
wadzony przez Polskie Centrum
Badan i Certyfikacji — dodaje

Bartlomiej Wujec, wiceprezes
Ray Trans.

Dynamike rozwoju spotki pro-
wadzonej przez czterech wspolni-
kéw (ww. i Jakuba Swiniarskiego
oraz Tomasza Piankowskiego)
pokazujg liczby: w pierwszym
roku osiagnela 17 min zt obrotu,
w drugim 42 min zl, w trzecim
84 mln zl, a w obecnym roku
osiagnie okoto 140 min zt obrotu.

Jak przekonuja w firmie, Ray
Trans to odpowiedni plan bizne-
sowy wdrozony w zycie z odpo-
wiednimi ludzmi.

— W lutym 2019 r. razem
z Danielem urzadzali$my pierw-
sze biuro w Warszawie, do ktd-

Pokazuje to skale i rozwoj firmy na niespotykanym wrecz poziomie

» MOCNE STRONY:
Nasza przewaga sa
ludzie pracujacy

w modelu opartym
na jasnych zasa-
dach, partnerstwie

i nieograniczonych
mozliwosciach rozwo-
ju - przekonuja Daniel
Podsiadto, prezes

(z prawej) i Barttomiej
Wujec, wiceprezes
Ray Trans. [FOT. ARC]

rego mieli przyjs¢ pierwsi spedy-
torzy. Teraz mamy dziesie¢ biur
w calej Polsce, a w planach kolej-
ne lokalizacje, nie tylko w kraju,
lecz réwniez za granicg — infor-
muje Bartlomiej Wujec.

Jak przekonuja czlonkowie za-
rzadu Ray Trans, ten biznes jest
wyjatkowy, bo w partnerskim
modelu wspétpracy zyski trafiaja
gléwnie tam, gdzie s wypraco-
wywane, czyli do spedytora.

— To powoduje, Ze motywacja
naszych spedytoréw jest bardzo
wysoka. Aby to bylo mozliwe,
struktura organizacyjna jest
plaska i niskokosztowa, procesy
biznesowe s3 efektywne i zinfor-

matyzowane — tlumaczy Daniel
Podsiadto.

Po znacznym spowolnieniu na
rynku transportu drogowego spo-
wodowanym pandemig COVID-19
perspektywy dla branzy na ten
rok byly bardzo obiecujace.
Niestety, wybuch wojny, inflacja
i wzrost ceny paliw, a ponadto
wprowadzenie postanowien ko-
lejnego etapu Pakietu Mobilnosci,
zaowocowaly narastaniem pro-
blemoéw finansowych w firmach
TSL. Oczywiscie inflacja to réw-
niez wzrost oprocentowania kre-
dytow oraz rat leasingowych, co
wplywa bezposrednio na koszty
prowadzenia firmy oraz utrzyma-
nie plynnosci finansowej.

— Obecnie najbardziej wi-
doczne w branzy jest spowol-
nienie gospodarcze. Dlatego nie-
ustannie poszukujemy nowych
mozliwosci biznesowych na
rynku europejskim — komentuje
Daniel Podsiadto.

— Jest trudniej, ale dla ma-
drych zawsze s3 dobre czasy.
Trzeba sie dostosowac, szukac
nowych rozwigzan i by¢ bardzo
aktywnym — dodaje Bartlomiej
Wujec. ©®
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Swiatowy rynek chionie jakosciowe,
proekologiczne tworzywa

Wysokie wymagania
rynku sa dla PROFPLAST
czynnikiem rozwoju.
Respektujac je, spotka
przyjela za priorytet
oferowanie wyrobow
wysokiej jakosci. Dodaje
do tego terminowos¢
dostaw oraz

gwarancje utrzymania
jakosci produktow.

Spotka PROFPLAST jest obec-
na na polskim rynku od 1989 r.
Zostala zalozona ponad 33 lata
temu w Czeladzi przez pieciu
udzialowcow — profesjonalistow
z wieloletnim doswiadczeniem
w zakresie przetworstwa two-
rzyw sztucznych i projektowa-
nia branzowego oprzyrzadowa-
nia. Doswiadczenie zalozycieli
zaowocowalo szybkim wejsciem
spotki na rynek i blyskawicznym
zdobyciem renomy jako dostaw-
cy wielu wyrobéw produkowa-
nych metoda wytlaczania z twar-
dego i spienionego PCV, a takze
wspdtwytlaczania twardego PCV
ze zmigkczonym oraz produktow
z innych tworzyw sztucznych.

Gléwna siedziba spétki mie-
sci sie w Starym Wegrzynowie
(woj. $wietokrzyskie), a zaktad
produkeyjny i oddziat handlo-
wy w Dabrowie Gorniczej (woj.
$laskie).

Produkty niezastgpione
Obecnie spotka PROFPLAST kie-
ruje trzech menedzeréw, ktorzy
wywodzg sie z grona poczatko-
wych pieciu zalozycieli. Dzieki
nim firma zdobyla ugruntowa-
ng pozycje w branzy tworzyw
sztucznych. Oferuje bogaty asor-
tyment wyrobéw produkowa-
nych metoda wytlaczania z PCV
orazinnych tworzyw sztucznych.
Znana jest ze zdolnosci zagwa-
rantowania kontrahentom pro-
dukgji profilu o niemal kazdym
ksztalcie, $cisle dostosowanym
do indywidualnych potrzeb.
Oferta PROFPLAST obejmuje
dzi$ bogatg palete kilkuset wy-
robéw, takich jak m.in. profile
obudéw do filtréow powietrza,
izolatory, profile drzwiowe,
okienne, podlogowe, schodo-
we, ogrodzeniowe i elewacyjne,
listwy progowe, dekoracyjne do
glazury, wycieraczki systemowe
i rozne inne profile budowlane,
w tym montazowe do pustakow,
kanaly elektroinstalacyjne i inne.
— Tworzywa sztuczne sa
wszechobecne, potrzebne nie-
mal wszedzie. Nie sposdb sie bez
nich oby¢, zwlaszcza z uwagi na
nos¢ zastosowan, niska wage
i jednoczesnie duzg trwalosé,
a takze ze wzgledu na mozliwos¢
wtdrnego wykorzystania. W nie-
ktérych dziedzinach gospodarki
komponenty z tworzyw sztucz-

N\
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» WYTYCZONY KIERUNEK:
Rynek tworzyw sztucznych
nieustannie si¢ rozwija na catym
Swiecie, takze w Polsce. Nasza
spotka wykorzystuje te koniunk-
ture i dlatego w powigkszaniu
produkgji upatruje szansy na
dalszy, intensywny rozwdj - pod-
kresla Andrzej Malcherek, prezes
zarzadu PROFPLAST. [FOT. ARC]

nych sg po prostu nie do zasta-
pienia. O ich atrakcyjnosci i kon-
kurencyjnoéci decyduje takze
cena — m6éwi Andrzej Malcherek,
prezes zarzadu PROFPLAST.

W zgodzie z natura

W dobie troski o srodowisko
i wprowadzanie Zielonego Ladu
tworzywa sztuczne budza kon-
trowersje. Niektorzy twierdza
nawet, ze ich stosowanie to
powdd jednego z najwiekszych
ekologicznych konfliktéw na-
szych czasow. Plastik otacza nas
ze wszystkich stron. Problem po-
lega na tym, ze wiele wyrobow

Z jego udzialem pozostaje diu-
zej, niz cheg tego uzytkownicy.
1 to wywoluje spory o odpady
ze sztucznych materialéw. Wing
czesto obarcza sie przetworcow
tworzyw sztucznych.

— Obecnie wyeliminowanie
tworzyw sztucznych z uzytku jest
po prostu niemozliwe. Pozostaje
wiec troska o jakos¢ produktow,
ochrone srodowiska i takie prze-
twarzanie odpadéw, by zneutra-
lizowac ich wplyw na srodowisko
— tlumaczy prezes Malcherek.

Majac na uwadze koniecznos¢
utrzymania niepogorszonego sta-
nu $rodowiska dla przysztych po-
kolen, a takze ze wzgledu na ogol-
ny wzrost troski o srodowisko
naturalne, spétka PROFPLAST od
lat podejmuje dziatania proeko-
logiczne, np. wdrozyla i poddata
sie certyfikacji w zakresie syste-
mu zarzadzania srodowiskiem,
zgodnie z PN-EN ISO 14001.

W 2005 r. spotka przeszla
réwniez proces certyfikacji sys-
temu zarzadzania $rodowisko-
wego przez jednostke zewnetrz-
na RWTUV.

— Nasza dbalo$¢ o srodowi-
sko przejawia sie w catkowitym
zagospodarowaniu odpadéw
powstajacych przy produkcji.
WprowadziliSmy pelng kontro-
le opakowan i ich ponownego
wykorzystania, segregujemy
odpady. Stosujemy pompy cie-
pla do ogrzewania pomieszczen

biurowych i produkcyjnych.
Wykorzystujemy przy tym cie-
plo z wody technologicznej, kt6-
ra krazy w obiegu zamknietym.
Zainstalowalismy ponadto dwie
instalacje fotowoltaiczne generu-
jace 50 kWh, a dodatkowa, kto-
ra bedzie produkowac 140 kWh
energii, jest w trakcie realizacji —
wylicza prezes PROFPLAST.

Jakos¢ argumentem
PROFPLAST rozwija sie i zwiek-
sza rynkowy zasieg, co zawdzie-
cza nie tylko popytowi na swoje
produkty i trosce o prowadzenie
biznesu zgodnie z wymogami
ochrony $rodowiska, lecz tak-
ze dbalosci o jakos¢ oferowa-
nych wyrobéw.

— Wymagania klientéw wy-
muszajg na nas utrzymywanie
wysokiej jakosci wyrobow, termi-
nowosci dostaw i gwarangji ich
utrzymania w dlugim przedziale
czasowym. Juz 20 lat dzialamy
zgodnie z systemem zarzadza-
nia jakoscia, zgodnie z norma
1SO 9001-2000 — tlumaczy pre-
zes PROFPLAST.

Wieloetapowy system kontro-
li jakosci umozliwit spélce ciagle
ograniczanie liczby reklamacji,
ktora obecnie jest bliska zeru.
Uksztaltowana na wysokim po-
ziomie jako$¢ wyrobéw umoz-
liwita tez spolce produkcje na
wymagajace rynki skandynaw-
skie, a takze na rynek niemiecki,

wloski i inne rynki zagraniczne.
0d kilkunastu lat przychody
z eksportu stanowig coraz wiek-
szg cze$¢ w catkowitych przycho-
dach spoétki.

W 2014 ., gdy firma obchodzi-
1a 25-lecie funkcjonowania, eks-
port wzrést do poziomu 40 proc.
obrotéw. W 2020 r. przekroczyt
on 50 proc. obrotéw spotki, a w
2021 1. eksport do krajow unij-
nych stanowil ponad 60 proc.
calosci obrotéw spotki.

Perspektywa rozwoju
Wspélpraca z kolejnymi kon-
trahentami z réznych branz,
stopniowo poszerzana w ciagu
minionych dekad, przelozyla sie
na rozwdj technologiczny firmy
i systematyczne powiekszanie
oferty produktowej. PROFPLAST
dostarczyt profile z PCV do naj-
wiekszej w Europie konstrukcji
krzywoliniowej $ciany o po-
wierzchni 6 tys. mkw. w Muzeum
Zydéw Polskich w Warszawie.
Spélka jest takze wiodacym
producentem filamentu do dru-
karek 3D, czyli termoplastyczne-
go, roznokolorowego materiatu
stuzacego do druku tréjwymia-
rowego z kilkudziesieciu typow
tworzyw sztucznych.

PARTNEREM PUBLIKACII IEST
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Rekordowy rok Alfaco Polska

Prawie 180 min zt
osiagnela w roku
finansowym 2022
sprzedaz wypracowana
przez Alfaco Polska -
czotowego dystrybutora
zintegrowanych
rozwigzan z zakresu
urzadzen chlodniczych,
klimatyzacyjnych

oraz wentylacyjnych

w Polsce i regionie
Morza Battyckiego.

0d 30 lat spétka umacnia pozycje
narynkuw branzy chtodniczej, kli-
matyzacyjnej i wentylacyjnej, za-
rzadzajac portfelem zintegrowa-
nych rozwigzan HVAC/R (heating,
ventilation, air-conditioning, re-
frigeration). Alfaco dostarcza pro-
ducentom urzadzen chtodniczych
systemy sterowania i komponen-
ty, obstuguje tez projekty retail dla
znanych sieci marketow i stacji pa-
liw w Polsce. Ponadto kieruje do
sektora HVAC oferte w zakresie au-
tomatyki do central wentylacyj-
nych energii odnawialnej oraz sys-
tem6éw nawilzania CAREL dla
obiektéw komercyjnych i uzytecz-
nosci publicznej. Rozlokowane na
terenie calej Polski siedem oddzia-
16w zapewnia mozliwo$¢ obshugi
tych inwestycji we wszystkich wo-
jewodztwach.

Sprawdzone rynki
Bazujac na dlugoterminowych
umowach dystrybucyjnych, jak

rowniez krétkoterminowych
projektach, spétka osigga prze-
wage konkurencyjna, realizujac
oczekiwany wzrost rezultatow.
Dzieki tradycyjnemu skupieniu
na rynkach Polski, Litwy i Lotwy
jej zysk netto przekroczyt 47
min z, czyli o 10 proc. wiecej
niz przed rokiem. Wszystkie re-
giony, makro-i mikrosegmenty,
w ktdrych firma Alfaco jest ak-
tywna, znaczaco przyczynily sie
do tego wyniku, po raz kolejny
podkreslajac solidnos¢ portfela
biznesowego oraz sprawnos¢
w dostosowywaniu sie do trud-
nych do przewidzenia i ciagle
zmieniajacych sie warunkow.

— Z}ozona sytuacja makroeko-
nomiczna, pod ktérej wplywem
sie znajdujemy, charakteryzuje
sie przede wszystkim utrzymu-
jacym sie niedoborem ukladéw
scalonych i elementow elektro-
nicznych, istnieje wiec ryzyko
zaburzen globalnych dostaw,
co nie pozwala nam w pelni wy-
korzysta¢ potencjatu wzrostu.
Mimo to widzimy site rynkéw,
na ktérych dzialamy. Staramy
sie zabezpieczy¢ dostepnosc
urzadzen dla naszych ponad
dwdch tysiecy kontrahent6w,
utrzymujac przy tym wskaz-
niki finansowe na bardzo bez-
piecznych poziomach — méwi
Jarostaw Baranczenko, prezes
Alfaco Polska.

Poszerzamy oferte

Wielowymiarowa dywersyfi-
kacja i efektywnos¢ w branzy
umozliwiaja realizacje zaklada-

nych celéw spotki oraz Grupy
Carel, do ktérej Alfaco Polska
nalezy od ponad pieciu lat.
Carel jest Swiatowym liderem
w zakresie rozwigzan sterowa-
nia dla klimatyzacji, chtodnictwa
iogrzewania oraz systemdw na-
wilzania i chlodzenia wyparne-
g0, ze skonsolidowanymi przy-
chodami przekraczajacymi 420
min EUR, 29 oddzialami rozlo-
kowanymi na catym $wiecie i 10
zakladami produkcyjnymi. Duze
znaczenie ma sila calej Grupy
Carel. Ostatnie sfinalizowane
fuzje i przejecia spotek Arion,
Sauber, Senva i Klingenburg
z oddzialem w Polsce oraz wy-
soki poziom kompatybilnosci
wezesniej przejetych spotek
Enginia i Recuperato w odnie-
sieniu do wilasciwych techno-
logii, w ktdrych sie specjalizujg
oraz obszaréw zastosowania,
pozwoli Alfaco dziala¢ w coraz
wiekszym stopniu jako dostaw-
ca kompletnych rozwiazan ste-
rowniczych o wysokiej wartosci
dodanej.

Tworzymy lepsza przysztos¢
Od wielu lat Alfaco wspiera
klientéw, dostarczajac ener-
gooszczedne rozwigzania.
Zwlaszcza w ostatnim czasie
rynek w Polsce przyspieszyt
pod wzgledem zainteresowa-
nia oferta produktéw z zakresu
optymalizacji i energooszczed-
nosci proces6w oraz wspieraja-
cych ekotransformacje. Alfaco
Polska wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom rynku, dostarcza-

jac technologie majace na celu
optymalizacje wydajnosci urza-
dzen i systeméw, a tym samym
obnizenie zuzycia energii i emi-
sji CO2. Przykladem rozwigzan
moga by¢ sprezarki o zmiennej
predkosci, elektroniczne zawo-
ry rozprezne i efektywne uklady
sterowania Carel, ustugi cyfrowe
jak réwniez komponenty OZE
dla producentéw pomp ciepta
oraz gotowe pompy ciepta mar-
ki Gree.

Grupa Carel, w tym Alfaco
jako spotka zalezna, prowa-
dzi inicjatywy z obszaru ESG.
Oprocz kwestii $srodowisko-
wych i korporacyjnych aktyw-
nie wlaczyla sie w popularyzacje
dostepu do wiedzy technolo-
gicznej poprzez bezplatne szko-
lenia w Centrach Szkoleniowych
Alfaco oraz kontynuacje szkoleri
dla inzynieréw. Nawet niewiel-
kie dziatania wplywaja na bu-
dowanie $wiadomosci odpo-
wiedzialnosci biznesu, dlatego
Alfaco postawilo na samocho-
dy hybrydowe oraz samochéd
elektryczny zero emission, ktéry
wspiera lokalnie dziatania logi-
styczne.

Dzialania i sukcesy Alfaco
Polska potwierdzajg nagrody
branzowe, np. pierwsze miej-
sce w Delta, i ogélnopolskie,
np. Diamenty Forbesa i Gazele
Biznesu, Solidna Firma, Fair Play,
Gepardy Biznesu oraz Certyfikat
Wiarygodnosci Biznesowej.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
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» SKUTECZNOSC: Mimo ryzyka zaburzen globalnych dostaw

dostrzegamy site rynkéw, na ktorych dziatamy. Staramy sie zabezpieczy¢
dostepnos¢ urzadzen dla naszych kontrahentdw, utrzymujac przy tym
wskazniki finansowe na bardzo bezpiecznych poziomach

- mowi Jarostaw Baranczenko, prezes Alfaco Polska. [FoT. ARC]
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30 lat nowoczesnych rozwigzan

Z poczatkiem lat 90. w Polsce zaczeta sie rodzi€ nowoczesna gospodarka. Tworzono nowe gatezie
handlu, ktore w czasach PRL nie miaty mozliwosci sie rozwinaC. Powstawaty nowe podmioty
gospodarcze, ktore czuty swobode prowadzenia dziatalnosci. W duzej mierze to wtasnie one
wprowadzaty na rynek produkty, o ktorych dotad Polacy mogli jedynie pomarzyc.
Towary z zachodnig metka lub takim rodowodem cieszyty sie popytem, a nasi rodacy zanurzyli sie

W nowej rzeczywistosci, w ktorej wybor tego, co kupuja, zalezat od nich, a nie od tego, co byto dostepne.
Lata 90. byty intensywnym czasem przemian oraz wielu przetomowych wydarzen

W 1993 r. po raz pierwszy
zagrata Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy, Bill
Clinton zostal 42. prezyden-
tem USA, Nelson Mandela
otrzymatl Pokojowa Nagrode
Nobla, a pod koniec kwietnia
tego roku zostata uruchomiona
pierwsza strona internetowa.

0d tego czasu nasza rzeczy-
wistos¢ ewoluowala i zmienita
sie pod kazdym wzgledem.
Rozwdj internetu, geome-
tryczny postep rozwoju no-
wych technologii, mobilnos¢,
robotyka to znak czasu trzech
minionych dekad i historia
wielu bizneséw. W 2023 r.
polska przedsiebiorczos¢ wej-
dzie jako dojrzata czes$¢ rynku
globalnego, Polacy s bardziej
Swiadomymi konsumentami,
a mechanizmy rynkowe uwa-
runkowane sg przez inne czyn-
niki niz te z ostatniej dekady
XX w.

Wyprzedzanie czasu

Blisko 30 lat temu ze swojej
szansy biznesowej skorzy-
stal Stawomir Radacki, ktdry
w 1993 r. zalozyl firme handlo-
wa. Wlasnie to przedsiebior-
stwo stalo sie fundamentem
gdyniskiej firmy DLF Sp. z 0.0.
Kilka lat od powstania firma
handlowa przeksztalcita sie
w powazng spotke dystrybu-
cyjna. Cel, jaki sobie postawi-
la, to dostarczanie klientom
rozwigzan na lepsze zycie.
Firma DLF oferuje urzadzenia,
ktérych koncepcja wyprzedza
czas, oczekiwania i poprawia
jakos¢ zycia. Ten moment za-
poczatkowat ksztaltowanie sie
obecnego charakteru firmy,
ktora jest przedstawicielem na
polskim rynku m.in. takich ma-
rek jak: iRobot, Stadler Form,
Crockpot, FoodSaver, Breville,
Laurastar.

W 2023 r. przypada 30-le-
cie dzialalnosci firmy, ktéra
obecnie jest autoryzowanym
importerem rozpoznawalnych
$wiatowych branddéw, posiada
marke wiasna, zatrudnia 151
0s0db, jej roczne obroty wyno-
szg 250 min zi, wspdipracuje
z najwiekszymi w kraju siecia-
mi handlowymi, a jej wiary-
godnosc biznesowa, rzetelnos¢
idbalo$c o jakosc obstugi sa na-
gradzane przez niezalezne gro-
na ekspertéw oraz przez kon-
sumentow.

» U PROGU KOLEJNEGO ETAPU: Pozycja rynkowa i zespét specjalistow zbudowane przez DLF w ciggu 30 lat dziatalnosci to bezcenny kapitat,
z ktorym firma rozpoczyna swoja czwarta dekade na rynku. Na zdjeciu od lewej: Jarostaw Milewski, wiceprezes zarzadu, dyrektor
finansowo-administracyjny, Stawomir Radacki, Zatozyciel, prezes zarzadu i dyrektor generalny DLF Sp. z 0.0., i Arkadiusz Grochowski,
wiceprezes zarzadu, dyrektor ds. sprzedazy i marketingu. [FOT. ARC]

Czystosc i wygoda

Historia DLF nie bylaby taka
sama, gdyby nie marka iRo-
bot. Ich wspdlna droga roz-
poczela sie w 2004 r., kiedy
spotka wprowadzila produk-
ty amerykanskiego pioniera
rynku robotéw sprzatajacych
do Polski. DLF Sp. z o0.0. zbu-
dowala rozpoznawalnosc
marki iRobot w naszym kra-
ju, stworzyla nowa kategorie
produktowa i sprawila, ze
w polskich domach sprzata
ponad 800 tysiecy robotow tej
marki. Firmy wspoélnie zmie-
nily sposéb myslenia Polakow
0 sprzataniu, przyzwyczajenia,
mentalno$¢ i pozwolily posia-
daczom robotéw Roomba czy
Braava zaoszczedzi¢ cenny
czas.

— 30-lecie dziatalnosci hand-
lowej skfania do refleksji. Kon-
sekwentna praca nad rozwo-
jem firmy oraz odwaga i wizja
przyszlosci zachecily zagra-
niczne brandy do zaufania
nam, a iRobot jest tu dosko-

years
F
-
3 |73

nalym przykladem. To DLF
zbudowal $wiadomos¢ nowej
kategorii i warto$¢ tej marki.
Sprawil, ze klienci zweryfiko-
wali podejscie do nielubianej
czynnosci, jaka jest odkurza-
nie, i z entuzjazmem przyjeli
nowe rewolucyjne rozwigzania
W tym obszarze. To m.in. suk-
ces iRobot w Polsce pozwolit
nam otwierac kolejne drzwi do
miedzynarodowych producen-
téw. Wszystkim naszym part-
nerom biznesowym obecnym
i bylym za te 30 lat serdecznie
dziekujemy — méwi Stawomir
Radacki, zatozyciel, prezes za-

rzadu i dyrektor generalny DLF
Sp. z o.0.

Ponad 10 lat temu drugim
waznym partnerem stal sie
szwajcarski producent urza-
dzenn poprawiajacych jakosé
powietrza — Stadler Form. To
wspolnie z ta marka DLF roz-
poczat poszerzanie istotnej ka-
tegorii produktowej urzadzen
do szeroko pojetej higieny po-
wietrza. Oczyszczacze, nawil-
zacze, osuszacze, aromatyzery,
wentylatory czy termowenty-
latory Stadler Form w liczbie
150 tysiecy goszcza w polskich
domach.

Sukces zwigzany z wprowa-
dzeniem na polski rynek urza-
dzeni iRobot czy Stadler Form
byl kolem zamachowym nastep-
nych kontraktéw. W kolejnych
latach do partneréw bizneso-
wych spétki dofaczyly m.in.
trzy marki koncernu Newell:
Crockpot — rozpoznawalne na
calym $wiecie amerykariskie
wolnowary, FoodSaver — urza-
dzenia do prézniowego pako-
wania zywnosci w domu, czy
Breville — mate AGD do kuchni.

DLF zawsze $ledzi trendy
rynkowe i stara sie odpowia-
da¢ na potrzeby Polakow.
Podejmuje wyzwanie od-
nalezienia produktow, kto-
re sprostaja oczekiwaniom
$wiadomych konsumentéw.
Wyprzedza czas i oferuje urza-
dzenia, ktére dzieki postepo-
wi technologicznemu ulatwia
zycie. Jednak Zadna firma nie
moze rozwijac¢ sie bez odpo-
wiednich ludzi. To zgrany ze-
spot tworzy trzon firmy DLF
i stoi za jej osiggnieciami.

Kluczowe kadry

i kooperanci

— Nadrzedng wartoscig sa
ludzie: zespdt specjalistow,
ktérych doswiadczenie, kom-
petencje i wiedza napedza-
ja dzialalno$¢ DLF. Lojalna
i partnerska wspolpraca po-
zwolita nam zbudowa¢ team,
w ktérym ludzie dobrze sie ze
soba czuja, wzajemnie wspie-
raja i z satysfakcja wykonuja
swoje zadania. W DLF s3 0so-
by, ktére pamietaja poczatki
firmy, takie, ktére realnie
mialy wplyw na ksztattowa-
nie sie naszego biznesu. Mamy
tez mloda kadre — wnoszaca
energie i $wiezg perspekty-
we. Ta synergia doswiadcze-
nia, kompetencji i mtodosci
to recepta na sukces — mowi
Jaroslaw Milewski, wiceprezes
zarzadu, dyrektor finansowo-
-administracyjny.

Partnerstwo biznesowe to
kluczowy element DNA firmy.
Odpowiedni dobér produ-
centéw, produktéw oraz sieci
sprzedazy ma wplyw na dzia-
fanie biznesu i stanowi mocny
filar dziatalnosci DLF. Firma
szukajac nowych rozwigzan,
stawia takze na rozwdj mar-
ki wlasnej. Stworzyla brand
Kohersen, zwigzany z gama
produktéw maltego AGD do
kuchni, w ktérych sklad obec-
nie wchodzg wysokiej klasy
urzadzenia oraz naczynia ku-
chenne.

— Doswiadczenie i relacje
wypracowane przez lata po-
zwalaja nam na stabilne pro-
wadzenie biznesu. Stawiamy
jednak na ciggly rozwdj w mysl
zasady ,kto sie nie rozwija,
ten stoi w miejscu”. Chcemy
miec¢ realny wplyw na jakosc
produktéw dostarczanych
konsumentom. Dostarcza¢ im
rozwigzania, ktérych jeszcze
na rynku nie ma. Taka mozli-
wos¢ daje nam posiadanie mar-
ki wlasnej. Jednocze$nie nadal
chcemy rozwijac sie w zakresie
dystrybucji produktow swiato-
wych brandéw, ktore wpisuja
sie w misje firmy DLF — méwi
Arkadiusz Grochowski, wi-
ceprezes zarzadu, dyrektor
ds. sprzedazy i marketingu.

Zapraszamy do odwiedzenia
strony www.dlf.pl

PARTNEREM PUBLIKAC])I JEST
DLF Sp. z 0.0.



GAZELE BIZNESU 2022 — MATERIAL PARTNERA

E-commerce pomaga Primavera.pl
przekuwac czynniki kryzysu w sukcesy

Rok 2022 byt kolejnym krokiem rozwoju biznesu Primavera.pl mimo wojny w Ukrainie, inflac

narastajacej niepewnosci. Od wielu lat przedsiewziecie to notuje dynamiczne zmiany.
Coraz bardziej wrasta przy tym w e-commerce, najbardziej rozwojowy sektor gospodarki

Obecnie Primavera.pl jest li-
derem sprzedazy na Allegro
w kategorii karmy dla zwie-
rzat i artykuléw zoologicz-
nych, ale w ostatnich latach
dodaje do niej produkty
dla akwarystow, dla domu
i ochrony zdrowia. Obrét
Grupy Primavera w 2021 r.
przekroczyl tam 70 mln zi,
ana koniec 2022 r. ma — zgod-
nie z planami firmy - osia-
gna¢ poziom 130 mln zt. Juz
ostatnie miesigce pandemii
w 2021 1. byty dla Primavera.
pl okresem duzej dynamiki
wzrostu.

Gdy inni cieli koszty, opty-
malizowali swoj biznes i z ost-
roznos$cig planowali 2022 r.,
Primavera Group wchodzi-
la w ten rok z optymizmem,
ktory wkrotce zostal wysta-
wiony na prébe — najazd Rosji
na Ukraine stal sie powodem
nieprzewidzianych pertur-
bacji.

—W czasie wojny za wschod-
nig granica naszego kraju je-
dyna niewiadomg bylo zacho-
wanie konsumentow, zwlasz-
cza w Polsce. Dlatego z mysla
0 rozwoju naszego biznesu
podjelismy decyzje o wejsciu
na rynki Europy Zachodniej
i dopasowanie produktéw do
tamtejszych konsumentow —
komentuje Lukasz Paczewski,
wlasciciel firmy.

Miejsce na rynku

Wojna w Ukrainie oznacza
dla Grupy Primavera nie tyl-
ko perturbacje na rynku kra-
jowym, ale réwniez ogrom-
ne zamieszanie na rynkach
zagranicznych. Wynikajace
wprost z rosyjskiej agresji
ograniczenia prawne, zwia-
zane z tancuchami dostaw,
powoduja duze utrudnienia
w planowaniu importu to-
Wwarow.

Obecnie lancuch dostaw
zostal ograniczony do dwéch
frachtow: morskiego i lotni-
czego. Fracht kolejowy po-
miedzy Chinami a Europg zo-
stal wstrzymany ze wzgledu
na sankcje polityczne, a fir-
my $wiadczace ustugi frachtu
kolejowego wstrzymaly go
ze wzgledu na trasy kolejo-
we, ktore przebiegaja przez
Rosje i Biatorus. Dodatkowo
importerzy nie moga znalez¢
ubezpieczycieli dla importo-
wanego towaru, ktéry miatby
by¢ przewozony przez kraje,
w ktérych prowadzone sa
dzialania wojenne.

Napas¢ Rosji na Ukraine
i nastepujacy po niej wzrost

inflacji to czynniki odbierane
przez biznes jako kolejna fala
uderzajaca w rynek, ktdra po-
woduje, Ze biznes skupia sie
przede wszystkim na prze-
trwaniu.

— Konsekwencje wojny
uderzylty we wszystkich im-
porteréw europejskich, nie
tylko w polskich. Nas sklonity
do poszerzenia asortymentu
i rozpoczecia dzialalnosci
w poludniowo-zachodniej
Europie. Zmiana byla efektem
braku ciaglosci dostaw. Braki
lub op6znienia w dostawach
do najwiekszych graczy na
rynku wykreowaly nowe
mozliwosci rozwoju sprzeda-
zy przez mniejszych impor-
teréw, takich jak moja firma.
Wiasnie dzieki temu znalezli-
$my na wielkich platformach
e-commerce dogodne dla
siebie miejsce rynkowe (mar-
ketplace) — przyznaje tukasz
Paczewski.

— Oczywiscie, sytuacja woj-
ny miala tez negatywny wplyw
na rozpoczecie przez nas
obrotu nowymi produktami.
Jak kazdy gracz na rynku,
rowniez Primavera.pl miala
problemy z dostawa towaru
do Europy, co doprowadzito
do zamrozenia kapitatu — do-
daje.

Kibic ie k | UIII; UW;
Firma zawdziecza swoj roz-
woj w niematym stopniu fun-
duszom europejskim, o ktére
aplikuje, z ktérych korzysta
i dzieki ktérym osiaga szybszy
wzrost. Unijne srodki umoz-
liwiaja pokrycie czesci kosz-
tow inwestycyjnych, a — co za
tym idzie — szybsza realizacje
prorozwojowych inwestycji.
Co konkretnie zawdziecza im
Grupa Primavera?

— Pieniadze unijne daja
olbrzymie mozliwosci rozwo-
ju dla takich firm jak nasza.
Wspieraja m.in. inwestycje
w technologie. Dzieki nim
wypracowali$my wiasny in-
nowacyjny system do zarza-
dzania relacjami z klientem,
ktdry jest polgczony z aplika-
cja do zarzadzania magazy-
nem klasy WMS (warehouse
management system). Nowe
narzedzia technologiczne
umozliwiaja nam prowadze-
nie innowacyjnych dziatan,
zakup surowcéw po opty-
malnych cenach, wspieraja
nas w prezentowaniu naszej
oferty za granicg i w interna-
cjonalizacji, czyli w udziale
w targach, wystawach — wy-
licza Michatl Cyran, wspdlnik.

g

.
'y

» EKSPANSJA: Z mysla o rozwoju naszego biznesu podjelismy decyzje o wejsciu na rynki Europy
Zachodniej i dopasowanie produktoéw do tamtejszych konsumentéw — méwi tukasz Paczewski,
wiasciciel firmy Primavera.pl (na zdjeciu w $rodku) w towarzystwie wspétpracownikéw. [FOT. ARC]

Obecnie Unia Europejska
wstrzymata wyplacanie fun-
duszy. Uzasadnia to uchy-
bieniami Polski na obszarze
praworzadnosci. Potyczka
Komisji Europejskiej z pol-
skim panstwem zaczyna miec¢
duzy wplyw na realizacje pla-
nowanych programéw unij-
nych i wynikajace stad formy
wspierania polskich przedsie-
biorstw.

— Fundusze maja duzy
wplyw na rozwdj Primavera.
pl, co potwierdza nasza do-
tychczasowa historia. Dopdki
wiec trwaja negocjacje, do-
poty jest swiatetko w tune-
lu, Ze $rodki unijne zostang
odblokowane. Liczymy, ze
dojdzie do kompromisu, bo
dla mojej firmy oznaczatoby
to mozliwo$¢ dalszej roz-
budowy, m.in. nowych ma-
gazynow — wyjawia Lukasz
Paczewski.

Czynnik wzrostu

Gdy w minionych latach
pandemii wiele firm skupilo
sie na przetrwaniu, Grupa
Primavera notowala dy-
namiczny rozwoj. Co bylo
ijest sekretem tego procesu?
Wiasciciele firmy zgodnie
twierdza, Ze jest nim handel
internetowy — e-commerce.
Liczba os6b robigcych zakupy
przez internet ro$nie w kaz-
dym roku. W czesci krajow
Unii Europejskiej przekracza
juz 84 proc. Coraz szybsze do-
stawy do klienta konicowego

przyspieszaja rozwoj handlu
w sieci.

Internet stat sie powszech-
nie dostepny. Staje sie nieza-
stgpiony w zyciu codziennym.
Praktycznie kazdy telefon
posiada juz dostep do sieci.
Okoto 61 proc. zakupéw onli-
ne wykonywanych jest za po-
srednictwem urzadzeri mobil-
nych. Wladciciele Primavera.
p! odkryli w tym szanse biz-
nesowa, ktérg wykorzystali,
co przelozylo sie¢ na rozwdéj
firmy w niesprzyjajacych mu
warunkach.

W latach pandemii COVID-19
liczba zakupdw w internecie
mocno wzrosta. Ze wzgledu
na zamkniete sklepy stacjo-
narne duza cze$¢ klientéw
zaczela robi¢ zakupy online.
Coraz wiecej firm wprowa-
dzalo swoje produkty do
sieci.

— Oczywiscie dynamika
wzrostu zdalnych transak-
cji rozni sie w kazdym kra-
ju, ale bez watpienia kryzys
pandemiczny przyspieszyl
rozwdj e-commerce. Duza
cze$¢ konsumentéw, ktora
zaczela robi¢ zakupy w sieci,
przekonala sie, ze to wygod-
na forma zakupo6w i juz przy
niej pozostala — wskazuje
Lukasz Paczewski.

Nadchodzace wyzwania

Prognozy ekonomiczne zakla-
dajg na 2023 r. zwiekszong
inflacje w krajach unijnych,
ktdra bedzie miala negatywny

wplyw na popyt, zmniejsze-
nie sily nabywczej waluty. Nie
tylko dla Primavera.pl ozna-
cza to mniejsze mozliwosci
sprzedazowe i koniecznosé¢
blokady kapitalu na import.

Ceny energii beda rosty,
co jest jednym ze skutkéw
inwazji Rosji na Ukraine,
ale i restrykcji zwigzanych
z realizacja unijnej polityki
klimatycznej. Produkcja zo-
stanie oblozona wiekszymi
wymaganiami, co podniesie
jej koszt; rowniez transport
bedzie drozal — juz widaé to
na rynkach europejskich, np.
we Francji i Niemczech, gdzie
firmy kurierskie wprowadza-
ja opfate paliwowa za kazda
paczke. Czynniki te przeloza
sie ostatecznie na wzrost cen
produktéw koricowych.

— Jak dotad pandemia,
agresja Rosji na Ukraine, in-
flacja, rosnace ceny energii
nie zlamaly naszego biznesu.
Dlatego i nadchodzacy rok
2023 nie moze by¢ gorszy.
Umiarkowany optymizm
wynika z wlasnej determi-
nacji, ale i z zaangazowania
naszej zalogi, ze wspolpracy
z kontrahentami i partne-
rami w biznesie. Bez ludzi
Primavera.pl nie byloby na-
szej organizacji ani sukce-
sow, ktére wspolnie wypra-
cowalisSmy — wyznaje Lukasz
Paczewski.
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Primavera.pl
dziekuje

» Rozwoj firmy, zwiekszanie
obrotéw, poprawianie
wynikow, przekuwanie
czynnikéw kryzysu

W rozwoj — m.in. za to
tukasz Paczewski dziekuje
na tamach ,,Pulsu Biznesu”
swoim kolegom w branzy.

W szczeg6lnosci
Kazimierzowi Laseckiemu
ze spotki Action za biznesowe
i technologiczne doradztwo,
tukaszowi Traczykowi,
Paulinie Maternie i Natalii
Rosa za wsparcie

przy wdrazaniu ustugi

One Fulfillment by Allegro,
Karolinie Masek i Andrzejowi
Teterowi z Mars Polska

i Emilowi Borkowskiemu

z Cargill Poland za pomoc

w wychodzeniu obronng reka
z kryzysu deficytu towardw,
SUrOWCOW.

— Obecnos¢ takich ludzi

w biznesie to dla nas szansa
na dalszy rozwdéj w 2023 r.
Wspoétpracowac i konkurowaé
z ludzmi inteligentnymi,

z firmami innowacyjnymi,
ktore prowadza, jest czysta
przyjemnoscia i szansa
doréwnania najlepszym —
podkresla tukasz Paczewski.
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Nasz klient - nasz partner

Kluczem do sukcesu dla tej stosunkowo niewielkiej firmy rodzinnej ze Slaska jest spersonalizowana
obstuga, elastycznosc i budowanie dtugoterminowych relacji. Kiedy nie da sie wygrac ceng

ani wolumenem sprzedazy, tylko w ten sposob mozemy konkurowac na rynku, na ktorym dziataja
duze korporacje - mowig Fabian i Jarostaw Kowalczykowie, wspotzatozyciele JFK Group

i!!l Al

Firma dziala w branzy hut-
niczej, jej glowna dziedzing
sa zbrojenia budowlane.
Czym dokladnie si¢ zajmu-
jecie?

Fabian Kowalczyk, wlasci-
ciel JFK Group: Gléwnym
przedmiotem dziatalnosci
JFK Group jest produkcja pre-
fabrykowanych zbrojeri bu-
dowlanych oraz wytwarzanie
spawanych konstrukgji zbro-
jeniowych, w tym stalowych,
na potrzeby odbiorcow korico-
wych dzialajacych w réznych
segmentach szeroko pojetej
branzy budowlanej.

Jaroslaw Kowalczyk, wspot-
zalozyciel JFK Group: Dodat-
kowym filarem dziatalnosci
naszej firmy jest dystrybucja
wyrob6w hutniczych ze stali
weglowej, nierdzewnej oraz
aluminium do odbiorcéw dzia-
lajacych w branzach: koope-
rantéw i producentéw taboru
szynowego, energetycznej,
producentéw maszyn oraz ich
komponentéw, producen-
téw urzadzen dla gérnictwa
i energetyki, producentéw
urzadzen do wydobycia ropy
i gazu oraz producent6w na-
czep samochodowych i po-
jazdéw specjalnego przezna-
czenia.

Co wyroznia wasza firme na
tle konkurencji?

FK: Indywidualne podejscie
oraz spersonalizowana obshuga
kazdego klienta. Do dzi§ mamy
trwale relacje ze statymi klien-
tami, nie sg dla nas anonimowi.
JK: Rozumiemy poprzez to
obstuge, ktéra jest komuni-
katywna, szybka, w punkt,
zawsze dostepna, elastyczna,
dostosowana do indywidual-
nych potrzeb klienta, gotowa
do ciaglych ulepszen i dosto-
sowywania produktéw do jego
preferenciji.

FK: Wspélnymi sitami, przy
wsparciu kierownika zbrojar-
ni, proponujemy klientowi
rozwigzanie szyte na miare.
Zdecydowana wiekszos¢ kie-
rownikéw budowy czy kie-
rownikéw projektu docenia
nas wlasnie za szczegolne za-
angazowanie.

JK: Dzieki wykwalifikowanej
i doswiadczonej kadrze ob-
shuge realizujemy w sposob
proaktywny, czyli proponu-
jac rozwiazania poprzez do-
stosowanie produktu w taki
sposob, aby zawczasu wy-
kluczy¢ lub zminimalizowad
mozliwos¢ pojawienia si¢ po-
tencjalnych probleméw, co
wplywa na minimalizacje nie-

WBREW PRZECIWNOSCIOM: Jesieni

2022

po pandemii, w trakcie szalejacej inflacji ﬁz#

przy polskiej granicy, pytanie, dokad zmierzamy,
nalezy do kategorii science fiction. Jedno jest pewne,
polski przedsiebiorca poradzi sobie w kazdych warunkach
- uwaza JFK Group. [FOT. DAWID MARKYSZ/EDYTOR]

potrzebnych kosztéw naszych
klientow.

Poczatki firmy to?

FK: 100 mkw. podnajetej
powierzchni uzytkowej drob-
nej czesci hali produkeyjnej -
w warunkach wszechobecnego
pyhy, sadzy, jak w wiekszosci
$laskich kopali wegla kamien-
nego. Brak wlasnego biura.
Stan zatrudnienia to dwéch
pracownikéw fizycznych -
monteréw/spawaczy zbro-
jent budowlanych z Ukrainy.
Mieli$my kilku lokalnych klien-
téw z jednego powiatu.

JK: Kilka lat poézniej... dwa
pelnoprawne zaklady produk-
cyjne z biurami, tj. Zaklad
Produkcji Zbrojenn Budowla-
nych w Mikolowie oraz Zaklad
Konstrukgji Spawanych w Tu-
szynie pod Lodzig o lacznej po-
wierzchni kilku tysiecy m kw.,
dwa sktady magazynowe, no-
woczesna siedziba firmy oraz
filie sprzedazowe w réznych
cze$ciach kraju.

JK: Klienci z Polski, Europy,
Azji, Ameryki Pénocnej oraz
Centralnej. Profesjonalne struk-
tury organizacyjne firmy, za-
trudnionych kilkudziesieciu
pracownikéw, m.in. produkeyj-
nych, magazynieréw, kierowni-
kéw zaktadéw, brygadzistow,
handlowcéw, inspektoréw
dziatu jakosci ISO, inspektoréw
BHP, ksiegowych, doradcéw po-
datkowych i zesp6t prawnikéw.
FK: W biezacym trudnym roku
produkujemy sredniomiesiecz-

nie okoto 1000 ton prefabry-
kowanych i spawanych zbrojen
budowlanych w obu zakladach
produkcyjnych JFK Group
w Mikolowie oraz w Tuszynie
pod Lodzia.

FK: Co warte podkreglenia, i je-
stesmy z tego niezwykle dum-
ni, wspomniani na poczatku
pracownicy nadal wspottworza
znami firme - jeden zostat kie-
rownikiem jednego z naszych
zakladéw, drugi kluczowym
brygadzista.

FK: Reasumujac, poczatki i bu-
dowanie firmy to trudna i wy-
niszczajaca praca.

JK: Tylko czasami koniczy sie
sukcesem.

Gdzie kryja si¢ wiec niebez-
pieczenstwa w tej branzy?

FK: Jednym z probleméw,
z ktérymi borykaja sie mniej-
sze zaklady produkcyjne, jest
watpliwa etycznie praktyka du-
zych graczy na rynku, polegaja-
ca na celowym zanizaniu cen,
aby utrudni¢ mniejszym pod-
miotom zdobywanie zlecen.

JK: Przy jednoczesnie absur-
dalnej z naszego punktu wi-
dzenia praktyce polegajacej na
zamrazaniu cen na caly okres
kontraktu, np. rok, zamiast
postugiwania sie indeksacja
cen na podstawie notowarn,
np. PUDS. Taka praktyka biz-
nesowa z gory eliminuje mniej-
sze podmioty, jak np. my, ze
startowania w takich duzych
inwestycjach z uwagi na zbyt
wysokie ryzyko niekorzystnej

zmiany ceny. Mniejszych firm
na to ryzyko po prostu nie sta¢.
FK: Ponadto duzym graczom
czesto oplaca sie zerwac kon-
trakt ze wzgledu na nieko-
rzystng zmiane ceny i zaplaci¢
kontraktowa kare umownag
odbiorcy. Kategorycznie
sprzeciwiamy sie takim prak-
tykom, dlatego stawiamy na
mniejszych odbiorcéw, ktérzy
moga liczy¢ na nasza rzetel-
nos¢ i uczciwe podejscie do
sprawy, ktére nie faworyzuje
zadnej ze stron.

JFK Group to firma rodzin-
na. Co to znaczy w waszym
przypadku, jak podzielone
s obowiazki? Jakie sa wady
i zalety prowadzenia bizne-
su w takim ukladzie zawodo-
wo-personalnym?

FK: Oznacza to, Ze pracujemy
na wspolne dobro, przyswieca-
ja nam wspdlne cele.

Wszelkie problemy interper-

sonalne, biurokratyczne znane
z duzych korporacji nie maja
racji bytu w firmie rodzinnej,
a juz z pewnoscig nie moga
rzutowac na jej dobro. Rodzina
jest wartoscig kilka rzedow
wielkosci potezniejszg niz jaki-
kolwiek tad korporacyjny.
JK: Jak twierdzit zalozZyciel naj-
bogatszej rodzinnej firmy na
$wiecie Sam Walton: ,Jest tyl-
ko jeden szef. Klient. On moze
zwolni¢ kazdego w firmie, od
prezesa w dot - po prostu wy-
dajac swoje pieniadze gdzie in-
dziej”.

e/

Obecna sytuacja na rynku
budowalnym jest niepew-
na, wiele firm zawiesza in-
westycje, czekajac na rozwoj
sytuacji. Jak to wplywa na
wasz biznes?
JK: Z naszego punktu widzenia
oraz subiektywnego odczucia
wydaje sie, ze juz nastepuje
pewien okres weryfikacji na
rynku, swoistego oczyszcze-
nia w branzy budowlanej.
Niewatpliwie potrzebnego.

Nierzetelne firmy budowlane
s3 rowniez czesto inwestorami,
ktorych my nazywamy patoin-
westorami, ze wzgledu na brak
wlasnego kapitatu, przy bardzo
czestej probie nieuczciwego
finansowania swojej dzialal-
nosci. Korzystaja one gléwnie
z dostaw rzetelnych podwyko-
nawcow, a potem nie poczuwa-
ja sie do splaty naleznosci. To
praktyka wolajaca o pomste do
nieba lub o prokuratora. Przy
obecnej sytuacji gospodarczej
mozna oczekiwa¢ ukrécenia
tego procederu. Uwazamy,
ze przyszly rok wiele zwery-
fikuje...
FK: Niezaleznie od wszystkie-
go zadaniem przedsiebiorcy
jest szukanie rozwigzan, nie
probleméw. Nalezy odnalez¢
sie w kazdej sytuacji gospo-
darczej. Zatem niewazne jak
jest zta, obowigzkiem przedsie-
biorcy jest koncentracja swo-
ich wysitkéw na wyznaczonych
celach.

To wyzwania na dzis

inajblizsza przyszlosé. A jak

widzicie firme¢ w nieco dal-
szej perspektywie? Mowigc
inaczej - dokad zmierzacie?
FK: JesteSmy stosunkowo nie-
duza firma rodzinna. Nie jeste-
$my finansowani przez wielkie
zagraniczne korporacje, dyspo-
nujemy prywatnym kapitalem
wlasnym, placimy podatki wy-
facznie w Polsce.

JK: W zwiazku z tym gléwny
punkt ciezkosci oraz koncen-
tracja naszego wysitku musza
spoczywac na szukaniu asy-
metrii, czyli w miejscu, gdzie
bezposrednia konfrontacja
cenowa oraz ilosciowa z naj-
wieksza konkurencja na rynku
jest pozbawiona sensu, nalezy
poszukiwac alternatywy w po-
staci jakosci, technologii, inno-
wacji, obshugi klienta itd.

FK: Sukces matych i srednich
firm w Polsce jest zbudowany
na poszukiwaniu i wykorzysty-
waniu asymetrii we wszelkich
przejawach rywalizacji. Nie
jestesmy w stanie konkurowaé
w branzy z duzymi korpora-
cjami masg (tonazem) i silg
(kapitatem). Naszym zadaniem
jest szukanie alternatywnych
rozwigzan, gdzie indywidualne
podejscie do klienta, spersona-
lizowana obstuga, elastycznosé,
budowanie diugoterminowych
strategicznych relacji sg klu-
czem do sukcesu.

» www.jfkgroup.pl
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Wyjatkowosc sposobem na sukces

Stal, pompy, armatura — dostawcdw tych produktow na rynku nie brakuje. Firma Rafstal z Piekar Slaskich
jest jednym z nich, ale tylko ona oferuje te wszystkie trzy rodzaje wyrobow jednoczesnie

— Nasz sukces w duzej mierze
opiera sie na dywersyfikacji
oferty, co pozwala elastycz-
nie reagowa¢ na sytuacje na
rynku — méwi prezes spotki
Stanistaw Woloszyn.

Rafstal dziala juz od 27 lat.
Z malej firmy rodzinnej wyrosto
przedsigbiorstwo, ktére z suk-
cesem wcigZ sie rozwija, mimo
przeréznych zawirowan, jakie
przez te ponad ¢wier¢ wieku
przetoczyly sie przez rynek.

— JesteSmy spotka bardzo
nietypowa, ktéra nie skupita sie
na dystrybucji pojedynczych
produktéw, ale oferujemy sze-
rokie spektrum wyrobdw stalo-
wych, a do tego dodali$my jesz-
cze armature i pompy, co daje
mozliwos¢ zaprojektowania,
zbudowania i dostawy calego
ukladu przemystowego — wyja-
$nia Stanistaw Woloszyn, prezes
zarzadu Rafstal sp. z 0.0.

1 to wlasnie jest kluczowa
przewaga Rafstalu nad konku-
rencja, ktora jest w przypadku
tej firmy pojmowana dos¢ wy-
jatkowo. W kazdym z trzech fila-
16w dzialalnosci ta konkurencja
oczywiscie istnieje, ale patrzac
na ushugi firmy jako calos¢ —
jednoczesne oferowanie stali,
armatury i pomp — sytuacja jest
zgola inna.

—Jesli wezmiemy pod uwage
nasze know-how, to jeste$Smy

bardzo specyficzni i nietypowi
— mowi prezes firmy.

— Jesli dla kogo$ cenna jest
wspolpraca z dostawcg, ktory
zadba o to, aby polaczy¢ ze sobg
takie elementy, ktore wymagaja
wiedzy na temat réznych niu-
ans6w dostepnych norm, pola-
czen, cisnien czy $rednic, to my
pod tym wzgledem praktycznie
nie mamy konkurencji — dodaje.

Dywersyfikacja uodparnia
Oparcie firmy na takich trzech
filarach pozwala tez na duzg ela-
stycznosé, bo zaden z nich nie
jest bardziej istotny dla wynikéw
spotki od innych.

— Tutaj raczej dziala synergia.
Malo jest takich dziedzin, ktére
daja gwarancje sprawnego funk-
cjonowania na rynku przez caly
czas. Wspolpracujemy z wie-
loma kontrahentami, mamy
szerokie spektrum Kklientow.
Niezaleznie wiec od tego, czy
jest koniunktura czy dekoniunk-
tura, to zawsze mamy mozliwos¢
szybszego dostosowania sie do
okolicznosci — wyjasnia Sta-
nistaw Woloszyn.

Przez ponad ¢wier¢ wieku
dzialalnosci wlasciciel spotki
widzial niejeden kryzys i — jak
podkresla — kazda z tych sy-
tuacji byla nieco inna, jednak
to, co obecnie dzieje si¢ na
rynku, zdecydowanie wykra-

Lo

» KOMPLEKSOWOSC: Nie skupiamy sie na dystrybucji pojedynczych produktéw, ale oferujemy
szerokie spektrum wyrobéw, co daje mozliwo$¢ zaprojektowania, zbudowania i dostawy catego uktadu
przemystowego - wyjasnia Stanistaw Wotoszyn, prezes zarzadu Rafstal sp. z 0.0. (na zdjeciu z lewej)

w towarzystwie wspotpracownikow. [FOT. ARC]

cza poza dotychczasowe sche-
maty.

— Branza stalowa po wybu-
chu wojny w Ukrainie przezy-
1a rodzaj paralizu, jesli chodzi
o produkgje. Ceny poszybowa-
ly tak mocno, ze zapasy, ktére
mieliSmy zgromadzone, spo-
wodowaly znaczne polepszenie
wynikéw, a nie ich pogorszenie.
Zakupy byly paniczne, specjali-
styczne produkty drozaly nawet
dziesieciokrotnie — opisuje pre-
zes Rafstal.

— W tym momencie mamy
etap stabilizacji. Przed nami
jednak klopoty energetyczne,
ktorych sie obawiamy, ceny
nadal sg dzi§ wyzsze o 10-40

proc. niz rok temu, wiec jako
spotka wcigz nie odczuwamy
tego, ze koniunktura catkowi-
cie wyhamowala, natomiast
spodziewamy sie, zZe najgorsze
beda nadchodzace miesigce se-
zonu zimowego.

Rozwdj w trudnych czasach
Rafstal zoptymalizowal zasoby
ludzkie, firma obecnie zatrudnia
22 osoby. Wcigz dynamicznie sie
rozwija, co nie jest tak oczywiste
w przypadku tak dojrzalej spotki
— zauwaza jej prezes.

— Tak ustabilizowane podmio-
ty nie rozwijaja sie tak szybko,
jak start-upy, ktdre fatwo osiagaja
imponujace wyniki, bo to poczat-

ki dziatalnosci. Ustabilizowany
podmiot to cos zupehie innego.
Jesli nie zrobimy w nim jakiej$
istotnej zmiany, nie dokonamy
jakiej$ inwestycji, ktéra diame-
tralnie zmienia spektrum spotki,
to zwykle utrzymuje sie status
quo i sukcesem jest rokroczne
powtarzanie wynikéw — zauwa-
Za Stanistaw Woloszyn.
Tymczasem Rafstal miedzy
2019 a 2021 r. zanotowat wzrost
przychodéw o 56 proc. Juz dzis
na podstawie zawartych kon-
traktow mozna powiedzied, ze
pod koniec 2022 r. przychody
spolki wzrosng w stosunku do
2021r. 0 ok. 30 proc. Czyli — jesli
poréwnamy przychody z 2022.

z danymi na koniec 2019 r.
— mamy imponujgcy, ponad
100-procentowy wzrost w ciaggu
trzech lat.

Dziesiaty tytut Gazeli Biznesu
Rafstal ma na swoim koncie wie-
le naréd i wyréznien, wsrod kto-
rych jest az dziewieé statuetek
rankingu Gazele Biznesu. W tym
roku ta kolekcja powieksza sie
do okraglej dziesiatki, co jest
owocem pracy bardzo kompe-
tentnego i rzetelnego zespotu,
ktorego rdzen stanowi kadra
z blisko badz ponad 20-letnim
stazem.

— Cenie te nagrode szczegdl-
nie za transparentno$¢ regut.
To jedno z niewielu wyrdznien,
w ktdrych rzeczywiscie spraw-
dza sie, czy dana firma spel-
nia kryteria i nie ma pod tym
wzgledem zadnych wyjatkow.
Pamietam, kiedy nie dostali-
$my Gazeli w 2004 r., ktéra
mogla by¢ nasza pierwsza, bo
zabraklo dostownie kilku tysie-
cy zlotych do wyznaczonego
minimum przychodéw, od kté-
rych mozna bylo wzia¢ udziat
w rankingu. I to stanowi war-
tos¢ tych na-grdd, ze sa rzeczy-
wiscie autentyczne — podkresla
Stanistaw Woloszyn.
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Brand hero przepisem na sukces

Przyktad firmy Vipack pokazuje, ze do osiggniecia sukcesu potrzebny jest przede wszystkim oryginalny pomyst.
Tylko w ten sposdb mozna sie wyrdznic sposrod wielu innych firm oferujacych ten sam rodzaj produktu.
Bo sam produkt, nawet najwyzszej jakosci, moze dzis nie wystarczyc

Jedli ktos mysli, ze produkcja
i dystrybucja tak zwyczajnych
produktéw jak jajka nie jest
skomplikowana, ten powinien
zajrze¢ do nowego zakladu
firmy Vipack. Ma ona swoja
siedzibe na Lubelszczyznie,
w miejscowosci Nowy
Bidaczéw, w polowie drogi mie-
dzy Rzeszowem a Zamosciem.
I chociaz to miejsce jest nieco
na uboczu — co akurat sprzyja
produkgji zdrowej zywnosci —
to wykorzystano tu najnowo-
czesniejsze rozwigzania w dzie-
dzinie produkgcji, pakowania
i dystrybugji kurzych jaj.

— To zaawansowany techno-
logicznie zaklad, gdzie oprdcz
wysokiego potencjatu produk-
cyjnego uzyskujemy najwyzsza
jakos¢ naszych produktow —
moéwi Roman Matyszczak, pre-
zes Vipacku.

— Zautomatyzowanie linii
produkeyjnych pozwolito réw-
niez na odcigzenie zatrudnio-
nego personelu, co znalazlo
odzwierciedlenie w wysokiej
jakosci wykonywanych prac,
a co za tym idzie, produktéw
opuszczajacych nasz zaklad —
dodaje.

Razem mozna wiecej
Historia firmy Vipack zaczela
sie w 2012 r., kiedy swoje sily

polaczyly dwa dotychczas od-
rebne przedsiebiorstwa: Fermy
Drobiu Dzido, istniejacy od 1981
r. zaklad zajmujacy sie produk-
cja jaj konsumpcyjnych, oraz
P.F.H Roman Matyszczak, dzia-
Tajaca od 1988 r. firma realizu-
jaca konfekcje produktéw spo-
zywcezych.

Na poczatku dzialalnosci
w Vipacku pracowalo 8 osob,
jednak juz rok pézniej liczba ta
wzrosta do 14, a firma przenio-
sta sie do nowo wynajetego bu-
dynku o powierzchni 800 mkw.
Od tego czasu wiele sie zmieni-
1o — dzieki pozyskaniu nowych
odbiorcéw wzrosly produkcja
oraz zatrudnienie. Dzisiaj to 44
pracownikéw i otwarty w tym
roku nowoczesny zaklad, ktdry
daje podstawe do dalszego roz-
woju firmy.

Sukces wtasnej marki

Hasto Vipacku brzmi ,,Produkty
z pewnego zrodla” i to juz
moze sie kojarzy¢ niektérym
osobom kupujacym produkty
firmy z ich nienaganna jakoscia.
Prawdziwym przelomem w hi-
storii firmy bylo jednak wpro-
wadzenie Eggusia — postaci,
ktorej wizerunek spowodowat,
Ze jaja z wolnego wybiegu oraz
z chowu $citkowego przestaty
by¢ anonimowe.

» POD NADZOREM: Jaja dostepne w naszej firmie pochodza z ferm,
ktdre sa pod statym nadzorem weterynaryjnym i posiadaja odpowiednie
certyfikacje bezpieczeristwa — zapewnia Roman Matyszczak prezes

Vipacku. [FOT. PIOTR KOWALCZYK]

— Jeste$my marka, ktéra jako
jedyna na rynku posiada sper-
sonalizowany i opatentowany
wizerunek jaja — Eggusia. Dzieki
stworzeniu tej postaci firma
Vipack wyrdznila sie na rynku
sposréd innych zakladéw. Z za-
lozenia linia ta przeznaczona
jest dla grup wiekowych 4-12,
25-35 lat — wyjasnia prezes
firmy.

Idac tym tropem, Vipack
zdecydowat sie na stworzenie
kolejnej postaci — Eggwarda,
ktéry powstal w 2021 r. i jest
personalizacjg jaj ekologicz-
nych. Jego wizerunek symboli-
zuje straznika, ktéry kontroluje
jako$¢ produktéw i ich zgod-
nos¢ z surowymi normami. Sg
to zdrowe, ekologiczne i naj-
Ppyszniejsze jaja z okolicy.

— Promowanie Eggusia oraz
Eggwarda pozwala zwigkszy¢
sprzedaz produktéw dzieki
bardzo pozytywnym odczu-
ciom konsumentéw wzgledem
naszego brand hero i latwosci
W zapamietaniu jego wizerunku
— dodaje Roman Matyszczak.

Wiasna marka z Vipackiem
Niezaleznie od rozwoju wia-
snych marek firma Vipack
oferuje réwniez ustugi private
label. Jej kontrahenci moga
skorzysta¢ z internetowego
konfiguratora opakowan, ktory
pozwala w szybki i fatwy sposéb
utworzy¢ swoja etykiete, z wla-
snym logo, odpowiednim do-
borem koloréw i innymi infor-
macjami. A przede wszystkim
— maja pewnos¢, ze niezaleznie
od koloréw ilogo w pudelku sa
zawsze jaja najwyzszej jakosci.

— Jaja dostepne w naszej fir-
mie pochodza z réznych metod
chowu: ekologicznego, wolno
wybiegowego, S$ciétkowego
i klatkowego. Sa dostepne we
wszystkich gramaturach wa-
gowych i szerokim wachlarzu
opakowan. Wszystkie pochodzg
z ferm, ktore sa pod statym nad-
zorem weterynaryjnym i posia-
daja odpowiednie certyfikacje
bezpieczenstwa — zapewnia
prezes Vipacku.

— Gospodarstwa, z ktorymi
wspolpracujemy, s3 szczego-
fowo kontrolowane i audyto-
wane, a ich konfekcjonowanie
idystrybucja odbywaja sie zgod-
nie ze standardami i procedu-
rami systemu HACCP —dodaje.

Pierwsza dekada - i co dalej?
Jak wspomnielismy, Vipack
powstal w 2012 r., chociaz obie
tworzace go wowczas firmy
wspotpracowaly ze sobg od lat.
Decyzja o polaczeniu okazala
sie stuszna i przyniosta sukces.
Wlasciciele nie zamierzaja jed-
nak spoczywac na laurach i pla-
nuja dalszy rozwdj.

— Dodatkowa mobilizacjq
jest dla nas prestizowa nagroda
Gazele Biznesu, ktdra otrzyma-
lismy w 2017 r. i ktéra mobilizuje
nas do dziatania. Mamy ogrom-
na satysfakcje, Ze stworzone
przez nas flagowe produkty
majg coraz szersza rzesze od-
biorcéw. Dazymy do tego, aby
obecne byly w kazdym domu,
bo to zdrowe, cenne i przede
wszystkim smaczne produkty.
By¢ moze stworzymy kolejng
postaé, ktéra na stale zagosci
w domach naszych klientéw —
zapowiada Roman Matyszczak.
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Zatrzymanie specjalistow IT
w firmie jest mozliwe

W czasach dynamicznej cyfryzacji technologie informatyczne staty sie niezbedne do funkcjonowania
wtasciwie kazdej gatezi przemystu. Zapotrzebowanie na pracownikow z sektora IT jest olbrzymie,

a zbudowanie stabilnego zespotu specjalistow IT to dla pracodawcow trudne zadanie.
Wymagajace, ale nie niemozliwe do zrealizowania. Firmy maja pomysty, jak sprostac temu wyzwaniu

Wedlug statystyk portalu
Pracuj.pl liczba ofert pracy
dla przedstawicieli bran-
zy IT stale sie powieksza.
W pierwszym pdlroczu br.
ogloszenia dotyczace zatrud-
nienia specjalisty IT stano-
wily az 36 proc. wszystkich
zamieszczonych w portalu,
a w ciggu roku liczba tego
typu ofert zwiekszyla sie
o ponad polowe. W sumie
co czwarta oferta dotyczyla
stricte sektora informatycz-
nego.

Branza IT, nie tylko
w Polsce, ale takze w wielu
innych krajach, zmaga sie
z potrzeba dostarczania na
rynek coraz wiekszej ilo$ci
technologii cyfrowych, przy
jednoczesnym ciagtym nie-
doborze fachowcéw. Dane
Eurostatu plasujg Polske do-
piero na 24. miejscu wsrod
krajéw Unii Europejskiej pod
wzgledem odsetka 0séb posia-
dajacych kompetencje cyfro-
we. Znalezienia pracownika
nie ulatwia zmiana sposobu
wykonywania pracy. W czasie
kiedy wiekszos¢ specjalistow
deklaruje chec pracy zdalnej,
nie istnieje dla rekruteréw
bariera granic panstwowych
ani geograficznych. Idealnego
kandydata moga poszukiwac
dostownie w kazdym miejscu

)

na $wiecie. Nie jest to dobra
wiadomo$¢ dla rodzimych
przedsiebiorstw z branzy
IT — trudno konkurowac na
wynagrodzenia z zachodni-
mi podmiotami, ktére coraz
czesciej zamieszczaja oferty
pracy na polskich stronach.
Pracownicy maja w czym wy-
bieracd.

Dzi$ karty rozdaje pracownik
Doswiadczony pracownik,
ktory wiaze swoja przyszlosé
z dang firma, to skarb. Bez
stabilnego zespotu trudno
terminowo realizowaé pro-
jekty i angazowac sie w nowe.
Tymczasem sredni czas za-
trudnienia fachowea u jedne-
go pracodawcy to zaledwie 30
miesiecy, a wedlug raportu
NextTechnology az 71 proc.
zatrudnionych jest otwar-
tych na zmiane pracy w naj-
blizszym czasie. Specjalisci

IT sg s$wiadomi swojej
wartosci.
— W branzy IT zdecydowa-

nie mierzymy sie z rynkiem
pracownika. Oznacza to, ze
specjali$ci z sektora nowocze-
snych technologii majg szer-
sze pole do negocjacji swoich
warunkéw pracy i wiekszy
wybor potencjalnego pra-
codawey — zauwaza Karol
Kot, Head of Sales Academy

Poczucie przynaleznosci do firmy
i mozliwo$¢ wptywania na jej

ksztatt, warunki do nieustannego
wzmacniania swoich kompetencji
i nagradzanie pracy konsultantéw

za pomocg odpowiedniej

gratyfikacji finansowej, ale

tez w sposdb niematerialny,
pomaga budowac stabilny

zespdt, sktadajacy sie ze
Swietnych specjalistow.
W ten sposob,
rownolegle,
odpowiadamy takze na

potrzeby naszych klientéw
- gwarantujemy im stato$¢

T

projektow i najwyzsza jakos¢ ustug, |

» Karol Kot

Head of Sales Academy and Resource Management

w ASTEK Polska

and Resource Management
w ASTEK Polska.

Organizacje konkuruja
o pracownikow, korzystajac
z metod standardowych, ta-
kich jak wynagrodzenie, be-
nefity czy mozliwo$¢ pracy
zdalnej, ale tez coraz czesciej
poszukuja rozwigzan bardziej
kreatywnych. Bywaja one naj-
rozniejsze — od braku dress
code’uizapewnienia w biurze
strefy relaksu, po oferowanie
dodatkéw relokacyjnych dla
calej rodziny czy rozlicza-
nie pracy w systemie ROWE
(results only work environ-
ment).

Chociaz wzgledy finansowe
nadal s3 istotnym czynnikiem
przy wyborze pracodawcy,
a $rednia pensja w branzy

.

it
]

N

ciagle rosnie i w pierwszej
potowie 2022 r. wynosila 14,5-
22 tys. zt brutto, to dla do-
swiadczonych pracownikéw
wazniejsze stajg sie aspekty
pozaplacowe. Chcg sie do-
ksztalcad, rozwijac i uczest-
niczy¢ w ciekawych i wyma-
gajacych przedsiewzieciach.
Réwnie wazna jest dla nich
mozliwo$¢ wymiany spostrze-
zen i uwag z kadra zarzadza-
jaca oraz pozostawienie pew-
nej autonomii w dziataniach.
Wstuchujac sie¢ w te potrze-
by, ASTEK Polska utworzyl
dzial Resource Management,
ktorego gléwnym zada-
niem jest zatrzymanie do-
$wiadczonych pracownikow
w firmie.

Jestesémytu dla konsultantéw
Resource Management to za-
rzadzanie zasobami. W ASTEK
Polska sg to gtéwnie nasi kon-
sultanci IT. Dzial Resource
Management odpowiada za
zwigkszenie ich satysfakcji
z pracy, co przeklada sie na
przywigzanie do firmy i che¢
kontynuowania kariery
w jej strukturach.

— Pracownicy, ktdrzy sg za-
dowoleni ze swojego miejsca
pracy, maja znacznie mniej
powodéw, by ja zmienic. Jako
pracodawca zapewniamy sta-

te podnoszenie kompeten-
¢ji, oferujemy game
ciekawych
projektow

i dostoso-

wujemy

wysokosé

stawek

do rynku.

Eksperci

» pozostaja

w struktu-
rze firmy,
majac  po-
czucie, zZe
jest to atrak-
cyjne i stabil-
ne miejsce pra-
¢y — przekonuje
Karol Kot.
ASTEK Polska
zdefiniowal trzy
podstawowe po-
trzeby, ktérymi
ma sie opiekowac
dzial Resource
Management:
» poczucie sta-
bilnosci,

Q ASTEK rotska

IT goes hig
with ASTEK
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» mozliwos¢ rozwoju,

» poczucie bycia waznym
dla firmy.

Resource Managerowie spo-
tykaja sie z konsultantami
juz pierwszego dnia pracy,
kiedy udzielaja im wspar-
cia i dostarczaja wszyst-
kich podstawowych infor-
macji o firmie. Podczas
kolejnych, odbywajacych
sie cyklicznie spotkan, RM
drobiazgowo zbieraja feed-
back na temat zadowolenia
z warunkéw pracy, projek-
tu i przypisanego klienta,
a ewentualne problemy roz-
wigzuja z nalezytg staranno-
$cig.

Pozytywne efekty podje-
tych dziatan wida¢ juz dzi-
siaj. Konsultanci czuja sie
mocniej zwigzani z marka
i chetniej angazujg sie w ini-
cjatywy zewnetrzne (spot-
kania integracyjne, akcje
CSR, wydarzenia sportowe)
i wewnetrzne (prowadzenie
bootcampu, targi pracy, wy-
darzenia branzowe, konferen-
cjeitp.).

Kazdy cztowiek jest wazny
W ASTEK Polska ogromna
wage przywiazuje sie do tego,
aby pracownicy czuli sie usa-
tysfakcjonowani i otoczeni
opieka, dlatego potrzeby kaz-
dego czlonka zespotu trakto-
wane s3 indywidualnie, a za-
angazowanie jest doceniane
i pozwala poczuc sie wazng
postacig w strukturze firmy.
— Nasi konsultanci to
naprawde niesamowici lu-
dzie, kompetentni, ciekawi.
Mialem okazje nieraz rozma-
wia¢ z wieloma z nich na te-
mat ich sytuacji zyciowej, za-
interesowarn, planéw i celow.
Mogtem obserwowac ich pro-
gres, niekiedy przyczyniajac
sie do niego. Odkrylem wiele
talentéw, ktérym staralem
sie pom6c w rozwoju $ciezki
zawodowej, m.in. organizujac
dla nich szkolenia lub znajdu-
jac dla nich odpowiednie pro-
jekty — méwi dyrektor dzialu
Resource Management.
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Ochrona Srodowiska to biznes dla wytrwatych

2 i

7adna z naszych umow

W czasie pandemii nie
zostata przerwana

ani opdzniona. We
wszystkich umowach
gwarantowane parametry
procesowe zostaty

przez nas dotrzymane.

To wielkie osiagniecie
naszych klientow,
podwykonawcow oraz
calego zespotu - wiele
podobnych projektow

w innych krajach unijnych
zostato zatrzymanych

- mowi Marek
Mikotajczyk, prezes
Wallstein Rothemiihle.

Jaka jest historia Wallstein
Rothemiihle w Polsce?

W branzy urzadzen ochrony sro-
dowiska jestesmy znani w Polsce
od ponad 20 lat. Pierwsze nasze
elektrofiltry zostaly tu zainstalo-
wane na poczatku lat 90., dzi$
pracuja w wiekszosci polskich
elektrowni, elektrocieptowni oraz
licznych zakladach przemysto-
wych. To biznes dla wytrwatych,
wielu naszych konkurentéw nie

ma juz na rynku.

Jak wasza dzialalno$¢ ma sie
do ochrony srodowiska?

Dzieki naszym elektrofiltrom i fil-
trom tkaninowym rocznie usuwa-
ne sa zroznych proceséw dziesiat-
ki tysiecy ton pytu. Pozycja firm
takich jak nasza wzrosla szcze-
golnie szybko po przystapieniu

Polski do Unii Europejskiej i przy-
jeciu przez nas obowigzujacych
w Unii restrykcyjnych przepisow
w zakresie ochrony srodowiska.
Nasze urzadzenia znajdujg zasto-
sowanie m.in. w elektrowniach,
cieplowniach, cementowniach,
hutach, papierniach, spalarniach
$mieci czy rafineriach.
Zatrudniamy inzynierow z wie-
loletnim doswiadczeniem, ktorzy
dzi$ posiadaja unikatowa wiedze
o technologiach odpylania stoso-
wanych na catym swiecie. Dzieki
WYypracowanym przez nas przez
lata rozwigzaniom dostarczamy
nie tylko nowe urzadzenia, ta-
kie jak elektrofiltry Rothemiihle,
potrafimy réwniez skutecznie
modernizowa¢ i zwigkszac efek-
tywno$¢ urzadzen firm konku-
rencyjnych i znaczaco poprawia¢
jako$¢ powietrza w Polsce.

Jeszcze trzy lata temu byliscie
znani pod nazwa Balcke-Diirr
Polska. Zmieniliscie jednak
gléwnego udzialowca.

Tak. Przez ponad 12 lat byliSmy
czescig amerykariskiego konglo-
meratu SPX. Nastapila jednak
zmiana wiekszosciowego udzia-
fowca spotki i stad nowa nazwa.

Czy wplynelo to na wasza dzia-
lalnosé?

Obecnie w grupie Wallstein konty-
nuujemy prowadzong od lat dzia-
Talnos$¢ polegajaca przede wszyst-
kim na projektowaniu, dostawach,
montazu i uruchamianiu elektro-
filtréw, filtréw workowych i wy-
miennikéw ciepla, ktérych pod-
zespoly s3 wykonywane przez na-

» TECHNOLOGIA NAJWAZNIEJSZA: W biezacym roku odkupilismy od syndyka masy upadtoéciowej

niemieckiej firmy HAMON technologie filtrow (elektrofiltrow i filtrow tkaninowych). To kolejny krok
w kierunku rozwoju naszych ustug serwisowych réwniez dla uzytkownikow tych urzadzen - méwi Marek
Mikotajczyk, prezes Wallstein Rothemiihle, czotowego europejskiego dostawcy elektrofiltrow. [FoT. ARcC]

szych partneréw, gléwnie w Pol-
sce. Modernizujemy tez skutecz-
nie filtry innych dostawcow.

Istotne zmiany nastapily jed-
nak w wyniku podjetej przez
nas decyzji o zakupie pod koniec
2019 1. od niemieckiej spotki
matki kompletnej technologii
filtrow Rothemiihle. Chodzi
o elektrofiltry, filtry tkaninowe
oraz wszystkie zwigzane z nimi
patenty wraz z unikatowa baza
danych dotyczaca ponad 2,5 tys.
filtrow Rothemiihle instalowa-
nych od dziesiatek lat na calym
$wiecie.

0d tego czasu technologia ta
zostala rozwinieta i uzupeliona
o indywidualne rozwigzania pol-
skich inzynieréw, umozliwiajac
osiaganie rekordowo wysokiej,
w skali $wiatowej, skuteczno$ci
odpylania. W celu dalszego roz-
woju naszych ustug serwisowych
w biezacym roku odkupilismy od
syndyka masy upadtosciowej nie-
mieckiej firmy Hamon technolo-

gie filtréw (elektrofiltrow i filtrow
tkaninowych) réwniez tej firmy.
JestesSmy pewni, Ze zwiekszenie
naszej wiedzy o tych urzadze-
niach pozwoli nam zaoferowac ich
uzytkownikom, réwniez w Pol-
sce, wiele atrakcyjnych ustug.

Gdzie dokladnie stosowane sa
wasze urzadzenia i propono-
wane przez was rozwigzania?
Tylko w ostatnich dwdch latach
dostarczylismy lub zmoderni-
zowaliSmy dla réznych galezi
przemystu ponad 40 elektro-
filtréw w Polsce i za granica.
Ostatnie przyklady: modernizacja
w Polsce czterech elektrofiltréw
w Elektrowni Opole, 13 elektrofil-
tréw innych dostawcéw w elek-
trocieptowniach w Krakowie, we
Wroclawiu, Gdyni i Gdarisku, mo-
dernizacja elektrofiltrow w elek-
trowni Pocerady w Republice
Czeskiej i w rafinerii w Wiedniu.
W tym roku pozyskalismy kolej-
ne, istotne zamoéwienia na do-

stawy kilku filtréw tkaninowych
dla Arcelor Mittal w Dabrowie
Gorniczej oraz modernizacje elek-
trofiltru i obrotowych podgrzewa-
czy powietrza na bloku 858 MW
w PGE Elektrownia Belchat6w.

Jakie korzysci daje bycie wla-
Scicielem tych rozwiazan?
Wysoko wydajne elektrofiltry
Rothemiihle pozwalajg na radykal-
ne obniZenie poziomu stezenia za-
pylenia powstajacego w réznych
procesach przemystowych, przy
ZNaczaco Nizszym poziomie zuzy-
cia energii w poréwnaniu do do-
tychczasowych urzadzen. Oznacza
to podwdjnie pozytywne oddzia-
Iywanie na srodowisko naturalne:
radykalng obnizke emisji pylu do
atmosfery przy jednoczesnym ob-
nizeniu poziomu emisji CO, zwia-
zanym zredukgja zuzycia energii.
Posiadanie tej technologii na
wlasnos¢ nie tylko zwieksza war-
to$¢ firmy - to przede wszystkim
gwarancja samodzielnego wyzna-

czania kierunkéw jej rozwoju,
konkurencyjnosci oraz mozliwo-
$ci wyboru rynkéw zbytu. Dzi$
potwierdza sie stusznos¢ decyzji
o tym zakupie — uzyskany przez
naszych inzynieréw postep tej
technologii pozwolit na osiagnie-
cie redukcji zanieczyszczen na
niespotykanie niskim, w skali
$wiatowej, poziomie i zastosowa-
nie naszych urzadzen na duzym
rynku, jakim jest Polska.

Zanami dwa lata pandemii. Jak
ten czas wplynal na Wallstein
Rothemiihle?
Ogromne znaczenie miata dobra
organizacja i zdolnos¢ do szyb-
kiego przystosowywania sie do
zmiennych warunkéw. Zadna
z naszych umoéw w czasach pan-
demii nie zostala przerwana ani
w niekontrolowany sposob op6z-
niona. We wszystkich umowach
dotrzymalismy gwarantowanych
parametréw technologicznych.
To wielkie osiagniecia naszych
podwykonawcow oraz calego na-
szego zespotu — wiele podobnych
projektéw w innych krajach unij-
nych zostalo zatrzymanych lub
znaczaco opoznionych.
Pandemia sprawila, ze musie-
lismy sie przeorganizowac. Dzigki
tym zmianom jeste$my silniejsi.
Nasze umowy s3 ha biezaco reali-
zowane, a rok 2021 zakoriczylismy
kolejnym duzym wzrostem obro-
téw spotki przy stabilnej rentow-
nosci i trzecim kolejnym tytulem
Gazeli Biznesu.
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Szukasz zyskow,
inwestuj w pracownikow

Obstugujemy importerow, eksporterow, jak rowniez najbardziej skomplikowane procedury specjalne.
Mamy klientow nie tylko z Polski. Przewage daje nam lojalnos¢ i zaufanie klientdw oraz pracownikow
- mowi Tomasz Rusak, prezes agencji celnej Rusak Business Services

W 1996 . ,,Gazeta Wyborcza”
opublikowala ,,Stownik
biznesmenow polskich”.
O Andrzeju Rusaku, zalozy-
cielu Rusak Business Services,
pisala m.in. tak: ,,Absolwent
Wydzialu Ekonomii na
Uniwersytecie Warszawskim,
przez pottora roku byl
w Iraku. W 1995 r. obroty
jego agencji celnej wyniosly
okolo miliona dolaréw”. Jest
tez o jego zyciu rodzinnym:
»Z zona Anna maja dwoje
dzieci, w tym doroslego syna
Tomasza, studenta SGH”. Czy
ojciec od poczatku szykowal
pana na sukcesora?

Tomasz Rusak: Podsumowat
pan prawie calg mojg miodosé
($miech). A czy bylem przygoto-
wany na przejecie sterow firmy?
Szczerze méwiac, w wieku dwu-
dziestu paru lat, ale takze troche
pdzniej, mialem inne pomysty
na to, jak bedzie wygladata moja
kariera zawodowa.

Ojciec z pewnoscig mial
wplyw na wybdr uczelni, czy-
li Szkoly Gléwnej Handlowej,
i kierunku studiéw. SGH przy-
gotowuje mlodego czlowieka
do prowadzenia biznesu, uczy
ekonomii i zarzadzania. Zaraz
po zdobyciu dyplomu zaczalem
prace w firmie audytorskiej z tzw.
wielkiej czworki. Deloitte dato mi
mocne podstawy do dalszego
rozwoju. Potem przeniostem sie
do branzy deweloperskiej, gdzie
pracowatem jako dyrektor finan-
sowy w trzech kolejnych fundu-
szach nieruchomosciowych.
To bylo bardzo interesujace do-
$wiadczenie. Wspélpracowalem
m.in. z Francuzami, Anglikami,
Izraelczykami i Niemcami.
Poznatem rézne kultury pracy.

Jednak w 2015 r. méj dweze-
sny pracodawca zdecydowat
o zamknieciu oddzialu w Polsce.
1 od tamtej pory szukalem za-
trudnienia. Agencja celna wciaz
nie byta moim priorytetem, cho¢
byt to trudny czas, aby znalezé
prace. Realizowalem krotkie
projekty, ale bez perspektywy
na stalg wspétprace.

W koricu na mojej drodze
zawodowej pojawit si¢ Andrzej
Rusak, prezes Rusak Business
Services (Smiech). Zaproponowat
mi posade, méwigc: ,Mamy do-
brze prosperujaca firme, zainte-
resuj sie nia, sprobuj swoich sit”.
I tak oto poznalem nowg branze.
Dos¢ szybko zrozumialem, jak
dziata nasza firma i co mozna
zrobi¢, aby funkcjonowala jesz-
cze lepiej. Pomoglo wczesniej-
sze doswiadczenie.

Bliskiemu trudno powie-
dzie¢ co$ przykrego, a jesz-
cze trudniej, kiedy pracuje
sie w tej samej firmie. Czy tak
bylo w waszym przypadku?
Tata bywal nieugiety. Mial spraw-
dzone metody prowadzenia biz-
nesu. Jego podejscie bylo raczej
konserwatywne, zachowawcze.
Ja bylem mlodym $miatkiem
gotowym do podejmowania no-
wych wyzwan i ryzyka.

Innymi slowy, doszlo miedzy
wami do sporu pokoleniowe-
go. Udalo sie znalez¢ porozu-
mienie?

Mysle, Ze ojca przekonalo moje
zaangazowanie. Kiedy pozna-
lem juz dobrze firme, znala-
zlem w sobie ogromne poklady
energii. Poczutem gléd pracy.
Pojawila sie we mnie che¢, aby
zrobi¢ dla naszej firmy co$ wie-
cej. Mam taki charakter, ze wcigz
chce co$ usprawnia¢, rozwijac.
Cho¢ oczywiscie takie parcie do
przodu, a takze perfekcjonizm
czasami prowadzg na manowce.

Ojciec byl zdania, ze skoro
w firmie jest dobrze, to nalezy
trzymac sie tego, co juz mamy,
pozosta¢ w bezpiecznej stre-
fie, utrzymujac status quo.
Wychodze z zalozenia, ze gdy
stoisz w miejscu, to tak jakbys
sie cofal, a to moze doprowa-
dzi¢ do straty udzialéw w ryn-
ku. Przekonywalem wiec, ze
najpierw musimy zainwestowac
w ludzi, zwiekszy¢ zatrudnienie,
zbudowac nowy zespot - sklada-
jacy sie z dynamicznych osdb.
Glodnych sukcesu. Dla ojca byto
to trudne do zaakceptowania, bo
oznaczalo wzrost kosztow bez
natychmiastowego przelozenia
na przychody.

Ten pomyst okazat sie jednak
strzalem w dziesiatke. I w pew-
nym momencie lody puscily:
nawigzaliSmy z tata porozumie-
nie. To nie jest tak, ze ja prze-
kredlatem jego dokonania czy
tez pogrzebalem przeszlosc.
Wrecz przeciwnie. Wielu pra-
cownikéw jest z nami od ponad
15-20 lat, w tym roku dwie oso-
by obchodzg jubileusz 30-lecia
pracy w naszej firmie. Bardzo
je cenimy, wnosza do naszej fir-
my niezbedne doswiadczenie,
posiadaja umiejetnos¢ radzenia
sobie w sytuacjach, gdy zawodza
standardowe metody dzialania.
Tyle Ze czasy si¢ zmieniaja, pew-
ne procesy nalezy przebudowac.
Zmieni¢ strategie. Wyjs¢ na ze-
wnatrz. Dzieki polaczeniu trady-
cji znowoczesnoscia wykreowata
sie nam interesujaca kultura or-
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» ZREALIZOWANY PLAN: Rusak Business Services w ciagu kilku lat urdst ponad trzykrotnie.

¥ <

To ogromny sukces catego naszego zespotu. Zwiekszyta sie liczba pracownikow, wzrosty zyski,
dzieki temu rozwijamy sie i inwestujemy, otwierajac m.in. kolejne biura - mowi Tomasz Rusak,
prezes agencji celnej Rusak Business Services. [FOT. wm]

ganizacyjna. Z przeprowadzonej
ostatnio ankiety satysfakcji pra-
cownika wynika, Ze nasi ludzie
s zadowoleni z pracy w Rusak
Business Services.

Lojalnos¢ to najwieksza prze-
waga firm rodzinnych?

Mysle, Ze to bardzo wazny czyn-
nik sukcesu, a w parze z lojal-
noscig idzie zaufanie. Poza tym
w firmie rodzinnej duzo latwiej
niz w wielkich korporacjach
skroci¢ proces decyzyjny, 1zej
traktujgc hierarchiczno$é¢ stano-
wisk i biurokratyczne procedury.
Przykladowo akceptacja nowego
klienta lub tez zwiekszenie wy-
datkéw inwestycyjnych zajmuje
nam kilka chwil, podczas gdy
w korporacjach konieczne bywa
przejscie specjalnej sciezki auto-
ryzujacej dany temat — znacznie
wydluzajacej proces.

Bardzo sobie cenie relacje
miedzyludzkie w naszej firmie.
Drzwi do mojego gabinetu s3
najczesciej otwarte. Nie mamy
ustrukturyzowanych zasad
funkcjonowania. Innymi stowy
nie musimy dziata¢ w jeden kon-
kretny sposéb, dopasowujemy
postepowanie do biezacych oko-
licznosci, staramy sie elastycznie
podchodzi¢ do naszych klientow
isytuacji biznesowych.

Jakie sa obecnie gléwne ob-
szary dzialalnosci firmy, co
przyczynilo sie do jej rozwoju
i sukcesu?

Przedmiotem dzialalnosci
Rusak Business Services jest
wyspecjalizowana obstuga cel-
na. Stoi za nami bardzo duza
wiedza poparta ponad 30-let-
nim doswiadczeniem. Musimy

by¢ jednak elastyczni i otwarci
na zmieniajace sie potrzeby,
poniewaz zglaszajg sie do nas
klienci reprezentujacy bardzo
rozne branze. Obslugujemy
zaréwno importeréw, ekspor-
teréw, jak i najbardziej skompli-
kowane procedury specjalne.
Z ushug Rusak Business Services
korzystaja duze korporacje
imale przedsigbiorstwa. Wérod
naszych klientéw sa firmy nie
tylko z Polski. Wiemy, jak poru-
szac sie W gaszczu przepisow,
znamy doskonale wymogi legi-
slacyjne poszczegolnych krajow.
Dostosowujemy sie do potrzeb
Kklienta. Jednocze$nie doskona-
le orientujemy si¢ w procesach
magazynowych, logistycznych
i transportowych. Dzieki nasze-
mu dziatowi marketingu te roz-
norodnos¢, otwartos¢ na klienta
i zmiany rynkowe udalo sie po-
kazac na zewnatrz.

Nasz rozwdj wida¢ m.in. po
strukturze zatrudnienia. Kiedy
zaczynalem swojg dziatalno$¢
w Rusak Business Services, w fir-
mie pracowalo mniej wiecej 60
0s6b, a obroty wynosily ok. 7 min
74 Dzisiaj zatrudniamy blisko 200
pracownikow, a obroty w tym
roku przekrocza 40 min zt.

Wilasnie. W pazdzierniku
2020r. Rusak Business Services
otworzylo swoje pierwsze biu-
ro w Wielkiej Brytanii. Jaki byl
dla was czas brexitu?

Paradoksalnie to byt dla nas bar-
dzo dobry okres, a nowy oddziat
okazal sie duzym sukcesem.
Jestesmy chyba jedng z nielicz-
nych branz, ktére zyskaly na
wyjéciu Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej. Wprowadzono zak-

tualizowane przepisy, pojawily
sie nowe wzory dokumentdw.
Zglaszali sie do nas klienci, ktérzy
nie mieli pojecia, jak odnalez¢ sie
W nowej rzeczywistosci. W tym
momencie my byliSmy juz goto-
wi do dzialania, wiedzielismy, ze
otwiera sie nowy rynek i dobrze
sie do tej zmiany przygotowali-
$my. To, co nastgpilo pézniej,
bylo dla nas skokowym wzro-
stem biznesu.

Czy wobec tego planujecie
dalsza ekspansje?

Mamy rézne pomysly. Oddziat
w Wielkiej Brytanii to juz doj-
rzaly biznes i jego powodzenie
zacheca do tego, aby péjs¢ da-
lej. Prosze jednak pamietac, ze
brexit to bylo raczej zdarzenie
z gatunku tych dziejacych sie raz
na kilkadziesiat lat. Jednak bacz-
nie obserwujemy inne rynki.
Ekspansja moze okazac sie takze
koniecznoscia, poniewaz polska
galaz naszego biznesu jest juz do-
sy¢ mocno poukladana i dojrzata,
arynek — nasycony.

Nowe szanse daje nam ogar-
nieta w tej chwili wojng Ukraina.
Obserwujemy ogromny ruch
przy granicy z Polska. I nie chodzi
wylacznie o pomoc humanitarng
czy wojskowa. Do naszych sasia-
déw jezdza takze inne towary
wymagajace obshugi celnej. I my
W tym procesie uczestniczymy.
Na wschodnich przejsciach gra-
nicznych mamy dwa dzialajace
preznie biura, obstugujace przed-
sigbiorcow zaréwno polskich, jak
i ukrainskich.

Zostanmy na chwile przy
wojnie. Obecnie goracym
tematem jest kryzys energe-

tyczny i zwiekszony import
wegla do Polski. Czy tu tez
Jjestescie obecni?

Dostajemy jako agencja celna
duzo zapytan w tej sprawie.
Obstuga szeroko rozumianego
obszaru energetycznego nie jest
latwa, wymaga duzej wiedzy,
znajomosci przepisow, ogromu
formalnosci do zalatwienia.

My sie tego jednak podjeli-
$my. Wiaze sie to bezposrednio
ze strategia dzialania naszej fir-
my — nie boimy sie trudnych te-
matéw, a tym samym szukamy
nowych szans. O pomoc w im-
porcie wegla do Polski prosza nas
firmy, ktdre dotychczas w ogdle
nie zajmowaly sie takimi zagad-
nieniami, ale teraz w obliczu
nowej sytuacji chcialyby wejs¢
w ten biznes. Podobna sytuacja
miala miejsce dwa lata temu,
kiedy rézni przedsigbiorcy po-
stanowili sprowadzac z zagranicy
kombinezony ochronne, plyny
dezynfekujace, maseczki czy re-
kawiczki, czyli towary zwigzane
z pandemia koronawirusa.

Jak obecna dzialalnos¢ firmy
Rusak ma sie do pojawiajacych
sie narynku nowych trendéw?
Chodzi mi m.in. o digitalizacje
oraz automatyzacje wymiany
danych i odpraw celnych.
Namawiamy naszych klientéw,
by porzucili przestarzale roz-
wigzania. Obecnie nie trzeba
juz np. korzystac z papierowych
dokumentéw, wiele proceséw
mozna realizowa¢ zdalnie, do-
kumenty wypelnia¢ i przesyla¢
elektronicznie. Nasi najbardziej
zadowoleni klienci to ci, ktorzy
zdecydowali sie zautomatyzo-
wac swoje procesy celne, takze
korzystajac z naszego autorskiego
systemu workflow ,,Rusatka”. To
sytuacja typu win-win. Klienci
obnizyli swoje koszty, a my jako
przedsiebiorstwo mozemy reali-
zowac naszg marze.

Niezmiennie chcemy rozwija¢
sie w kierunku technologicznym.
Korzystamy, jak juz wspomnia-
fem, z wlasnych systemow,
ktdre opracowalismy z firmami
tworzacymi oprogramowanie,
ale tez caly czas je modyfikuje-
my. Pracujemy nad efektywno-
$cig i metodologig $wiadczenia
ustug, aby méc przeprocesowac
wiecej transakcji na tej samej
platformie ustugowej. To kolej-
ny dowo6d na rozwdj, jaki przez
ostatnie lata dokonat sie w Rusak
Business Services.
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Skandynawska Jakosc, Wtoska Finezja, Hiszpanski Temperament i Polskie Ceny

globalne.

Firma istnieje od 1995 roku, takze mamy do$¢ dobrze ugruntowang pozycje na
rynku. Co nas wyréznia? A to, ze dazymy, aby kazdy wymagajacy klient znalazt
u nas to czego szuka. Nasza oferta jest nietuzinkowa.

Agas funkcjonuje w przestrzeni miedzynarodowej, blisko 30% naszego asorty-
mentu trafia na rynki zagraniczne, takze na inne kontynenty.

Dziatalnos¢ migdzynarodowa to nie tylko export towaréw. Zaopatrujemy
w okucia firmy, ktére dostarczajg okna, drzwi, okiennice i meble na rynki

Od kilku lat intensywnie tez rozwijamy dziat sprzedazy detalicznej online. Jest
to przestrzen, w ktérej istnielismy odkad byto to mozliwe, ale nigdy z takim
dobrym rezultatem jak obecnie.
Majac takie narzedzia w reku w planach mamy dynamicznie wprowadzac
artykuty z branz pokrewnych.

REKLAMA

PrintB

Packaging Printing House

O

(/3

www.printbox.com.pl

Kompleksowy producent kontraktowy marki wiasnej

Dwa duze zaklady
produkcyijne, kilkanascie
roznych form
farmaceutycznych,
klienci z catego Swiata,
wiasne projekty
badawcze. Global
Pharma CM SA

to dynamicznie
rozwijajaca sie firma
farmaceutyczna, ktora
od roku jest czescia
grupy kapitatowej
Neuca, lidera polskiego
rynku hurtowej
dystrybucji
farmaceutykow.

— Nasza firma od siedmiu lat
$wiadczy ustugi produkcji kon-
traktowej suplementéw diety
oraz wyrobéw medycznych
dla sektora farmaceutycznego.
Naszymi klientami sg przede
wszystkim firmy farmaceutycz-
ne oraz sieci aptek. Ale moze
do nas przyj$¢ kazdy, kto ma
pomyst i chce wprowadzi¢ na
rynek swéj produkt — méwi
Mariola Furman, prezes zarzadu
Global Pharma CM, ekonomist-
ka z 20-letnim doswiadczeniem
w branzy farmaceutycznej.

Wystarczy sam pomyst

Global Pharma CM w sposéb
absolutnie kompleksowy na
zlecenie kontrahenta stworzy

koncepcje, opracuje recepture,
pomoze w oznakowaniu ulotki
ikartonika, wyprodukuje i prze-
prowadzi testy jakosciowe. Mo-
ze tez wprowadzi¢ produkt do
obrotu i zapewni¢ ustugi logi-
styczne, tj. dostarczy¢ gotowe
produkty do klienta. Poniewaz
Global Pharma CM nie posiada
wiasnych brandéw, kontrahent
ma pewnos¢, Ze przygotowana
dla niego receptura nie trafi na
rynek jako konkurencyjny pro-
dukt.

Spétka ma bardzo szerokie
mozliwosci produkcyjne: kap-
sulki twarde, tabletki powle-
kane i niepowlekane, pastylki
do ssania karmelowe twarde
i takze miekkie na bazie gumy
arabskiej, dropsy, lizaki, krople
do oczu, formy plynne olejowe
oraz wodne w postaci sprayow,
aerozoli. Niedawno do tego port-
folio dotaczyty kapsutki miekkie
oraz produkty BOV. Te ostatnie
wykorzystuja technologie cia-
glego rozpylania produktu, za-
pewniajac bardziej higieniczny
i doskonalszy sposdb aplikacji
np. wody morskiej do nosa.

— Jesli kto$ chce wprowadzi¢
na rynek swdj produkt, my pod-
powiemy, w jakiej formie najle-
piej to zrobi¢. Mamy wykwalifiko-
wany zespdt R&D, prowadzimy
takze dzialalnos¢ badawczo-
-TozZWojowg — wyjasnia Mariola
Furman. W swoim portfolio
Global Pharma CM posiada juz
ponad 1000 wiasnych receptur
oraz gotowe rejestracje wyrobow

» RECEPTA NA SUKCES:

Mariola Furman, prezes zarzadu
Global Pharma CM, podkresla,

Ze 0 powodzeniu jej firmy jako
producenta wyrobéw medycznych
i suplementéw diety decyduja
jakos¢, szybkos¢ w dziataniu

i elastyczno$¢. [Fot. wm)

medycznych. Sg wérdd nich spe-
cjalistyczne wyroby: woda mor-
ska do nosa, spray do higieny
ucha, spray do gardla, pastylki
do ssania z guma arabska.

— Wystarczy kupic od nas go-
towy wyrdb, a my umiescimy na
nim logo i nazwe klienta. Z takiej
oferty korzystaja najczesciej sie-
ci aptek, ktére chcg zaoferowac
pacjentom sprawdzone produk-
ty pod wlasng marka — wyjasnia
Mariola Furman.

Jako jedyna w Polsce Global
Pharma CM prowadzi w pelni
automatyczny proces produkcji
dropséw w rolce w formie suple-
mentéw diety.

Ukryci za brandem klienta

— Klienci aptek czesto kupuja na-
sze produkty, nie wiedzac o tym,
ze to my je wyprodukowalismy.
Sa bowiem oferowane pod mar-
ka naszych klientéw. I cho¢ po-
zostajemy w cieniu, mamy au-
tentyczng ogromng satysfakcje,
Ze nasze wyroby ciesza sie dobrg
opinig — méwi prezes Furman.

Produkcja odbywa sie
w dwodch duzych zakladach
o lacznej powierzchni ponad
3 tys. mkw.: w Suchedniowie
w woj. swietokrzyskim oraz
w Ostrowie Lubelskim (woj. lu-
belskie).

Firma dba o jako$¢, ktorej
strzeze Dzial Jakosci. Posiada
tez kilka waznych w branzy
certyfikatow: 1SO 13485 certyfi-
kowane przez TUV Rheinland
oraz 1S022000 certyfikowane
przez Dekre.

Procesy produkcyjne podda-
ja wlasnym audytom takze sami
kontrahenci. A s3 to m.in. duze
koncerny farmaceutyczne, ktdre
maja wysrubowane standardy.

Szybcy i staranni
Takich firm farmaceutycznych
jak Global Pharma CM jest na
polskim rynku kilka.

Co wyréznia firme z Suched-
niowa?

—Wyrdznia nas przede wszyst-
kim szeroka gama oferowanych
form farmaceutycznych, szyb-
kos¢ i kompleksowo$¢ ustug.
Jestesmy tez bardzo elastyczni.
Mozemy zrealizowa¢ zamo6wie-
nie nawet na 5 tys. opakowan
produktu. Dla innych firm tak
krotkie serie bywaja po prostu
nieoplacalne. Dla nas wazny
jest kazdy klient, niezaleznie od
tego, czy chodzi o wielki kon-
cern czy debiutanta w branzy
- twierdzi prezes Furman.

Jak méwi, zdarzaly sie nawet
projekty, ktore stawialy firme
przed dylematem: kupi¢ nowa
maszyne czy odestac¢ klienta
z kwitkiem. Ostatecznie wygry-
wala opcja pierwsza.

Ile czeka sie na gotowy, opa-
kowany produkt? Wedtug stéw
Marioli Furman, standard to
dwa miesigce. Niestety, z powo-
du zerwanych laricuchéw do-
staw czasami zmuszeni bylismy
wydtuzaé je do 90 dni, a nawet
diuzej. Tak bylo w czasie epide-
mii COVID-19, gdy na rynkach
byt ogromny problem z kapsut-
kami i dostepnoscia surowcéw.
W takich sytuacjach renegocju-
jemy kontrakty — wyjasnia pani
prezes

Ta elastycznosé, otwarcie na
potrzeby klientéw i starannosé¢
powoduja, ze firma znajduje
kontrahentéw przede wszyst-
kim przez tzw. marketing
szeptany. Nie zaniedbuje tez
targow. Dzieki temu zdobywa
nowych klientow.

Starszy brat

0Od konca 2021 roku Global
Pharma CM jest czescig noto-
wanej na gieldzie Grupy Ka-
pitalowej Neuca SA. Dzieki pola-
czeniu producent z Suched-
niowa moze liczy¢ na szybszy
rozwdj firmy, dalsze inwestycje
na prace badawczo-rozwojowe,
automatyzacje procesow oraz
zakup nowoczesnych maszyn
iurzadzen.

— Potrzebowali$my kogos do-
$wiadczonego i poukladanego -
takiego starszego brata. W tej roli
Neuca jest dla nas ogromnym
wsparciem, pracujemy w du-
chu duzego zaufania, co jest dla
nas bardzo wazne i sprawia, ze
wspolpraca uklada sie swietnie
— moéwi prezes Furman.

Global Pharma CM ma juz
kontrahentéw w ponad 50 kra-
jach na czterech kontynentach.
Co dalej?

— Naszym priorytetem jest
eksport, ktory stanowi prawie
50 proc. naszych obrotéw. Po
agresji na Ukraine przestali-
$my wspolpracowac z klien-
tami z Rosji i Bialorusi, do-
slownie z dnia na dzien. Nadal
jednak chcemy by¢ jednym
z lideréw w produkji kontrak-
towej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Jeste$Smy juz
w branzy widoczni, rozpozna-
walni — méwi prezes Mariola
Furman.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
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’ Sektor celulozowo-papierniczy
w roku 2022 odnotowat

branzy w najblizszych miesigcach,
zmienna. Jako miedzynarodowy lider

nauczyliSmy sie dziata¢ na co dzien
w takim Srodowisku.

dynamiczny wzrost przychodéw pomimo
wysokiej niepewnosci otoczenia. Trudno
przewidzie¢ z czym przyjdzie sie mierzy¢
bo sytuacja rynkowa i geopolityczna jest

ustug chemicznych w branzy papierniczej

» Adriana Stempkowska, prezes zarzadu TSC

Przemyst chemiczny

Kiedy papier przestanie drozec

oczatek 2022 r. przyni6st wojne
tuz za granica Polski i Unii
Europejskiej oraz bezprecedensowy
kryzys energetyczny. Skutki odczuta
réwniez branza celulozowo-
-papiernicza.
Problemem dla niemal wszystkich
przedsiebiorstw sa rosnace ceny
energii elektrycznej. Rachunki
wyzsze o kilkaset procent sa jednak
wyjatkowo mocno odczuwane
w zmechanizowanym przemysle
papierniczym. Do tego dochodza
podwyzki cen paliw i gazu, co
przektada sie na rosnace ceny Srodkéw
chemicznych niezbednych do produkcji
papieru.

Nie mniej istotnym skutkiem napasci
Rosji na Ukraing sg przerwane na skutek
sankcji tancuchy dostaw celulozy.
Import tego surowca z Rosji oscylowat
wprawdzie wokoét zaledwie 10 proc., ale
przy zmniejszonych dostawach z Azji
brak rosyjskiej celulozy szybko przetozyt
sie na wzrost cen. A przeciez bez
celulozy branza nie moze funkcjonowac.
To wszystko powoduje wzrost cen
niemal wszystkich rodzajéw papieru,
takze graficznych i opakowaniowych.

Z drugiej strony utrzymuje sie wysokie
zapotrzebowanie na papier przy jego
ograniczonej podazy.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST TSC

Transportilogistyka

Pewny partner w niepewnych czasach

ranza TSL to swoisty papierek lakmusowy wszelkich
zmian i tapnie¢, ktore w ostatnich latach dotykaja
gospodarke. Kryzys ekonomiczny, ktdry postepuje jako
skutek najpierw wybuchu pandemii, a zaraz potem
wojny w Ukrainie, wymusza na przedsiebiorcach
zmiane podejscia do prowadzenia biznesu. Strategie
dtugoterminowe, ktore wskazuja gtdwne cele rozwoju
firmy, nadal sg bardzo wazne, ale w niepewnych czasach
wazniejsze staly sie strategie krtkoterminowe, ktdre
umozliwiajg szybka reakcje na zachodzace zmiany na
rynku. Galan Logistics uwaznie obserwuije sytuacje na
Swiecie, aby by¢ gotowym na to, co przyniesie przysztos¢.
Recepta na rozwoj dziatalnosci w niestabilnych warunkach
sg dywersyfikacja i elastycznosc.
Polityka biznesowa spétki Galan Logistics jest oparta na
segmentacji rynku. Firma pozyskuije klientéw operujacych
w réznych sektorach, m.in. e-commerce, motoryzacyjnym,

papierniczym, chemicznym. Dzigki temu w czasie, kiedy

w jednej branzy nastepuje przestoj, wigksza czes¢ floty
moze zostac przesunigta do sektora, ktory akurat jest

w okresie prosperity. Galan wyrdznia sie rowniez duza
elastycznoscia w zakresie realizowanych projektow. Stata
wspodtpraca z partnerami na rynku skandynawskim bardzo
czesto owocuje rozszerzeniem oferty na nowe destynacje.
Trudne czasy wiaza sie takze z odpowiedzialnoscia nie
tylko za wyniki finansowe, lecz rdwniez zabezpieczenie
wszystkich ogniw w taficuchu powiazan firmy.

Galan Logistics posiada $wiadomos¢ wspdtzaleznosci
biznesowej, dlatego doktada wszelkich staran, aby
pracownicy mieli zapewniona ciagtos¢ pracy, dostawcy
ptynnosc¢ finansowa, a klienci staty przeptyw towarow

w fancuchu dostaw.
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» Radostaw Pospieszny
dyrektor zarzadzajacy Galan Logistics

’ Do prowadzenia
stabilnego

biznesu w czasach

gwattownych

zmian niezbedne

sq elastycznosé,

bezpieczenstwo

i umiejetnosé

szybkiego reagowania

na nagte zdarzenia,

ktérych nie jeste$my

w stanie przewidziec.

Przetrwaja ci, ktorzy

potrafig najszybciej

dostosowac sie

do sytuacji.
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Producent:

- niestandardowe siatki
zbrojeniowe

- prety i druty zebrowane
- prefabrykaty zbrojeniowe
- inne wyroby stalowe

https://www.btstal.pl

BT PRZETWORSTWO STALI

Siatki szyte na miare

REKLAMA

Nie wiesz, BUELETES GUETE w niepewnych czasach?

Dotacz do tysiecy uczestnikow konferencji i warsztatow
organizowanych przez Puls Biznesu

FERENCJES =325

#WiedzaKlasyBiznes

0d 18 lat dbamy

o Twoj rozwdj.  [55:79
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Domitech - naszym sukcesem
jest doborowy zespot

Domitech jest przykfadem na to, ze sukces osigga sie dzieki wspotpracy. Firma, ktorej najwazniejszym
zasobem sg pracownicy - stale sie rozwija i daje mozliwoSci na jeszcze wiecej... poznajcie ich historie!

Zaczeto sie od marzen
Bydgoska firma powstalta
w 2014 1. Jej wlascicielami sa
Pawel Janiszewski i Tomasz
Waz. To marzyciele, ktdrzy
pragneli stworzy¢ miejsce
stabilne i przyjazne pracow-
nikom, dajgce im mozliwos¢
rozwoju i satysfakcje z pra-
cy. Dzi$, patrzac na te firme,
mozna powiedzie¢ ,szok,
udalo im sie”. Jesli dodamy
do tego szybkos¢ w podej-
mowaniu decyzji, profesjo-
nalizm polaczony z elastycz-
nos$cia w dzialaniu i otwarcie
na klienta, wychodzi na to, ze
nie bez powodu s3 nazywani
najlepszym sklepem z elektro-
narzedziami w kraju.

Jak to u nich wyglada
w praktyce? Udalo im sie
zbudowa¢ dobrze funkcjonu-
jace dzialy, ktére wspierajg
sie nawzajem. Sg to: dziat lo-
gistyki — odpowiedzialny za
poprawne funkcjonowanie
magazynéw i przeplyw towa-
réW poprzez nieustanne opty-
malizowanie proceséw oraz
wprowadzanie usprawnien za
pomoca nowych dostepnych
system6éw ERP i WMS, dzial
zakupow — w sklad ktérego
wchodza product managero-
wie oraz category managero-
wie, dzial sprzedazy — w ktd-
Trym pracownicy zajmuja sie
sprzedaza, obstugg telefonicz-
na, mailowg oraz stacjonarng
klientéw, dzial reklamacji
— ktdry jest odpowiedzialny
za najwyzszej jakosci obstuge
posprzedazowa, w kazdym
przypadku ktory zglosi klient,
dziat administracyjno-ksiego-
wy — odpowiedzialny za ka-
dry, place i ksiegowos¢, dziat
serwisu — ktdéry swiadczy
ustugi przegladéw i napraw
narzedzi i maszyn sprzedawa-
nych przez Domitech, a takze
dzial marketingu — nieustan-
nie pracujacy nad SEO/SEM,
SM, copywritingiem oraz sze-
roko pojetg analizg i optyma-
lizacja.

Kazdy z tych dzialéw ma
jasno okreslong strukture na
czele ktorej stoi kierownik.
Dobry kierownik wie, ze suk-
ces to wspolpraca, dlatego
w tej firmie kazdy pracownik
ma szanse si¢ zaangazowac
iwykazaé. Co ciekawe, wérod
pracownikéw znalez¢é moze-
my osoby na studiach, po
réznych kierunkach i te, ktd-
re wyksztalcenia wyzszego nie
maja. Nie liczy sie tu bowiem
konkretne wyksztalcenie,
a che¢ do pracy, nastawie-
nie na wspolprace i wspolny
rozwdj. Pracownicy zapytani
o to, jak pracuje sie im w fir-
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» SPELNIANIE MARZEN: Pawet Janiszewski i Tomasz Waz to marzyciele, ktorzy chcieli stworzy

¢ przedsiebiorstwo stabi]ne i przyjazne

f. " F

pracownikom, a takze dajace im mozliwo$¢ rozwoju i satysfakcje z pracy. To marzenie zrealizowali powotujac do zycia Domitech - firme
doskonale wyspecjalizowana w dystrybucji elektronarzedzi. [roT. AR

mie Domitech, najczesciej od-
powiadaja, ze do pracy przy-
chodza z przyjemnoscig. Tu
nikt nie traktuje ich z gory,
a kazdy ich nowy pomyst jest
brany pod rozwage i wsp6lnie
omawiany.

Klient jest tak samo wazny
jak pracownik

Nieczesto zdarza sie tak, aby
zaréwno klienci, jak i pra-
cownicy byli dla firm priory-
tetem. Nastawione na zyski
firmy czesto zapominaja, ze
zadowolony pracownik to za-
dowolony klient i na odwrot.
Dzigki takiemu podejsciu fir-
my Domitech do zarzadzania
klienci otrzymuja dokladnie
to, po co przyszli. Czasem
klient nie jest pewny, czego
dokladnie oczekuje, dlatego
wykwalifikowani pracowni-
cy maja szanse sie wykazaé
i dobra¢ oferte nawet pod te
potrzeby, ktore poczatkowo
nie s3 ujawnione. Postawienie
na najwyzsza jakos¢ produk-
téw i renomowane marki,
a takze udostepnienie klien-
tom réznych kanaléw sprze-
dazy sprawia, ze Domitech
zbiera w internecie same
pozytywne opinie, a zadowo-
leni klienci chetnie wracaja.
Doswiadczenie, jakie firma
zdobywa poprzez szkolenia
i ciagly kontakt z producen-

tami, owocuje tym, ze dobdr
odpowiednich narzedzi nie
stanowi dla nich problemu.

Profesjonalizm

w kazdym calu

Aby utrzymaé najwyzsza ja-
ko$¢ w obstudze klienta, firma
Domitech wspotpracuje tylko
z liderami na rynku elektro-
narzedzi. Jednym z nich jest
marka DeWalt oferujgca
charakterystyczne i bardzo
dobrze znane uzytkownikom

»

latach szczegdlnie rozwi-
nela sie linia narzedzi aku-
mulatorowych Dewalt 18V
oraz najnowsza technologia
Dewalt FLEXVOLT, czyli
54V/18V przeznaczona do naj-
ciezszych zastosowari. Jak na-
lezy dobra¢ klientowi odpo-
wiednie narzedzie? Powinno
sie przede wszystkim dobrze
poznac potrzeby klienta, zna¢
oferte produktowa, zaznajo-
mic sie z technologia i prze-
testowa¢ nowe urzadzenia.

Nieczesto zdarza sie tak, aby zaréwno
klienci, jak i pracownicy byli dla firm

priorytetem. Nastawione na zyski firmy czesto
zapominaja, ze zadowolony pracownik to
zadowolony klient i na odwro6t. Dzieki takiemu
podejsciu firmy Domitech do zarzadzania
klienci otrzymuja dokfadnie to, po co przyszli.

» Pawet Janiszewski i Tomasz Waz
zatozyciele i wiasciciele firmy Domitech

z6lto-czarne elektronarze-
dzia. Ich innowacyjne podej-
$cie do tematu narzedzi ide-
alnie wspolgra z tym, co chcg
oferowac¢ klientom pracow-
nicy Domitech. Produkty tej
marki s3 mocne i niezawodne.
Wykorzystuje sie je w réznych
branzach, dzieki czemu oferta
kierowana moze by¢ do wie-
lu odbiorcéw. W ostatnich

Poniewaz Domitech posiada
tytul sklepu wyspecjalizo-
wanego i profesjonalnego
w dziedzinie elektronarze-
dzi — kazdy klient moze by¢
spokojny, bedzie mial za-
pewniong opieke réwniez
poprzez oferowang obstuge
posprzedazowg. W razie po-
trzeby klienci moga zwrdcic¢
sie 0 pomoc do serwisu, ktory

dziala przy gléwnej siedzibie.
Autoryzowany serwis wioda-
cych marek jest jednym z nie-
wielu punktéw tego typu na
mapie Bydgoszczy i okolic.

Nowatorskie podejscie

do opieki nad pracownikami
Czy mozna wyobrazi¢ sobie
lepsze miejsce do pracy, niz
to, w ktérym jest sie docenia-
nym? OdpowiedZ oczywiscie
brzmi — nie. Nowatorskie po-
dejscie firmy do opieki nad
pracownikami staje sie wi-
doczne poprzez np. program
,»,100 dni w Domitech”. Co daje
taki program? Otéz jego celem
jest wsparcie nowego pracow-
nika podczas pierwszych stu
dni w firmie. Aby wspomoc
efektywne dzialanie, zostaly
utworzone takze specjalne
»karty ocen” dla kazdego sta-
nowiska. Wspomniana karta
to spis wymaganych kompe-
tencji, celéw do osiagniecia
oraz przydatnych cech cha-
rakteru pracownika. Dzieki
temu kazdy pracownik z gory
dokladnie wie, za co bedzie
oceniany. Pierwsze 100 dni
ma ogromne znaczenie, jeze-
li chodzi o rozwdj i poznanie
siebie nawzajem. Do wyko-
rzystania przez pracownikow
jest szereg benefitow, takich
jak: karta multisport, ubez-
pieczenie grupowe, opieka
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medyczna oraz pakiet szko-
len. Co wazne, kandydat na
pracownika nie musi miec
wyksztalcenia kierunkowego,
a nabyte w pracy umiejetno-
$ci pozwola mu w przysztosci
awansowac na wyzsze szcze-
ble. Jesli ktory$ z pracowni-
kéw chcialby sprébowac po
jakims czasie swoich sit w in-
nym dziale - nie ma problemu!
Podstawa w firmie Domitech
jest wspotpraca i komunikacja.
Kazdy pracownik moze mie¢
swdj wklad w rozwdj, dzieli¢
sie pomystami i bra¢ czynny
udziat zyciu firmy. Kandydaci
do pracy to czesto osoby mio-
de, ktére chcg pogodzi¢ stu-
dia z praca zarobkowa. Dzieki
opiece i wsparciu firmy moga
zdobywac cenne doswiadcze-
nie - srednia wieku pracow-
nikéw w firmie Domitech to
32 lata!

Kto stoi w miejscu

ten sie cofa

Czy osiaggniety rozwoj satys-
fakcjonuje zalozycieli firmy
Domitech? Od 8 lat zawie-
szajag poprzeczke jeszcze
wyzej! Co roku nieustannie
rosng przychodowo o okoto
50-70 proc. Ten rozwdj to
motywacja, a dzielenie sie
sukcesem z pracownikami,
klientami oraz dostawcami
wzmacnia wiezi i buduje po-
zytywne, dlugoletnie relacje.
Postawienie na pracownika
oraz klienta zawsze procen-
tuje, o czym dobrze wiedza
wlasciciele firmy. Uzyskanie
ogromnych przychoddéw,
prestiz i rozpoznawalnosd,
a takze wciaz powiekszajacy
sie zespol pracownikow oraz
rosnaca oferta asortymento-
wa to najlepszy prezent, ktéry
wynagradza wszelkie trudy.
Wiasciciele firmy Tomasz
Waz i Pawel Janiszewski de-
klaruja, ze rok 2022 firma
Domitech zakonczy kolej-
nym rekordowym wynikiem,
ktéry niewatpliwie zadziwi
oraz jeszcze bardziej wzmoc-
ni pozycje lidera w branzy.
Dodatkowo warto wspomnie¢
o wyréznieniu, jakim jest
zdobycie juz po raz 4. tytu-
tu Gazeli Biznesu. Domitech
od zawsze podkresla, Ze jest
to wyroznienie, ktére nalezy
do calej zalogi i jest jej wspol-
nym sukcesem. To wiasnie
takie nagrody sprawiaja, ze
firma jeszcze mocniej wierzy
w swoje wartosci i chce je re-
alizowaé wspolnie z pracow-
nikami.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
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Do
dobry pracodawca

0 zgrzewaniu rur z polietylenu i polipropylenu wiedza wszystko. Spotka Nowatech ma swoj udziat
w budowie niejednego polskiego gazociggu czy wodociggu. Jest tez znana jako ceniony pracodawca
oraz lokalny mecenas sportu i kultury. A wszystko zaczeto sie w przydomowym warsztacie

Jest rok 1993. W Polsce rodzi
si¢ kapitalizm, powstaja prez-
ne prywatne biznesy, przy-
spieszajg inwestycje. InZynier
Mieczystaw Nowak, znany
w Wadowicach spolecznik,
dziata w komitecie na rzecz
gazyfikacji tego papieskiego
miasta. To wtedy w niewielkim
przydomowym warsztacie bu-
duje pierwsza w pelni polska
zgrzewarke do rur z polietylenu
PE — urzadzenie, ktdre pozwala
zgrzewac szczelne rurociagi.

Swietna jako$¢ made in Poland
Zgrzewarka z Wadowic jest tak
dobra, Ze inZynier Nowak de-
cyduje sie na seryjng produk-
cje. W 1997 r. powstaje firma
Nowatech, ktora przy produk-
cji zgrzewarek wlasnej kon-
strukeji zatrudnia juz szesciu
pracownikéw. Pierwsza hala
produkcyjna powstaje w 1998
1. jako dobuddéwka do domu
rodziny Nowakow. W 2002 r.
firma wdraza system 1SO-9001
nadzorowany przez Bureau
Veritas. W 2005 r. do uzytku
oddany zostaje nowy budynek
Znowoczesnym zapleczem ma-
szynowym i biurowym, Zaloga
powieksza sie do 28 oséb.

Rozwdj firmy w tamtych
czasach byl napedzany przez
nowe kontrakty zagraniczne.
Wadowicka spétka rozpoczyna
wspolprace z kontrahentami
z Hiszpanii i Ukrainy. Pienigdze
na rozwoj pozyskiwala z unij-
nych dotacji.

W 2012 r., na 15-lecie spolki,
do uzytku zostaje oddana kolej-
na hala z nowym parkiem ma-
szynowym i czescia socjalna,
a prace w zakladzie znajduje
64 pracownikdéw. Nowatech
prezentuje swoje urzadzenia na
targach w kraju i zagranica. To
dobry krok, bo firma zdobywa
kolejne kontrakty i rozpoczyna
ekspansje na nowe rynki.
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Kolejnym znaczacym wyda-
rzeniem jest oddanie do uzytku
w 2019 1. czesci magazynowej
Wyposazonej w nowoczesne re-
galy wysokiego skladowania. Od
2020 r. produkty Nowatechu
oferowane sa we wlasnym skle-
pie internetowym, w ktérym
klienci o kazdej porze dnia
i nocy moga kupi¢ potrzebne
urzadzenia, osprzet czy cze-
$ci zamienne.

Klucz do sukcesu

Nowatech to dzi$ czolowy pol-
ski producent zgrzewarek do
rur z poliolefin (PE-polietylenu
i PP-polipropylenu i innych),
uzywanych do dystrybucji
wody, gazu, sciekéw, urobku
w kopalniach czy jako rur osto-
nowych dla telekomunikacji.
Produkuje zgrzewarki polifu-
zyjne (mufowe) uzywane przez
instalatoréw w instalacjach do
$rednicy 125 mm. W portfolio
ma takze zgrzewarki elektro-
oporowe do zgrzewania rur
za pomocg muf czy siodet do
$rednicy 1200 mm, a takze do-
czotowe do $rednicy 1400 mm.

Urzadzenia Nowatechu s3
sprzedawane bezposrednio
w e-sklepie oraz przez posred-
nikéw i hurtownie. Wiekszo$c
znajduje nabywcéw w Polsce,
ale okotlo 40 proc. sprzedazy
stanowi eksport na rézne rynki
w Europie, Afryce czy Azji.

— Jestesmy bardzo elastycz-
ni, a dzieki wykwalifikowanej
kadrze inZynierskiej potrafimy
zrobi¢ nowy projekt urzadzenia
zgodny z wymaganiami klienta
zaréwno polskiego, jak i zagra-
nicznego — zapewnia prezes
zarzadu Ewelina Mlynarczyk.

Naprzeciw potrzebom klien-
téw wyszedt takze dzial serwi-
sowy, ktéry zajmuje sie obstugg
gwarancyjng i pogwarancyj-
na zgrzewarek Nowatechu.
Pracownicy tego dzialu uma-

» KWALIFIKACJE | ELASTYCZNOSC: Dzieki wykwalifikow:

ry producent,

anej

kadrze inzynierskiej potrafimy zrobi¢ nowy projekt urzadzenia
zgodny z wymaganiami kazdego klienta - mowi Ewelina Mtynarczyk,
prezes firmy Nowatech. Na zdjeciu druga od prawej, w towarzystwie
wiascicielki, cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej spotki. [FOT. ARC]

wiajg serwisy jednodniowe
w siedzibie firmy po wczesniej-
szym dostarczeniu urzadzenia
lub zamawiajac kuriera (po
konkurencyjnej cenie) i $ciaga-
jac wymagajacy napraw sprzet.
Wszystko po to, by klienta nie
obarczac¢ kosztami dojazdow
istrata czasu.

— Przykladanie sie do pro-
fesjonalnej obstugi klienta na
kazdym etapie wspdlpracy
zaowocowalo w ciagu 25 lat
bardzo dobrg opinig na rynku
i polecaniem naszych urza-
dzen przez dotychczasowych
uzytkownikéw — chwali swoja
firme pani prezes.

Spotecznie odpowiedzialni

0 rodzinng atmosfere w firmie,
ktora byla tak wazna dla niezy-
jacego zalozyciela Nowatechu
Mieczystawa Nowaka, dba juz
drugie pokolenie. W ramach
integracji pracownikéw, od po-
czatku istnienia, organizowane
sq coroczne imprezy firmowe,
a co piec lat $wietuje sie z caly-

mi rodzinami na pikniku przy
firmie. Najmltodsi mogg wow-
czas zobaczy¢, gdzie pracuja
ich rodzice i wspolnie spedzi¢
z nimi czas. Firma sponsoruje
wspolne wyjazdy na wycieczki
krajowe lub zagraniczne, przy-
gotowuje réwniez spotkania
wigilijne i wielkanocne. Firma
nie zapomina takze o prezen-
tach dla dzieci na Dzien Dziecka
i mikolajki, a czasami zaprasza
je na wycieczki do pobliskich
Energylandii, Zatorlandu czy
Inwatd Parku.

Nic dziwnego, ze z Nowa-
techu raczej mato kto odchodzi
na wlasng prosbe. Chyba ze na
emeryture.

— Juz dziesieciu pracowni-
kéw osiagnelo u nas wiek eme-
rytalny i przeszlo na emerytu-
re, ale nadal utrzymuja kontakt
kolezeniski przy wspdlnych
spotkaniach firmowych — méwi
prezes spotki.

Firma Nowatech jest tak-
ze dobrze znana na lokalnym
rynku jako sponsor wielu im-

prez sportowych, szkolnych
czy kulturalnych. Dotuje dwa
kluby pitkarskie Skawe i Puks,
domy pomocy spotecznej, dom
dziecka i ochotnicze straze po-
zarne z okolicy. Byla sponso-
rem Biegu Dobroczynnosci czy
Krzemionka Cross. Wspierata
produkcje filmu ,Z nurtem
zycia” i koncert ,Swiety
z Wadowic”. Co roku wspoma-
ga inicjatywe oplatka maltan-
skiego.

— Dzialalno$¢ charytatyw-
na w 2022 r. byla zwigzana
z pomocg naszym dystrybu-
torom w Ukrainie — w Kijowie
i Brodach. Od 5 marca do
24 wrzesnia gosciliSmy calg
rodzine jednego z nich (mame
i zone z tréjka dzieci). Zorgani-
zowaliSmy takze zbidrke ar-
tykutéw potrzebnych dla
uchodzcow, ktore zostaly prze-
kazane do punktu w Przemyslu
— opowiada Ewelina Mlynar-
czyk.

Nie tylko Gazele
Przez 25 lat firma Nowatech
zdobyla wiele nagréd i wyréz-
nienl, ktére potwierdzaja jej
wiarygodnos¢ jako solidnego
polskiego producenta, z ktérym
warto wspolpracowac.

0d 2008 r. spdtka uczest-
niczy w programie ,Rzetelna
firma KRD”, gdzie co roku zdo-
bywa zlote i diamentowe cer-
tyfikaty rzetelnosci. Od 2013 r.
otrzymuje tez Certyfikat wiary-
godnosci biznesowej wydawany
przez Dun & Bradstreet. Moze
sie pochwali¢ tytulem Gazeli
Biznesu (za lata 2008, 2009,
2012, 2019, 2020, 2021 i 2022),
a od 2019 r. co roku réwniez e-
-Gazeli. W kolekcji nagrod sa tez
Diamenty Forbesa oraz tytuly:
Dobry Pracodawca, Solidna
Firma, Gepard Biznesu. Instytut
Biznesu Rodzinnego wyrdznit
Nowatech jako najlepszg firme

rodzinng w 2018 r. w kategorii
matego przedsiebiorstwa.

Z optymizmem w przysztos¢
Nowatech nie tylko produ-
kuje i sprzedaje zgrzewar-
ki. Spdtka zajmuje sie takze
szkoleniami dla zgrzewaczy
— jest Certyfikowanym Osrod-
kiem Szkoleniowym Urzedu
Dozoru Technicznego. Odbycie
takiego szkolenia zostaje po-
twierdzone wydaniem zaswiad-
czenia kwalifikacyjnego dla
branzy wod-kan-gaz. W swojej
dzialalno$ci prowadzi row-
niez wypozyczalnie zgrzewa-
rek réznego typu. Pelna oferta
spotki dostepna jest na stronie
www.nowatech.com.pl.

Duzg uwage zarzad Nowa-
techu przyktada do ochrony
srodowiska. Firma od poczat-
ku jest ogrzewana paliwem
gazowym, ale w obecnym cza-
sie inwestuje w pompy ciepla,
ktore ogrzeja blisko 2 tys. m kw.
powierzchni. Woda ogrzewana
jest przez solary, a na dachach
hal od 2019 r. zamontowane s3
panele fotowoltaiczne o mocy
blisko 50 kW.

W 2021 1. wadowicka firma
miala obroty na poziomie 22
mln z1. Jest szansa, ze w 2022 .
ten wynik bedzie lepszy. Dzieki
strategicznemu mysleniu spot-
ka nadal sie rozwija i juz mysli
o budowie kolejnej hali. Plany
moga pokrzyzowac przediuza-
jaca sie wojna w Ukrainie i kry-
zys na $wiatowych rynkach.

— Pozytywne myslenie, ela-
stycznos¢ i do$wiadczenia
z przebytych juz wczesniej-
szych kryzyséw czy podczas
pandemii koronawirusa po-
zwalaja nam spokojnie patrzec
W przyszios¢ — méwi z usmie-
chem prezes Mlynarczyk.

PARTNEREM PUBLIKAC)I
JEST NOWATECH

» TROSKA O ZESPOL: O rodzinng atmosfere w firmie dba juz drugie pokolenie, organizujac dla pracownikéw imprezy firmowe, wyjazdy integracyjne, wigilie czy inne inicjatywy spedzania wépélnle Czasu. [FOT.ARC]
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Zielona energia do dziatania

todzka spotka MCM Fotowoltaika ma przewage nad rywalami, poniewaz zatrudnia wtasnych
specjalistow z uprawnieniami konstruktorskimi i budowlanymi. Dzieki temu moze zaoferowac
kompleksowe przygotowanie i realizacje inwestycji w konkurencyjnych cenach

— Nasza spotka to najmlodsze
dziecko w grupie, do ktorej
naleza doswiadczone spodtki
MCM Project i MCM Montaz.
0d lat projektuja one i wzno-
sza nowoczesne obiekty prze-
mystowe i hale stalowe dla
najwiekszych firm z Polski
izagranicy. MCM Fotowoltaika
jest odpowiedzig na potrzeby
inwestoréw w zakresie do-
stepu do zielonej energii. To
klienci MCM Project niejako
wymusili powstanie firmy,
ktéra pomoze im oszczedzaé
na kosztach energii elektrycz-
nej i sprawi, ze firmy beda
bardziej przyjazne $rodowi-
sku — méwi Piotr Herman,
prezes zarzadu MCM Foto-
woltaika.

Teraz, w dobie inflacji i co-
raz wyzszych kosztéw dziatal-
nosci, te potrzeby stajg sie
jeszcze bardziej widoczne.
Poza tym inwestycja w pro-
dukcje pradu na wlasne po-
trzeby to po prostu $wietny in-
teres.

— Dobrze zaprojektowa-
na instalacja moze przynies¢
bardzo duze oszczednosci
w rozrachunku energetycz-
nym. Okres zwrotu inwestycji
w fotowoltaike to dzisiaj oko-
lo czterech-pieciu lat. Nie ma
bardziej oplacalnej — twierdzi
Piotr Herman.

Efekt synergii
Nie sposéb zliczy¢ firm ofe-
rujacych fotowoltaike. Wiele
z nich to efekt... pandemii.
Przedsiebiorcy, ktorzy stracili
klientéw z powodu obostrzen,
czesto zmuszeni byli zmieni¢
branze i zaczeli oferowac syste-
my fotowoltaiczne. Wigkszos¢
z nich proponuje jednak wy-
facznie montaz paneli i insta-
lacje systemu. Tymczasem wla-
Sciciele firm z najrézniejszych
branz czesto potrzebuja kogo$,
kto rozpozna nie tylko ich po-
trzeby, lecz rowniez mozliwo-
sci. Bo nie kazdy budynek czy
budowla wzniesione 5-10 lat
temu nadaja sie do utrzymania
duzej instalacji fotowoltaicznej.

— Kazdy dach analizujemy
pod katem zuzycia i wytrzy-
matosci, wysylamy na wizje
lokalng wiasnych konstrukto-
16w z MCM Project. Na podsta-
wie istniejacych dokumentacji,
zdje¢ z drona i wieloletniego
doswiadczenia konstruktorzy
potwierdza, czy mozna docig-
zy¢ dach, i podpisza sie pod
ekspertyza. Wiele firm musi
za takie ustugi stono placic ze-
wnetrznym specjalistom, co
podnosi koszt calej inwestycji,
my robimy to w cenie — wyja-
$nia prezes Herman.

Synergie wida¢ w zasadzie
na kazdym etapie inwestycji
w fotowoltaike realizowanych

» DOBRZE WYDANE PIENIADZE: Dobrze zaprojektowana instalacja
moze przynies¢ bardzo duze oszczednosci w rozrachunku
energetycznym. Okres zwrotu inwestycji w fotowoltaike to dzisiaj
okoto czterech-pieciu lat. Nie ma bardziej optacalnej - mowi Piotr
Herman, prezes zarzadu MCM Fotowoltaika. [FOT. ARC]

przez MCM: projektu, remontu
dachu, jesli taki jest potrzebny,
montazu paneli, zgloszenia
w zakladzie energetycznym
i uruchomienia instalacji.

— Jedli to my wykonujemy
remont dachu, zapewniamy
kierownika budowy i dajemy
gwarancje na szczelnos¢ dachu
ijego bezpieczne uzytkowanie
w kolejnych trzech-pieciu la-
tach. Zapewniamy tez serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny,
cho¢ nieskromnie przyznam,
ze wykonujemy nasze instala-
cje tak, ze klienci nie musza
z niego korzysta¢ — twierdzi
prezes.

Duze dachy idealne dla paneli

Warto podkresli¢, ze MCM
Fotowoltaika specjalizuje sie
w instalacjach usytuowanych
na obiektach wielkopowierzch-
niowych: dachach hal maga-
zynowych, produkeyjnych,
centrow logistycznych czy
budynkach gospodarczych.
0 halach wiedzg wszystko, bo
spdtka MCM Project od kilku-

dziesieciu lat zajmuje sie budo-
w3 tego typu obiektéw na tere-
nie calej Polski. Uczestniczyla
w budowie ponad 0,5 min
mkw. powierzchni uzytkowych
dla ponad stu zadowolonych
inwestoréw.

— Jako jedna z nielicznych
firm do montazu fotowoltaiki
na dachach pokrytych mem-
brang stosujemy bezinwazyj-
ny system montazu instalacji.
Nasze instalacje generuja dwu-
krotnie mniejsze obciazenie
dachu w poréwnaniu z popu-
larnie stosowanymi systema-
mi balastowymi — wyjasnia
Piotr Herman.

MCM Fotowoltaika realizuje
takze projekty dla klientéw in-
dywidualnych, czyli whascicieli
doméw jednorodzinnych. Ale
— co ciekawe — s3 nimi najcze-
$ciej prezesi duzych firm.

— Inwestorzy wolg spraw-
dzi¢ instalacje najpierw na swo-
ich domach, a dopiero potem
wpusci¢ nas na dach swojej fir-
my. To tylko pokazuje réznice
w podejsciu do zycia i biznesu

pomiedzy inwestorem indywi-
dualnym a biznesmenem — za-
uwaza Piotr Herman.

Spoétka korzysta obecnie
z koniunktury na rynku foto-
woltaiki. Zainteresowanie in-
westycjami w OZE jest olbrzy-
mie, lecz dla wielu inwestorow
liczy sie nie tylko jako$¢, ale
i czas realizacji.

— W przypadku instalacji do
50 kWp [kilowatopik to jednost-
ka okreslajaca moc instalacji
fotowoltaicznej], ktére mozna
realizowa¢ bez pozwolenia
na budowe, a jedynie na zglo-
szenie, oferujemy wykonanie
w ciggu 60 dni, ale w prakty-
ce zajmuje to okolo miesigca.
Duze inwestycje, jak farmy
fotowoltaiczne, ze wzgledu na
konieczno$¢ opracowania pro-
jektu oraz uzyskania pozwole-
nia na budowe zajmuja nam od
pot roku do roku — zapewnia
prezes.

Dodaje, ze na 2023 r. MCM
Fotowoltaika ma juz zaplano-
wane inwestycje warte okolo
60 mln zl, gléwnie w farmy.

Plany na nowy rok

Ambicja zarzadu spoiki jest
uniezaleznienie dzialalnosci
od firm posredniczacych w do-
stawie systemow fotowoltaicz-
nych i skrocenie tanicucha do-
staw, co pozwolitoby uniknac
podwyzszenia cen ustug.

— W przysztym roku chcieli-
bysmy postawi¢ na samodziel-
ny import materialéw, przede
wszystkim falownikéw. Bo
cho¢ ich ceny galopuja, popyt
jest tak wysoki, ze czas oczeki-
wania i dostepno$¢ stwarzaja
zagrozenie dla rentownosci
kontraktéw. Mamy wydeptane
$ciezki w Chinach, znamy pro-
ducentéw, ktérzy dostarczajg
elementy $wietnej jakosci.
Wolimy zaplaci¢ wiecej i za-
robi¢ mniej, lecz zaoferowac
takie materialy, ktére zapew-
nia, ze nasi klienci beda zado-
woleni z realizacji i poleca nas
swoim znajomym — mowi pre-
zes Herman.

Takie podejscie do biznesu
sprawia, ze MCM Fotowoltaika
nie musi inwestowa¢ w rekla-
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my w mediach spotecznoscio-
wych. Klienci, a jest ich juz
okoto 150, znajduja sie poprzez
marketing szeptany.

— Nie wykonujemy oferty
w ciemno, wkladajac zaled-
wie stope w drzwi, aby zlapac
okazje. Nasza oferta jest skro-
jona na potrzeby konkretne-
go inwestora w taki sposdb,
by nie musial on doplaca¢
do nieprzewidzianych zmian
w projekcie. Zawsze staramy
sie pomodc inwestorom w prze-
prowadzeniu konkursu ofert,
zeby moéc poréwnac jabtko
do jabtka. To bardzo wazne,
gdyz konkurencja czesto nie
oferuje tego, o czym méwi na
spotkaniach. Niejednokrotnie
spotkali$my sie z nieuczciwg
konkurencja, ktéra daje dum-
pingowg cene, a po podpisaniu
kontraktu wystepuje o koszty
dodatkowe, ktérych nie dato
sie przewidzie¢ — zaznacza
Piotr Herman.

PARTNEREM PUBLIKAC]I
JEST MCM FOTOWOLTAIKA
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Przerabiaja odpady na bezpieczeistwo

Dron filmuje zielony las,
w ktorym oko kamery
dostrzega porzucone
stare opony. Czyjas reka
przenosi je na sterte,

z ktorej trafiaja

do rozdrabniacza,

a nastepnie zmieniaja
sie w czarng, plastyczna
mase. Kolejne tajemnicze
maszyny robia z niej
dobrze znane ksztatty:
progi zwalniajace,
separatory parkingowe,
podstawy do znakow
tymczasowych.

Taki film nieprzypadkowo
otwiera strone internetowg
firmy Van Berde, ktéra od
2005 r. wytwarza z materialow
przeznaczonych do recyklingu
gotowe produkty do zabez-
pieczania robo6t drogowych
i poprawy bezpieczenstwa na
drogach.

— Na poczatku nie wigzaliSmy
naszej dzialalnosci z ochrong
srodowiska. Ideg bylo zaopa-
trywanie europejskich firm
w elementy bezpieczenistwa
drogowego. Ale w pewnym
momencie dotarto do nas, ze
w jakims zakresie oczyszczamy
Polske z odpadéw. Codziennie
w naszych fabrykach przerabia-
my 35 ton tworzyw sztucznych
i gumy. Gdyby nie to, przez 100
lat rozkladalyby sie w ziemi —

mowi Jarostaw Zubiel, wspol-
wiasciciel Van Berde.

Podstawy, pachoftki i lustra
Jest rok 2005. Dwoch Jaro-
stawdw — Zubiel i Pogoda — po-
woluje do Zzycia spotke, ktéra
prowadzi dziatalnos¢ w zakre-
sie wytwarzania podstaw pod
znaki drogowe. Zaklad produk-
cyjny i gléwny magazyn stawiajg
w podkarpackiej gminie Tuszéw
Narodowy niedaleko Mielca.
W poblizu przecinaja sie gléwne
korytarze transportowe, co ma
ogromne znaczenie dla logistyki
- dostarczania surowca i odbie-
rania towarow z magazynu.

Dzieki wlasnym pomystom,
metodg prob i bledéw oraz po-
przez podpatrywanie zachodnich
konkurentéw, polscy biznesmeni
rozwijaja firme, ktéra obecnie
dostarcza produkty zapewniaja-
ce bezpieczeristwo na drogach na
calym swiecie. To m.in. pachofki,
stupki, bariery drogowe, podsta-
wy znakéw drogowych, azyle,
progi zwalniajace, progi kablowe
inajezdniowe elementy odblasko-
we. W sumie ponad 500 pozycji.

Urzadzenia bezpieczenstwa
ruchu drogowego produkowane
w 80 proc. z recyklatéw granula-
tu gumowego i PCV nie odbiega-
ja jakoscia i wartoscia uzytkowa
od wyrobow z pelnowartoscio-
wych tworzyw. Posiadajg tez
niezbedne certyfikaty.

W 2010 r. powstala nowa
spotka handlowa VB Traffic sp.
z 0.0. uzupelniajaca oferte pro-
dukceyjng Van Berde. Dzieki niej

» LIDER PRODUKCJI | SPRZEDAZY: Dzigki wiasnym pomystom, a takze
podpatrywaniu zachodnich konkurentéw Jarostaw Zubiel oraz Jarostaw
Pogoda od 17 lat rozwijaja firme Van Berde, ktéra dostarcza produkty
zapewniajace bezpieczenstwo drogowe na catym Swiecie. [FOT. ARC]

klienci mogg tez kupi¢ m.in.
lustra drogowe, lampy, aktyw-
ne przejscia dla pieszych, bate-
rie i sygnalizacje tymczasowe.
Elementy elektryczne maja ogni-
wa fotowoltaiczne, co powodu-
je, ze sa neutralne ekologicznie.

Dobra nazwa to podstawa
Bez wyrobéw Van Berde
trudno sobie wyobrazi¢ bu-
dowe drég w Polsce, a takze
w Europie. Dzieki wspolpracy
z najwiekszymi na kontynencie
firmami z branzy budownictwa
drogowego 65 proc. sprzedazy
Van Berde stanowi eksport.

W ekspansji na miedzynaro-
dowe rynki firmie pomaga do-
brze dobrana nazwa.

— Wszyscy mysla, ze jestesmy
firma z zachodnim kapitatem.
Ale nazwa to efekt naszej strate-
gii - od poczatku zamierzaliSmy
eksportowa¢ nasze wyroby,
stworzyliSmy wiec nazwe, kto-
ra jest fatwa do wymowienia
w roznych jezykach, a jedno-
czesnie kojarzona z Zachodem.
WykorzystaliSmy pierwsze li-
tery od stow ,,bezpieczeristwo
ruchu drogowego” i dodalismy
holenderski przedrostek Van.
Obcojezyczna nazwa otworzy-
1a wiele mozliwosci i pozwolila
konkurowac z bardziej rozpozna-
walnymi firmami z branzy — thi-
maczy Jarostaw Zubiel.

Sama nazwa to jednak za
malo, by wygrac z o wiele wiek-

szymi i dtuzej obecnymi na ryn-
ku firmami, chocby z Niemiec.

— PostawiliSmy na elastycz-
nos$¢. Mozemy produkowac
duzg game elementéw BRD
w krétkich seriach, z logo kon-
trahenta. Innym firmom nie
zawsze oplaca sie uruchamia¢
produkcje dla 1000 sztuk.
A my pod tym katem ustawi-
lismy produkcje i tym zdoby-
wamy rynek — wyjasnia prezes
Zubiel.

Jego zaklad produkuje tez
elementy pod brandem duzych
niemieckim firm drogowych.

— Takie zlecenia stanowig
bardzo duzy procent naszych
obrotéw — informuje prezes.

Van Berde nie zamierza jed-
nak odpuszczaé wielkich kon-
traktéw od duzych klientow
— w przyszlym roku uruchomi
nowg linie produkeyjna, ktéra
umozliwi realizacje zlecen wiel-
koseryjnych.

— Bedziemy mogli wyprodu-
kowa¢ nawet milion podstaw
drogowych rocznie. To bedzie
jedyna taka linia na wschod
od Odry i wtedy troche zagro-
zimy konkurentom z Niemiec,
Wielkiej Brytanii czy Wioch —
zapowiada Jarostaw Zubiel.

Przysztos¢ za Bugiem

i Tatrami

Mozliwosci produkeyjne to jed-
no, ale trzeba tez umieé sprze-
dac to, co sie wyprodukowato.
Van Berde w przemyslany spo-
s6b buduje wiasna siec¢ dystry-
bucji w Europie.

— W 2010 r. powstat oddziat
na Lotwie, rok pozniej na Lit-
wie - gdzie produkowane s3
elementy z tworzywa sztucz-
nego. W 2014 r. otworzylismy
zaklad w Chorwacji, a w 2019 r.
powstal kolejny w Czechach,
potem w Rumunii i wreszcie
niedawno w stolicy Ukrainy —
Kijowie. W przyszlym roku chce-
my otworzy¢ oddzial wegierski.
Docelowo zamierzamy zrobic to
samo w Bulgarii i Serbii — zapo-
wiada prezes Zubiel.

Na Zachodzie Van Berde
sprzedaje swoje produkty przez
dystrybutoréw — ma takich
w kazdym kraju Europy, a takze
w Izraelu.

Firma dobrze sobie radzi
nawet w niepewnych czasach
galopujacej inflacji i drozejacej
energii. Tam, gdzie bylo mozna,
zalozyla panele fotowoltaiczne
i pompy ciepla, ceny gazu ma
gwarantowane do korica 2023 .
Podwyzka cen pradu o 40 proc.
nie przesadzi wiec o ich by¢ lub
nie by¢.

— Weiaz bedziemy konkuren-
cyjni cenowo, cho¢ podwyzki
nie unikniemy. Zamierzamy
jednak tylko raz podnies¢ ceny
w 2023 1. — zapowiada prezes.

Marzenia? Jarostaw Zubiel
nie ma watpliwosci: — Chcemy
by¢ numerem jeden w Europie
Wschodniej jako dostawca ele-
mentéw zabezpieczajacych ro-
boty drogowe — méwi.

PARTNEREM PUBLIKAC)I JEST
VAN BERDE

Blix ugruntowat swoja pozycje na rynku

Technologiczna spotka przeszta droge od start-upu do dojrzatej organizacji. Obecnie rozwija aplikacje
cie rundy inwestycyjnej

z gazetkami promocyjnymi, z biznesem wychodzi za granice i jest w trak

Aplikacja mobilna Blix w jednym
miejscu regularnie publikuje
gazetki promocyjne blisko 150
najwiekszych sieci handlowych
— hipermarketéw, dyskontdw,
sklepédw odziezowych, placé-
wek z wyposazeniem wnetrz itd.
Prezentuje najlepsze oferty takich
brandéw, jak Lidl, Biedronka,
Aldi, Netto, E.Leclerc, Pepco,
Kaufland, Carrefour, Auchan,
Dealz, Empik, Intermarche,
Stokrotka, Lewiatan, Zabka,
Rossmann, Polo Market, Jysk,
Agata Meble. Z aplikacji Blix
w Polsce regularnie korzysta po-
nad 2 miln unikatowych uzytkow-
nikéw miesiecznie. Cala grupa,
w ktérej sklad wchodza Qpony
i Zdrowe Zakupy, to prawie 3
min uzytkownikow generujacy
dziesiatki milionéw sesji kazde-
go miesigca. To efekt dziesieciu
lat pracy, w ktdrych trakcie spot-
ka zyskala rozpoznawalno$¢ na
rynku. Z roku na rok notowata
takze dwucyfrowy poziom wzro-
stu przychodéw. Jest tym samym
gotowa intensywnie zwiekszy¢
skale dzialania w kraju. Powal-
czy réwniez o klientdw poza
Polska.

Wsparcie inwestorow

Dalszy rozwdj bedzie realizowa-
ny we wspolpracy z inwestorami.
EY prowadzi proces transakcyjny
celem pozyskania nowego inwe-
stora, z ktérym spotka bedzie

mogla jeszcze bardziej przyspie-
szy¢ swoj wzrost.

— Jestesmy liderem aplikacji
multiretailowych w Polsce. Jako
grupa mamy ponad 50 proc.
udzialu w rynku. Nie zamierza-
my sie jednak na tym zatrzymy-
waé. Szukamy inwestora, ktory
bedzie aktywnie uczestniczyt
w warunkach szybkiego rozwo-
ju biznesu i bedzie zaintereso-
wany wypracowaniem synergii
miedzy naszymi i jego ustugami
oraz wspotdzieleniem know-how
—mowi Tomasz Jabloniski, prezes
Grupy Blix.

0d Qponéw do Grupy Blix
Grupa Blix (znana rowniez pod
marka Qpony) powstala 10 lat
temu i poczatkowo oferowala
kupony rabatowe dla studen-
téw. Biznesowy koncept juz na
poczatku zyskat zainteresowanie
inwestoréw AIP Seed Capital, aby
nastepnie zrealizowa¢ dwie run-
dy ze znanym ze swych dokonan
w polskim internecie funduszem
private equity.

W 2015 1. oferta Qponéw
zostala poszerzona o dostep
do gazetek promocyjnych sie-
ci handlowych. Spotkalo sie to
Z ogromnym zainteresowaniem
uzytkownikéw. Rok pdzniej firma
zdecydowala sie wiec na przeje-
cie spolki Blix, dla ktorej gazetki
reklamowe stanowily podstawe
biznesu. Niemal w pelni skon-

» CHCEMY WIECE]: Jako grupa mamy ponad 50 proc. udziatu w rynku
aplikacji multiretailowych. Nie zamierzamy sig jednak na tym
zatrzymywac — méwi Tomasz Jabtoriski, prezes Grupy Blix — na zdjeciu
drugi z lewej w towarzystwie pozostatych cztonkow zarzadu Grupy Blix
- Krzysztofa tuczaka, Jakuba Jeziornego i Marcina Lenkiewicza. [FOT. ARC]

centrowala sie na rozwoju nowej
oferty dla uzytkownikéw i posze-
rzeniu rozwigzan konsumenckich
np. lista zakup6w, poréwnywarka
cenowa, bilans wydatkow.

W 2018 r. zostala przepro-
wadzona kolejna akwizycja. Do
dotychczasowych biznesow
dolaczono aplikacje Zdrowe
Zakupy, ktdra po zeskanowaniu
kodu kreskowego na produkcie
spozywczym lub kosmetycznym
informuje, czy zawiera on szko-
dliwe dla zdrowia skladniki.

Rozszerzenie grupy

Obecnie grupa rozwaza kolejne
przejecie — narzedzia pozwala-
jacego zmierzy¢ realny wplyw
dziatan marketingowych na
sprzedaz offline. Blixowi dostar-
cza danych o tym, czy osoby
korzystajace z gazetek dokona-
1y pod ich wplywem zakupéw
w sklepie stacjonarnym i jak
wygladata ich aktywnos¢ zaku-
powa. Rozwigzanie moze by¢
udostepniane takze zewnetrz-
nym klientom z réznych branz,

np. automotive, ponadto plano-
wana jest ekspansja i pozyskanie
kontrahentdw zagranicznych.

— Efektywnos¢ naszej pracy
definiujemy poprzez wsp6tczyn-
nik ROPO, czyli research online,
purchase offline. Uzytkownicy
Blixa szukajg informacji w apli-
kacji, ale kupujg w sklepach sta-
cjonarnych. Mechanizmy, ktdére
stosujemy, dodatkowo zwiekszaja
poziom ich zainteresowania zaku-
pami. Z retailerami rozliczamy sie
wiec, uwzgledniajac efektywnosé
naszych dzialan. Obslugujemy
takze przedstawicieli sektora
FMCG, w aplikacji umieszczamy
np. reklamy ich produktow z ode-
staniem do konkretnych sklepow,
w ktérych mozna je naby¢ — wy-
jasnia Tomasz Jabloriski.

Nadmienia réwniez, ze nie
konkurujg z aplikacjami reta-
ileréw, poniewaz w Blix klienci
podejmuja decyzje, gdzie pdjda
do sklepu, natomiast aplikacje
retailerow wykorzystywane s
do lojalizacji wlasnych klient6w.

— Blix umozliwia dotarcie
z ofertg do szerokiego grona kon-
sumentow i gospodarstw domo-
wych. Dzieki temu nie jesteSmy
konkurencja, lecz uzupelnieniem
komunikacji, czescia ekosystemu
retail media — dodaje.

Cel: by¢ liderem poza Polska
Strategia grupy zaklada zwiek-
szenie skali dzialania w Polsce.

Obecnie wysokg rentowno$c¢
wykazuje najwieksze aktywo
grupy, czyli wlasnie Blix, a break
even point pozostalych projek-
téw planowany jest na przyszly
rok. Szacuje sie, ze na koniec
2022r. Grupa Blix przekroczy 31
min zt przychodu przy 11 min zt
EBITDA. W strategii dlugotermi-
nowej planowana jest ponadto
ekspansja zagraniczna.

W 2017 r. Blix wszedt do
Ukrainy. Rozw6j na tym rynku
przebiegatl bardzo sprawnie.
Wraz z wybuchem wojny firma
wstrzymata jednak swoja dziatal-
nos¢. Nadal utrzymuje lokalnych
pracownikow i czeka na rozwoj
wydarzen. W ostatnich miesia-
cach aplikacja zmienita nieco
funkcje — z promocyjnej na infor-
macyjng. Uzytkownikow powia-
damia m.in. o porach dziatania
sklepéw w okolicy, dostepnosci
asortymentu itp. Gdy sytuacja
w kraju sie ustabilizuje, Blix pla-
nuje powrdt do podstawowego
zakresu swojej dziatalnosci.

W ubieglym roku Blix wszedt
takze do Rumunii, gdzie struk-
tura sektoréw retail i FMCG jest
zblizona do rynku polskiego.
Obecnie koncentruje sie na bu-
dowie bazy uzytkownikéw apli-
kacji, kolejnym krokiem bedzie
juz komercjalizacja.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
GRUPA BLIX
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Roboty i coboty - niezawodni
partnerzy w biznesie

Moga spawac, zgrzewac i cigt, montowac, lakierowac, pakowac, etykietowac, delikatnie podnosic
30-kilogramowe paczki i uktadac je na palecie, moga nawet doic krowy. Swoje zadania wykonuja
szybko, precyzyjnie i z gracja. A do tego nigdy sie nie nudza, nie mylg ani nie mecza

Roboty to juz nie jest zadna eg-
zotyka w polskim biznesie. I to
nie tylko w branzach takich jak
motoryzacja czy przemyst me-
talurgiczny. Roboty Yaskawa
wykonuja prace nawet w sto-
sunkowo nieduzych firmach,
gdzie pakuja produkty spozyw-
cze czy zajmuja sie obrobka
drewna.

Japonskie geny

Troche historii. Yaskawa Elec-
tric Corporation powstala pra-
wie 108 lat temu w Japonii z ini-
cjatywy Daigorou Yasukawy,
ktory wraz z bra¢mi produko-
wal innowacyjne w tamtych
czasach silniki dla przemystu.
W latach 70. XX w. korpo-
racja wypuscila pierwszego
w Japonii w pelni elektrycz-
nego robota, a w roku 2005 —
pierwszego 13-osiowego robota
dwuramiennego i 7-osiowego
robota z napedem zintegro-
wanym.

Obecnie Yaskawa jest
w Swiatowej czoldwce produ-
centéw w branzy technologii
napedow, automatyki przemy-
stowej i robotyki. Od ponad
100 lat produkty i rozwigzania
tej firmy pomagaja w automa-
tyzacji proceséw przemysto-
wych w gérnictwie, inzynierii
mechanicznej i produkcji na-
rzedzi, a takze w branzy mo-
toryzacyjnej, opakowarn, ob-
robki drewna, podno$nikéw,
tekstylnej i potprzewodnikow.
Yaskawa ma 60 biur na calym
$wiecie, zatrudnia 14,5 tys. pra-
cownikéw i rocznie produkuje
48 tys. robotow. Dotychczas
zainstalowala ich juz ponad
pdt miliona.

W latach 70. Yaskawa otwo-
rzyla w Europie 23 oddzialy
i 8 fabryk. W Polsce roboty
Yaskawy (znane pod marka
Motoman) zaczely dziataé
w latach 90. Niektére pracu-
ja do dzi$. W 2016 r. powstat
polski oddziat firmy, ktéry
sklada sie z dzialu robotyki
oraz dziatu techniki napedo-
wej i sterowania. Calo$¢ mie-
$ci sie we Wroctawskim Parku
Technologicznym.

— Po wejsciu Polski do Unii
mocno rozwinat sie nasz prze-
myst, wzrosla liczba fabryk,
a polscy przedsiebiorcy okazali
sie bardzo pomyslowi. Firmy
produkujace roboty dostrzegly
tu wiec nie tylko rynek zbytu,
lecz réwniez szanse na rozwoj
swoich bizneséw. Tym bardziej
Ze Polska zrobila ogromny krok

Zakres dzialalnosci Yaskawa Electric

» sterowanie
ruchem (napedy
falownikowe,
serwonapedy,
sitowniki,
sterowniki maszyn)
» robotyka (roboty
przemystowe,
roboty serwisowe,
systemy robotow)
» inzynieria
systemowa
(falowniki
$redniego napiecia,
generatory

i przetworniki)

» technologia
informacyjna
(oprogramowanie,
przetwarzanie
informacji)

» Z ROBOTYCZNYM WSPARCIEM: Yaskawa pomaga wygrywac w globalnym wyscigu o rynki zbytu — zapewnia Artur Wojewoda, prezes zarzadu Yaskawa Polska. [FOT. ARC]

naprzod, jesli chodzi o kadre
potrzebna do wdrazania roz-
wigzan z dziedziny robotyzacji.
Politechniki co roku wypusz-
czaja dziesigtki absolwentéw
mechatroniki — kierunku, kt6-
rego nazwa zostala wymyslo-
na pod koniec lat 60. przez
Tetsura Moriego, inzyniera
z Yaskawy — opowiada Artur
Wojewoda, prezes zarzadu
Yaskawa Polska.

Polska lubi roboty

Obecnie Yaskawa moze po-
chwali¢ sie liczba okolo 2 tys.
robotéw i systeméw zrobotyzo-
wanych instalowanych co roku
dla polskich przedsigbiorstw.
Odbiorcami tej technologii sa
m.in. branza automotive, elek-
troniczna, przemyst meblarski,
spozywczy, metalurgiczny
i centra logistyczne.

— Nasza specjalnoscia sa
m.in. systemy i roboty spa-
walnicze. JesteSmy w stanie
zaprojektowa¢ system i do-
stosowac¢ urzadzenia tak, by
odpowiadaly $cisle wymogom
odbiorcy. Nie poprzestajemy
na tym. Klienci moga liczy¢
na wsparcie serwisowe w ca-
tym cyklu zycia produktéw,
a takze na dostosowanie ich
w przysztosci do nowych za-
dan. Poza tym wychodzimy
naprzeciw zapotrzebowaniu na
wiedze. Przedsiebiorcy oczeku-
ja, ze maszyny, ktore dostarcza
Yaskawa, beda mogli progra-
mowac ich pracownicy. W ra-
mach Centrum Szkoleniowego
Yaskawa przekazujemy wiec

takie umiejetnosci — zaznacza
prezes Artur Wojewoda.

Opré6cz robotéw do spa-
wania lukowego, laserowego
Yaskawa sprzedaje roboty do
zgrzewania punktowego, cie-
cia, a takze obstugi maszyn
CNC, pras, wtryskarek, pako-
wania i paletyzacji czy lakie-
rowania. W lipcu 2022 r. firma
wprowadzila na rynek cobota
(czyli robota wspolpracujace-
go z czlowiekiem) Motoman
HC30PL o udzwigu 30 kg.
Moze wspomoc pracownika
magazynu przy tak ucigzliwych
i monotonnych pracach jak
zaladunek towaru na palety
i jego roztadunek. Duzy zasieg
cobota umozliwia dotarcie do
kazdego punktu palety, co po-
zwala na ulozZenie stosu wyso-
kosci 2 m na standardowej eu-
ropalecie.

Ale branza robotyczna to nie
tylko roboty. Mechatronika to
polaczenie mechaniki, elektro-
niki i oprogramowania, wiec
obejmuje zasiegiem takze m.in.
silniki serwo, przemienniki
czestotliwosci czy sterowniki.
Wszystkie te produkty Yaskawa
takze ma w swojej ofercie. Jest
takze najwiekszym na $wiecie
producentem przetwornic
czestotliwosci niskiego napie-
cia oraz sterownikéw PLC i ste-
rownikéw motion.

Potrzebny impuls z gory

Przy rosnacych kosztach za-
trudnienia i jednoczesnych
klopotach ze znalezieniem
odpowiednio wykwalifikowa-

nych pracownikéw, przedsie-
biorcy coraz czesciej mysla
o przynajmniej czesciowej ro-
botyzacji w swoich firmach.
Z kolei pracownicy widza
w robotach niebezpieczng
konkurencje. Czy jednak jest
sie czego obawiac? Czy roboty
zastapia ludzi?

— Na niektérych stanowi-
skach na pewno. To sie juz
dzieje, zwlaszcza w Azji i USA.
Rocznie na calym s$wiecie
sprzedaje sie 400-500 tys.
robotéw. Co nie znaczy, ze
wyeliminuja one ludzi z rynku
pracy — uwaza prezes Yaskawa
Polska.

— Kto$ musi takie maszyny
projektowa¢, programowac,
wspotpracowac z nimi. Warto
tez spojrze¢ na robotyzacje
z takiego punktu: ludzie, kté-
rzy dotychczas wykonywali po-
wtarzalne, monotonne, uciaz-
liwe czy wrecz niebezpieczne
czynnosci, beda mogli skupi¢
sie na rozwijaniu w innych,
bardziej interesujacych obsza-
rach — dodaje.

Jak przewiduje Artur
Wojewoda, w krétkim okresie
koniecznos¢ przekwalifikowa-
nia sie na pewno bedzie bardzo
stresujgca i nie obejdzie sie bez
protestéw, chocby kierowcow
ciezarowek, ktorych zasta-
pia pojazdy autonomiczne.
Ale w dluzszej perspektywie
taka zmiana zaprocentuje, bo
pozwoli ludziom rozwija¢ sie
w kierunkach niszowych lub
wrecz jeszcze nieznanych.
Powstang nowe zawody, byc

moze ciekawsze i bezpiecz-
niejsze.

— Musimy odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie, w ktérym kie-
runku jako naréd, jako gospo-
darka chcemy zmierzaé. Nie
mamy wielkich zl6z surowcow
takich jak ropa naftowa czy
metale szlachetne. Nie mamy
tez zbyt wielu rodzimych ma-
rek znanych na calym swiecie.
Czy pozostaniemy krajem rol-
nikdw, drobnych przedsiebior-
c6w i konsumentéw dobr im-
portowanych z zagranicy? Czy
moze chcemy réwniez produ-
kowac i eksportowac¢ wysokiej
jakosci towary, ktére beda ce-
nione na calym swiecie? — pyta
Artur Wojewoda.

— Jedli to drugie, to powin-
ni$my odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, w czym Polska jest do-
bra, co moze dobrze wyprodu-
kowac i sprzedawac za granica.
Kolejny krok to zapewnienie
jakosci i powtarzalnosci tym
naszym produktom tak, by
byly one konkurencyjne wobec
produktéw z innych krajéw. To
mozna osiagna¢ dzieki roboty-
zacji procesu produkcji — uwa-
Za prezes.

Jego zdaniem zrozumieli
to Chinczycy, ktérzy przez
10 lat dokonali olbrzymie-
go skoku technologicznego.
Dzi$ sa liderami robotyzacji,
dzieki temu chinskie towary
przestaja kojarzy¢ sie ze sla-
ba jakoscia i z powodzeniem
konkuruja z najwiekszymi glo-
balnymi markami smartfonéw
czy sprzetu komputerowego,

a ostatnio takze samochodéw
osobowych.

Polska plasuje sie obecnie
na 15. miejscu na $wiecie pod
wzgledem liczby nowych ro-
botéw.

— Chcemy dziala¢ na rzecz
zmiany myslenia o przysztosci
gospodarki w Polsce na bar-
dziej strategiczne. Probujemy
docierac z tematem robotyzacji
iautomatyzacji do decydentéw.
Jesli mamy na nig stawiad, to juz
teraz trzeba przygotowac nowe
programy w szkolach, aby mio-
dzi ludzie mogli powszechnie
uczy¢ sie programowania. I mu-
sze przyznad, ze sa w rzadzie
osoby, ktore mysla prorozwojo-
wo. Dzieki temu mamy ulgi po-
datkowe na innowacje, badania
irozwdj. Ale jest tez wcigz spora
grupa politykow, ktorzy wolg
nie naraza¢ sie elektoratowi
obawiajgcemu sie utraty pracy.
Oni komplikuja przepisy wspie-
rajace nowe technologie. Te
dwie frakcje $cieraja sie w rza-
dzie i szkolnictwie — wyjasnia
Artur Wojewoda.

Na razie Yaskawa Polska co-
raz intensywniej wspdlpracuje
z polskimi uczelniami. Przeko-
nuje je do rozwijania wlasnych
laboratoriéw, by przyszli in-
zynierowie byli w stanie sami
zaprojektowaé¢ zaawanso-
wane rozwigzania robotycz-
ne. By¢ moze kiedy$ uda im
sie stworzy¢ polskie marki
robotow.
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wyrost na lidera nowoczesnego rolmctwa
Nowe technologie, wspotczesne metody zarzadzaniai bardzo dobre kontrakty to sktadowe
sukcesu firmy obecnej na rynku od blisko 30 lat. Top Farms wciaz ma apetyt na wiecej

» POWROT DO KORZENI:
Rolnictwo regeneratywne,

na jakim sie opieramy, stanowi
niejako powrdt do korzeni, czyli
ekologicznego podejscia sprzed
lat 60. XX w., kiedy chemia

w rolnictwie zaczeta odgrywac
dominujaca role - méwi Pawet
Kaczmarek, dyrektor zarzadzajacy
wielkopolskich spétek grupy
Top Farms. [FOT. ARC]

Udziat rolnictwa w strukturze za-
trudnienia w Polsce jest spory
— siega powyzej 20 proc. Z tego
powodu, zwlaszcza w obecnej
sytuacji geopolitycznej, nie-
zwykle istotne jest polozenie
duzego nacisku na wspieranie
krajowych przedsiebiorstw
rolno-spozywczych. W kraju
mamy przyklady firm, ktére
z roku na rok zwiekszaja przy-
chody, produkgje i zatrudnie-
nie. Jedng z nich jest Ksigz-Rol
— tegoroczny laureat rankingu
,Gazele Biznesu” organizowane-
go przez ,,Puls Biznesu”. To jed-
na z szesciu spolek dzialajacych
w ramach grupy Top Farms,
w ktdrej laczna warto$¢ sprze-
dazy od stycznia do listopada
2022 r. wyniosta ponad 639,3
mln zl, z czego najwiecej, bo
ponad 543,4 min zl, pochodzilo
z dzialalnosci rolnej.

Firma z historia
Grupa Top Farms rozwija sie
w Polsce od 1995 r. Dzialalnos¢
rozpoczela od przejecia gospo-
darstwa rolnego o powierzch-
ni okolo 2 tys. ha w okolicach
Glogowa w wojewodztwie lubu-
skim. Obecnie firma dzierzawi
az 32 tys. ha gruntéw rolnych
i jest czolowym producentem
wysokiej jakosci zywnosci oraz
surowcow i produktéw dla prze-
twolrstwa rolno-spozywczego.
Jest ponadto liderem produk-
cji materialu siewnego zboz,
a takze hodowli bydla mlecz-
nego. Dla poréwnania, srednia
wielkos¢ gospodarstwa rolnego
w Polsce wynosi 11,5 ha.

Top Farms sukces zawdzie-
cza m.in. dobrze przemyslanej

strategii zarzadzania gruntami
i produkcja. Ziemie dzierzawio-
ne przez spotke np. w Ksigzu
Wielkopolskim  maja klase
bonitacyjng o 0,3 ha przeli-
czeniowego nizsza od $redniej
krajowej. Uprawa gatunkow wy-
magajacych, takich jak pszenica
czy buraki, jest znacznie trud-
niejsza. Z powodu wlasciwosci
fizycznych gleby te maja mniej-
sza zdolno$¢ zatrzymywania
wody oraz mniejsza pojemnosé¢
mMagazynowa, przez co przyswa-
jaja mniej nawozu. Te czynniki
zmniejszaja ich potencjat plono-
tworczy.

— O ile trudno jest wplynaé
na wlasciwosci fizyczne gleby,
o tyle z powodzeniem mozna
regulowac jej wlasciwosci che-
miczne i biologiczne. 10 lat temu
przeszlismy wiec z rolnictwa
konwencjonalnego — uprawy
pluznej, prowadzonej z wyko-
rzystaniem duzej ilosci nawozow
syntetycznych i pestycydéw, na
rolnictwo regeneratywne, okre-
slane takze mianem weglowego.
Opiera sie ono na zwiekszaniu
zawarto$ci materii organicznej
oraz optymalizacji wlasciwosci
chemicznych gleby poprzez
wspieranie rozwoju zycia bio-
logicznego, zwlaszcza bakte-
ryjnego i mikrobiologicznego
— wyjasnia Pawel Kaczmarek,
dyrektor zarzadzajacy wiel-
kopolskich spdtek grupy Top
Farms.

Firma odchodzi ponadto od
tradycyjnej orki, ktdra jest do-
minujgcym sposobem uprawy
w Polsce i coraz chetniej sklania
sie ku uprawie konserwujacej.
Stosuje takze tzw. zmianowa-

» TECHNOLOGIA DLA PLONOW: Wykorzystanie nowych technologii umozliwia grupie kreowanie takleJ
struktury zasiewow i hodowli, ktéra pozwala osiggnaé najwyzszy mozliwy zysk. [FOT. ARC]

nie, czyli nastepstwo gatunkéw
uprawnych, ktore jest kluczowe
w uprawie wysokiej jakosci ro-
slin. Jest to mozliwe dzieki przy-
jetej w Top Farms zasadzie, ze
tylko 50 proc. areatu jest zasie-
wane zbozami. Srednia krajowa
wynosi ok. 70 proc., co wymu-
sza wysiew zboza na danym te-
renie rok po roku.

Dzieki takim zabiegom gleby
stajg sie takze bardziej odporne
na susze. A wielkos¢ opadéw
w wojewddztwach wielkopol-
skim i lubuskim, gdzie m.in.
aktywnie dziala Top Farms, jest
nizsza od $redniej krajowej.

Nowe technologie

0d 2010 r. Top Farms zainwe-
stowat ok. 100 min zt w nowo-
czesne rozwigzania technolo-
giczne, co w przeliczeniu na
gospodarowang przez firme
powierzchnie upraw stanowi
pokazny wydatek.

— Rolnictwo regeneratywne,
na jakim sie opieramy, stanowi
niejako powr6t do korzeni, czyli
ekologicznego podejscia sprzed
lat 60. XX w., kiedy chemia
w rolnictwie zaczela odgrywac
dominujacg role. Dzi$ trendy sie
odwracaja. Minimalizacja zuzy-
cia nawozéw syntetycznych czy
szkodliwych srodkéw ochrony
roélin jest mozliwa wlasnie dzie-
ki innowacjom i nowym techno-
logiom. Obnizamy ich wykorzy-
stanie az do 25 proc. w stosunku
do pozioméw rekomendowa-
nych przez producentéw — pod-
kresla Pawel Kaczmarek.

Top Farms korzysta m.in.
z dronéw i obrazowania sateli-
tarnego w zakresie mapowania
pol. Prowadzi regularne analizy
chemiczne gleby, co pozwala
optymalizowaé zuzycie nawo-
zOw, a tym samym zmniejsza
koszty produkgji rolnej. Korzysta
7z systemu satelitarnej nawigacji
pojazdéw - ciagnikéw i maszyn
rolniczych - na polach, co ogra-
nicza zuzycie oleju napedowego,
a wydluza zywotnos¢ maszyn.
Chetnie siega po nowoczesne
urzadzenia — byla pierwszym
w kraju uzytkownikiem ma-
szyny do powietrznej separacji
kamieni w kombajnach ziem-
niaczanych. Zaangazowala sie
ponadto w tworzenie sprzetu
wspomagajacego tzw. uprawy
pasowe.

Wykorzystanie nowych tech-
nologii umozliwia grupie kre-
owanie takiej struktury zasie-
woéw i hodowli, ktéra pozwala
osiggna¢ najwyzszy mozliwy
zysk. Efekty sa widoczne w jej
wynikach finansowych.

Systemowe podejscie

Grupa Top Farms w ostatnich
latach realizowata ponadto stra-
tegie systematycznego przecho-
dzenia z produkcji powszechnie
dostepnych na rynku surowcow
rolnych do produktéw przezna-
czonych dla konkretnych od-
biorcéw. Top Farms np. ok. 90
proc. ziemniakéw, jakie upra-
wia, dostosowuje do potrzeb
producentéw czipsow i frytek.
Specjalizuje sie w produkgji or-
kiszu dla wytwdrcow maki orki-
szowej. W obydwu przypadkach
jest czolowym w Polsce dostaw-
c3. To samo dotyczy produkcji
specjalistycznej pszenicy cia-
steczkowej.

Piec lat temu firma rozpocze-
la ponadto proces zmiany ge-
netycznej stada kréw na takie,
ktdre bedzie produkowalo mle-
ko A2A2 — nieuczulajgce. Proces
krzyzowania kréw potrwa jesz-
cze ok. dwoch lat.

Spdlka siega takze po naj-
nowsze metody zarzadzania.
Pracuje z wykorzystaniem tech-
niki 5S (sortowanie, systematy-
ka, sprzatanie, standaryzacja,
samodyscyplina), czyli jednego
z podstawowych narzedzi lean
manufacturing i lean mana-
gement. Ulatwia to uporzad-
kowanie srodowiska pracy
i podnosi kulture organizacyjna
przedsiebiorstwa. Element dba-
Tosci o pracownikéw w organiza-
cji widoczny jest chociazby we
wskaznikach zwigzanych z bar-
dzo niska rotacja. Kultura orga-
nizacyjna, ciggle wzmacniana,
jest oparta na kodeksie wartosci,
bardzo waznym w dzisiejszym
biznesie. Polityka spolecznej od-
powiedzialnosci biznesu realizo-
wana przez Top Farms jest waz-
nym i zauwazalnym ogniwem
rozwijajacym lokalne spolecz-
nosci.

W calej grupie zatrudnionych
na podstawie umowy o prace
jest ok. 550 oséb. Firma korzy-
sta dodatkowo ze wsparcia ok.
500 pracownikéw sezonowych.

Ekologiczne podejscie
Top Farms duza wage przyklada
do zréwnowazonej produkcji.
Firma maksymalnie redukuje
ilo§¢ stosowanych nawozéw
syntetycznych. Z jednej strony
ich cena jest obecnie wysoka,
z drugiej — uwalniaja do atmos-
fery bardzo szkodliwe tlenki
azotu, zostawiaja ogromny slad
weglowy i odpowiadajg za efekt
cieplarniany,

— Jako rolnicy mozemy
w istotny sposéb wplywac na
sekwestracje wegla, czyli trwa-

e wigzanie dwutlenku wegla
w glebie. Obecnie na $wiecie
coraz wiecej mowi sie o $ladzie
weglowym, czyli sumie emisji
gazéw cieplarnianych wytwa-
rzanych w produkgji, takze
rolno-spozywczej. Jest to dzi$
wazny czynnik, na ktory uwage
zwracaja takze sami konsumenci
— minimalizacja sladu weglowe-
gojest wiecjednym z elementéw

budowania przewagi konkuren-
cyjnej na rynku — podkresla
Pawet Kaczmarek.

Szybki rachunek: wielkopol-
skie gleby dzierzawione przez
Top Farms mialy przed zmiang
systemu gospodarowania $red-
nio 1 proc. materii organicz-
nej. Dzi$§ zawarto$¢ wynosi 1,6
proc., a optymalny poziom to
3 proc. Podniesienie poziomu
materii organicznej tylko o 0,1
proc. na 1 ha daje 7-9 ton dwu-
tlenku wegla trwale zwigzanego
w glebie. Zwigkszenie o 1 proc.
— od 70 do 90 ton. Co istotne,
dwutlenek wegla wbudowany
W materie organiczng zwieksza
Zyznos¢ gleby.

Gazela Biznesu

Sam Ksiaz-Rol zatrudnia 45 pra-
cownikéw do obstugi 1,5 tys.
ha. Jest to najmlodsza spdtka
w rodzinie Top Farms. Zostala
przejeta w 2017.

— Ksiaz-Rol po wiaczeniu do
grupy zyskat dostep do wszyst-
kich technologii, know-how
w zakresie technologii upraw
i hodowli, metod zarzadzania
organizacjg itd. Dzieki temu
stat sie jedng z najdynamiczniej
rosnacych spotek w Polsce —
Gazela Biznesu” — méwi Pawel
Kaczmarek.

Dodaje, Ze Ksigz-Rol dyspo-
nuje gruntami o najstabszej kla-
sie bonitacyjnej w calej grupie
Top Farms. A na tego rodzaju
glebach najlepiej widac skutecz-
nos¢ stosowanych przez firme
metod.

Gléwnymi filarami spétki sa
produkgja roslinna oraz zwie-
rzeca. Firma wytwarza blisko
4 tys. ton zboz rocznie, okoto 1
tys. ton rzepaku i prawie 10 tys.
ton burakéw cukrowych oraz 5
tys. ton ziemniakéw. Produkcja
roslin paszowych w Ksiaz-Rolu
skoncentrowana jest na kukury-
dzy kiszonkowej, trawach, lucer-
nie, a takze slomie zbieranej na
potrzeby fermy bydia. Produkcja
zwierzeca jest oparta na chowie
bydta mlecznego z poglowiem
370 kréw.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
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Toner, papier i kawa

Od tuszu do drukarki, od oryginatu do zamiennika... Rafcom zapewni ci wszystko,
czego potrzebujesz w biurze

Zaczeli w 2005 1. od sprzedazy
mebli biurowych. Ale jak czesto
firmy wymieniaja biurka, krze-
sta czy regaly na dokumenty?
Dlatego gdy gléwkowano nad
planem B, od poczatku bylo
jasne, ze musi polegac na ofe-
rowaniu produktéw, ktérych
przedsiebiorstwa potrzebuja
na okraglo. Wybdr padt na tusze
itonery. To byl strzal w dziesiat-
ke. Stopniowo Rafcom wchodzit
w kolejne kategorie produkto-
we: drukarki, urzadzenia wielo-
funkcyjne, akcesoria kompute-
rowe, no$niki danych Verbatim,
kalkulatory Citizen, niszczarki,
materialy do czyszczenia sprze-
tu elektronicznego Cleverton
ipapier ksero. Niedawno w ofer-
cie pojawila sie nawet kawa zna-
nych marek.

— Réznicowanie asortymen-
tu jest odpowiedzig na rynkowe
trendy i oczekiwania klientéw,
ktérzy cheg kupi¢ w jednym
miejscu i najlepiej zdalnie
wszystkie artykuly niezbed-
ne w biurze — méwi Pawel
Piérkowski, dyrektor zarzadza-
jacy firmy Rafcom.

Zamiennik lepszy

Gazela Biznesu z miejscowosci
Reguly pod Warszawa prowadzi
sprzedaz B2B w Polsce i Unii
Europejskiej. Zdobyta zaufanie
ponad 2 tys. odbiorcéw, z kté-

rych 70 proc. stanowia firmy
zajmujace sie zaopatrzeniem
biur. Jej klientami sa réwniez
sieci salondw z elektronikg
konsumencka. Aby sprostac¢
rosnacej liczbie zamoéwien,
spotka ma magazyny o po-
wierzchni 2,3 tys. mkw. i od-
dzialy w Krakowie, Katowicach,
we Wroclawiu i Gdansku.
Zatrudnia prawie 70 o0séb,
wsrod ktérych sg handlowcy,
logistycy, magazynierzy i ser-
wisanci.

— Najtrudniej pozyska¢ pra-
cownikéw do magazynow. Jesli
chodzi o fachowcéw, mamy
staly sprawdzony sklad, ktory
jest przez nas odpowiednio
motywowany i nagradzany,
a relacje w firmie opieraja sie
na zaufaniu, szacunku i otwar-
tosci, dzieki czemu nie odnoto-
wujemy duzej rotacji kadr. Kilku
specjalistow jest z nami od po-
czatku dzialalnosci — wskazuje
Pawel Piorkowski.

Cho¢ oferta Gazeli Biznesu
spod Warszawy obejmuje po-
nad 5 tys. produktéw, jej gléwng
specjalizacjq pozostaja materiaty
eksploatacyjne, zaréwno orygi-
nalne, czyli od czotowych pro-
ducentdéw, jak i alternatywne.

— Popyt na zamienniki ro-
$nie, bo czesto sg rownie dobre
jak produkty ze znanym logo
na opakowaniu, a kosztuja

» PLAN: W przysztym roku
zamierzamy kontynuowac inwe-
stycje w pracownikow, jeszcze
lepiej odpowiada¢ na potrzeby
klientow, umocnic si¢ na polskim
i europejskim rynku — zapowiada
Pawet Piorkowski. [FOT. ARC)

o wiele mniej. Nic dziwnego,
ze zdecydowaliSmy sie zaist-
nie¢ w tym segmencie rynku.
Wprowadzona 11 lat temu na-
sza marka wlasna Prism jest
obecnie jednym z najszybciej
rozwijajacych sie brandéw
kompatybilnych materiatéw
eksploatacyjnych — nie kryje
satysfakcji Pawel Piorkowski.

Tusze i tonery Prism maja
certyfikaty zgodnosci z odpo-
wiednimi normami ISO. Co wie-
cej, mimo nizszej ceny sg czesto
bardziej wydajne od produktéw
niejednego producenta o $wia-
towej renomie.

— To nie moja ocena. Taka
informacje dostajemy od klien-

a
W PRIsy

» TANIE, A DOBRE:

Produkty marki wtasnej Prism okazuja sie
réwnie dobre jak materiaty eksploatacyjne znanych
miedzynarodowych producentow. [FOT. ARC]

téw, ktorzy nieraz ze zdziwie-
niem stwierdzaja, ze produkty
Prism pozwalajg im na wydruko-
wanie wiekszej liczby stron niz
oryginaly — wskazuje przedsie-
biorca.

Papier trzyma si¢ mocno
Czy wraz z moda na biura
bez papieru wlasnie nie kon-
cza sie dobre czasy dla bizne-
sOw zwigzanych z drukiem?
Pawel Piérkowski jest spo-
kojny o przyszlos¢ swojego
przedsiebiorstwa. Koncepcja
paperless wdrazana jest na
tyle wolno — zaznacza — Ze
nie wplywa na obroty i wyniki
firmy.

— Elektroniczny obieg doku-
mentéw wprowadzaja przede
wszystkim duze organizacje.
W malych i srednich, nie mé-
wigc juz o budzetowce, skala di-
gitalizacji jest ciagle niewielka.
W najblizszym czasie sie to ra-
czej nie zmieni — podkresla me-
nedzer.

Spokdj to jedno, a brak czuj-
nosci to co$ zupelnie innego.
W biznesie trzeba by¢ goto-
wym na kazda ewentualnosc.
Stad wspomniane réznicowanie
asortymentu. W tym kontekscie
warto napomkna¢ o drugiej
marce wlasnej Rafcomu — pod
nazwa Cleverton przedsiebior-
stwo z Regul sprzedaje plyny,

pianki, nawilzone $ciereczki
do ekranéw LCD i elementéw
plastikowych oraz sprezone po-
wietrze.

— Nie myslimy waskotoro-
wo i nie uwazamy, ze to, co
sprawdzalo sie przez lata, zda
egzamin rowniez za rok czy za
dwa. Otwieranie sie na nowe
perspektywy i rozkladanie ryzy-
ka to jedyna sensowna strategia
w obecnych trudnych czasach
stalej zmiennosci w gospodarce
i technologiach — argumentuje
Pawetl Piorkowski.

Dodaje, ze dywersyfikacji
nie nalezy myli¢ z wykracza-
niem poza strefe swoich kom-
petencji i rozpraszaniem energii
na mnostwo nieprzemyslanych
dzialan. Jak thumaczy, Rafcom
probuje réznych rzeczy, ale
wszystkie krecg sie wokol biura
i produkcji dokumentéw.

7 pewnoscig rozmienianiem
sie na drobne nie jest uzupel-
nienie oferty produktowej
ushugami, takimi jak skup po-
jemnikoéw i kaset po tonerach
i tuszach. Niektdre s3 ponownie
napetniane, inne utylizowane.
Tak Rafcom razem ze swoimi
partnerami dba o srodowisko,
przyczynia sie do redukgji sladu
weglowego.

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST
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TOP odwaznie wchodzi w nowy segment

Najlepsza recepta na wahania koniunktury jest ucieczka do przodu. Spotka Tektura Opakowania Papier
przeznaczyta 100 min zt na podwojenie produkcji. Bedzie wytwarzac tekture przeznaczong
do wyrobu ptyt kartonowo-gipsowych, ktora dzis dostepna jest wytacznie za granica

Historia firmy Tektura Opako-
wania Papier (TOP), obecnie
spoiki akeyjnej, liczy ponad 135
lat. Rozpoczela sie w 1883 1., gdy
wiasciciel apteki z Jeleniej Gory
od ksiecia pszczyniskiego wziat
w wieczysty dzierzawe ziemie
we wsi Czuléw i rozpoczat bu-
dowe fabryki celulozy. Byly to
lata pelne sukceséw i wyzwar.
Przedsiebiorstwo przeszlo wie-
le przeksztalcen i zmian wlasci-
cielskich. Dzieki nim na rynku
utrzymalo sie¢ jednak do dzi$
— specjalizuje si¢ w produkcji
papieréw i tektur tulejowych
z makulatury. Co wiecej, kre-
$li juz wizje bardzo dynamicz-
nego rozwoju. Akcjonariusze
przeznaczaja 100 min z na roz-
budowe zakladu w Czutowie
(obecnie dzielnica Tychdéw)
iuruchomienie kolejnej linii pa-
pierniczej. Inwestycja jest reali-
zowana w obrebie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Wypetnienie luki rynkowej

Nowa linia produkcyjna bedzie
skonstruowana na podstawie
autorskich i opatentowanych
juz technologii wytwarzania
tektury, ktéra postuzy jako
komponent do produkgji plyt
kartonowo-gipsowych. Krajowi
producenci obecnie sprowadza-

jaja z zagranicy — w Polsce bra-
kuje know-how w zakresie pro-
dukgji.

— Budowa nowej linii papier-
niczej wynika z naszej wnikliwej
analizy potrzeb krajowego sek-
tora budowlanego, ale takze
odbiorcow tektur tulejowych.
Dla nowej grupy produktow
w przyszloéci bedziemy szukac
klientéw takze poza Polska.
Inwestycja zostala zaplanowa-
na na trzy do pieciu lat — mowi
Andrzej Kowalczyk, prezes za-
rzadu TOP SA.

Nowa linia papiernicza oraz
powigzana z nig rozbudowa
i modernizacja obecnej infra-
struktury pozwolg spolce na
dwukrotne zwiekszenie pozio-
mu produkeji. Obecnie w za-
ktadach TOP powstaje 200 ton
produktéw dziennie.

Dobry produkt eksportowy

W zakladzie w Tychach pracu-
ja obecnie dwie linie dostoso-
wane do produkcji papieréw
opakowaniowych i tektury tu-
lejowej (dostarczanej klientom
w formie bobiny, czyli bardzo
waskich zwojow papieru).
Odbiorcami sg m.in. wytwor-
cy papieréow higienicznych
nawijanych na rolki (reczniki,
papiery toaletowe), tulei tek-

» W ZGODZIE Z NATURA: W produkcji tektury TOP catkowicie
bazuje na makulaturze pozyskiwanej z gospodarstw domowych

i zaktadow przemystowych. Dziata zgodnie z miedzynarodowa norma
systeméw zarzadzania Srodowiskiem —1SO 14001:2015. [FOT. ARC]

turowych, z ktdrych korzysta
np. przemyst tekstylny, a takze
producenci opakowarn z tektury
falistej.

Drugi zaklad, zlokalizowany
w Katowicach, ma jedna linie
produkeyjna. Placéwka ta spe-
cjalizuje sie w tekturach litych
i sklejanych, z powodzeniem
wykorzystywanych przez pro-
ducentéw mebli, gléwnie tapi-
cerowanych.

Udziat eksportu w struktu-
rze sprzedazy wynosi okolo

15 proc. TOP dostarcza swoje
produkty na rynki europejskie
— do Niemiec, Czech, Rumunii,
Wegier, na Slowacje, Litwe. Do
lutego 2022 . realizowat wysyl-
ki takze do Ukrainy.

- Jestesmy istotnym dostaw-
cg dla wielu krajowych i euro-
pejskich producentéw tulei,
katownikéw, opakowan, pa-
pieréw toaletowych oraz mebli.
Doswiadczenie i zaangazowanie
naszych pracownikéw pozwala-
ja na ciagly rozwdj produktéw,

a takze podnoszenie jakosci
procesu realizacji zamowien
i obstugi klientéw — podkresla
Andrzej Kowalczyk.

Spotka TOP zatrudnia acznie
235 pracownikow.

Zmiany rodza okazje
Spotka szybko adaptuje sie do
ciagle zmieniajacych sie wa-
runkéw rynkowych. Obecnie
— podobnie jak inni w branzy—-
mierzy sie ze wzrostem kosztow
dziatalnosci, w tym kosztow za-
kupu surowcow i energii. A pro-
dukcja w sektorze papierniczym
jest niezwykle energochlonna.

— Fundamentalna dla nas
jest kondycja naszych klientow
i dostosowanie si¢ do ich moz-
liwosci i potrzeb zakupowych.
Trudny okres pandemii wydaje
sie za nami, ale problemy wy-
nikajace z kryzysu energetycz-
nego mogg znaczaco zmienic¢
funkcjonowanie firm z sektora
papierniczego, jak réwniez pod-
miotéw korzystajacych z jego
produktéw — moéwi Andrzej
Kowalczyk.

Dodaje, ze TOP jest jedna
z niewielu papierni o tak diu-
giej historii, ktdre przez ostatnie
lata bez wiekszych probleméw
utrzymywaly biznes w dobrej
kondycji.

W dbatosci o Srodowisko
TOP w produkcji catkowicie
bazuje na makulaturze pozyski-
wanej zaréwno od gospodarstw
domowych, jak i papierniczych
zakladow przemystowych (od-
pad produkcyjny).

— W polityke naszej firmy
wpisana jest ochrona srodowi-
ska. Jako producent wyrobéw
papierowych posiadajacy insta-
lacje do recyklingu makulatury
TOP ma swiadomos¢, jak wazng
role odgrywaja segregacja i ra-
cjonalna gospodarka odpadami
— podkresla Andrzej Kowalczyk.

TOP posiada miedzynarodo-
wy certyfikat FSC® CU-COC-
-816877 potwierdzajacy, ze uzy-
wane w procesie produkcyjnym
surowce pochodza z odpowie-
dzialnie zarzadzanej i nadzoro-
wanej gospodarki lesnej. Spotka
wdrozyla ponadto System
Zarzadzania Srodowiskowego
iwmarcu 2022r. otrzymala cer-
tyfikat stwierdzajacy zgodnosé¢
z wymaganiami ISO 14001:2015
(miedzynarodowa norma sys-
temow zarzadzania srodowi-
skiem).
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NegoTrust trzyma w ryzach
jakosc produkcji

Ustugi z zakresu selekgji i kontroli komponentow oraz wyrobow gotowych, a takze outsourcing
obstugi procesow produkcyjnych od lat zapewniajg spotce wzrost przychodow.
NegoTrust nie zwalnia tempa. Firma jest gotowa podjac wspotprace z kolejnymi partnerami w Polsce,
planuje tez zwiekszenie ekspansji w Niemczech

Firma NegoTrust jest aktywna
od 2010 r. Mimo Ze gospodarki
krajowa i globalna przechodzity
w tym czasie wiele wahan ko-
niunkturalnych, spétka utrzy-
mywala sie na Sciezce ciaglego
wzrostu. Jej dziatalnos¢ idealnie
wpisuje sie¢ w rynkowe zapo-
trzebowanie zwigzane z jednej
strony z koniecznoscia utrzyma-
nia wysokiej jakosci produkgji
w branzach motoryzacyjnej
i AGD, z drugiej — z niedobo-
rami pracownikéw w sektorze
przemyslowym. Juz dzi§ wia-
domo, ze na koniec 2022 r.
poziom przychodéw w znacz-
nym stopniu bedzie przekraczat
ubiegtoroczny wynik. Upewnia
to spotke w przekonaniu, ze
obrana strategia sprawdza sie
w warunkach rynkowych i po-
zwala na kreslenie kolejnych
planéw rozwoju. W najblizszych
dwdch latach firma chce jeszcze
mocniej rozszerzy¢ grono part-
ner6w biznesowych w Polsce
i Niemczech.

Na $ciezce ciagtego wzrostu
NegoTrust w 2019 r. wypraco-
wat 25 min zt przychodéw net-
to, w kolejnych dwdch latach
ich poziom wzrést do 41 i 62
min zk. Od stycznia do pazdzier-
nika 2022 r. spétka osiagnela juz
przychody w wysokosci 72 min
zl, co oznacza, ze w tym roku
beda niemal dwukrotnie wyzsze
w stosunku do 2021 r. Jednym
z gwarantdw nieustannego
wzrostu biznesu jest dywersy-
fikacja dzialalnosci.

12 lat temu firma weszla na
rynek z ustugg kontroli jako-
sci i selekcji komponentow
oraz podzespoléw uzywanych
przez przedsiebiorstwa z sek-
toréw motoryzacyjnego i AGD
w procesie produkcyjnym.
Korzystanie wylacznie z wyso-
kiej jako$ci wyrobow na etapie
produkcji w tych branzach jest
niezwykle istotne ze wzgledu na
bezpieczenstwo dalszego uzyt-
kowania produktéw i olbrzymie
koszty jakichkolwiek przestojow
pracy w fabrykach.

— Nie jestesmy jednostka
certyfikujaca. Zajmujemy sie
natomiast weryfikacja jakosci
komponentéw, potproduktow
i produktéw gotowych. Nasza

»

ustuga jest niezbedna wszedzie
tam, gdzie producenci korzy-
staja z czesci i podzespoldw
kupowanych od dostawcéw
z calego $wiata. W sytuacji wy-
krycia np. wady konstrukcyjnej
lub uszkodzenia pojedynczych
komponentéw w serii liczgcej
nawet kilkadziesiat tysiecy sztuk
producent nie moze sobie po-
zwolié na wstrzymanie produk-
¢ji i odestanie calej dostawy do
krajéw europejskich, Chin czy
Standéw Zjednoczonych. Zreszta
w rzeczywistosci zwykle okazu-
je sie, ze odsetek elementow
wadliwych wynosi zaledwie 1-2
proc. calej serii. Dzieki naszym
kontrolerom jakosci w ramach
reklamacji odsylane sg wylacz-
nie uszkodzone komponenty,
eliminowane s3 tym samym
przestoje produkeyjne — wyja-
$nia Mariusz Zaborowicz, pre-
zes NegoTrust.

W takiej sytuacji selekeja
i weryfikacja jakosel realizo-
wana jest na koszt dostaw-
cow, w tym zagranicznych.
NegoTrust wspoélpracuje
rowniez bezposrednio
z producentami — weryfi-
kuje jakosé potwyrobdéw
i wyrobow koricowych.
Tego rodzaju kontrole
stosuje sie, gdy np. na
linie produkeyjng tra-
fiaja nowe maszyny lub
ZImieniane s paramey
ich dziatania. Kazdy taki
ruch rodzi ryzyke obni-
zenia jakosci wyrobow
i naraza producentéw
na duze straty finanso-
we.

Luka na rynku pracy
Kolejng odnoga biznesu
NegoTrust jest obstuga centrow
logistycznych. Firma dostarcza
pracownikéw wyszkolonych
m.in. w obstudze wézkéw wi-
dlowych, organizagji transportu
wewngtrznego w magazynach,
przepakowywaniu zatadunkow.

Kompetencje zdobyte w tym
obszarze z czasem zaczely
otwiera¢ przed firmg kolejne
przestrzenie do dziatania.

— W ostatnich latach rynek
pracy w Polsce ulegl solidne-
mu przecbrazeniu. W kraju
w wielu sektorach zaczelo bra-

Naszym celem na 2023 1. jest utrzymanie
dotychczasowego tempa rozwoju biznesu

izwiekszanie skali dziatania.

» Mariusz Zaborowicz, prezes NegoTrust

kowac pracownikow. Zglaszaly
sie do nas przedsiebiorstwa
potrzebujace wsparcia w tym
obszarze. Z mysla o nich stwo-
rzylismy ustuge kompleksowej
obstugi catych linii produkeyj-
nych. Oferujemy outsourcing
pracowniczy, ale nie dzia-

famy jak tradycyjna

agencja pracy. 2
Sami szkolimy
ludzi w zakresie
obstugi maszyn
czy BHP, wypo-
sazamy w ubiér
roboczy itd.
Wprowadzamy
naszych pra-
cownikéw do

zalogi — wyjasnia Mariusz Zabo-
rowicz.

Obecnie NegoTrust zatrudnia
Iacznie ok. 2,5 tys. pracowni-
kéw. Wsparcie produkeji w za-
kiadach partneréw stanowi ok.
70 proc. calej dzialalnosci firmy.

—0d 2019 1. w sektorze
produkcyjnym mieli-
$§my do czynienia
z rynkiem pracow-
nika, a nie praco-

dawcy. Wynikalo
to gléwnie zbra-
ku chetnych np.
do prostych
prac montazo-
wych na liniach
produkeyjnych.

F
zaldaddéw i fabryk ] Nastapito tym sa-
partnerdw. Nasi ko- > mym duze otwar-
ordynatorzy nadzo- cie na pracowni-

rujg nawet prace

kow z rynkéw

wschodnioeuropejskich, w tym
ukrainskiego. Z Ukrainy po-
chodzi réwniez znaczna cze$c
naszej zalogi — méwi Mariusz
Zaborowicz.

Plan ekspansji zagranicznej
Firma NegoTrust przez wiele lat
byla zlokalizowana w Bedzinie,
gdzie korzystala z powierzchni
biurowej i zaplecza infrastruktu-
ralnego Bedzinskiego Inkubatora
Przedsigbiorezosei — najpierw
zgodnie z zasadami na preferen-
cyjnych warunkach wynajmu,
potem juz wedlug rynkowych
zasad. Niedawno przeniosta sie
do Sosnowca, ale ushugi swiad-
¢zy na terenie catego kraju.

W Polsce wspdlpracuje facz-
nie z ok. 90 przedsiebiorstwa-
mi. Dodatkowo ustugi kontroli
jakosei komponentéw $wiadezy
posrednio dla ok. 500 miedzy-
narodowych dostawedw z sek-
toréw motoryzacyjnego i AGD.
Rowniez obstuge pracy przy
liniach produkeyjnych reali-
Zuje na zlecenie zagranicz-
nych Klientow — z Niemiec,
Czech i ze Stowacji.

NegoTrust dostrzega
duzy potencjal w rozwo-
ju na rynku niemieckim.

Firma rozwaza zaloze-

nie tam spoétki corki.

W 2017 1. zarejestrowata
, natomiast dzialalno$é¢

w Czechach — na rynek

weszla poprzez dostaw-

cow, dla ktérych reali-
zowala kontrole jakosci
komponentéw. Swoja
dzialalnos¢ szybko po-
szerzyla o outsourcing
Pracowniczy.

— Z punktu widzenia
NegoTrust aktywno$¢ bizne-
sowa na rynku niemieckim jest
znacznie bardziej intratna niz
w Czechach czy na Stowagcji.
Stawki godzinowe w Niemczech
53 wyzsze, fatwiej tym samym
znalez¢ pracownikéw z Polski

chetnych wyjechad do pracy

za granicg. Na potrzeby cze-
skich i stowackich zakladow
produkeyjnych  zatrud-
niamy gléwnie Polakéw

z przygranicznych miejsco-

woscl — wyjasnia Mariusz

Zaborowicz.

Aktywnosé firmy w Cze-
chach i na Slowacji zostala
jednak wyhamowana tuz po
wybuchu pandemii w 2020 r.
Przyczynily si¢ do tego m.in.
restrykeje sanitarne i zwigza-
ne z nimi obostrzenia w ruchu
granicznym. Realizacja outsour-

cingu pracowniczego w tamtym
okresie bywala po prostu nie-
mozliwa. Problem z utrzyma-
niem ciaglosci produkcji miaty
rowniez same fabryki — $wiat
borykat si¢ z przerwanymi tan-
cuchami dostaw.

Kryzysy gospodarcze, z ja-
kimi $wiat mial do czynienia
w ostatnich latach, nie odcisne-
ly natomiast pietna na wyni-
kach finansowych calej spotki,
wrecz przeciwnie, przychody
NegoTrust systematycznie rosly.

— 0Od poczatku dziatalnosci
NegoTrust nigdy nie odnotowat
rocznego spadku przychoddw.
To efekt bardzo dobrze rozpi-
sanej strategii biznesowej i dy-
wersyfikacji dzialalnosci. Przez
12 lat rzetelnie wykonywanej
pracy zwiekszala sie rozpozna-
walnos¢ naszej marki na rynku.
Juz od dluzszego czasu nasze
dzialania handlowe, zwigzane
z pozyskiwaniem nowych klien-
téw, w duzej mierze ograniczaja
sie do biezacej obstugi zapytan
ofertowych plynacych od firm
z rynku. Bardzo nas to cieszy
i pozwala patrze¢ w przyszlos¢
z duza doza optymizmu — pod-
kresla Mariusz Zaborowicz.

Uwzglednia przy tym obec-
ne realia gospodarcze — przed
firmami produkcyjnymi stoja
kolejne wyzwania zwigzane
z kryzysem energetycznym i in-
flacja. Trudno dzi§ wyrokowac,
jak w przysztym roku beda so-
bie radzi¢ przedsiebiorstwa
i jakie zmiany na rynku pracy
spowoduje zapowiedziany dwu-
krotny wzrost placy minimal-
nej — w styczniu i lipcu 2023 r.
O ile wczesniej firmy rozpisy-
waly plany produkcyjne na caly
rok z gory, o tyle teraz planuja
w perspektywie polrocznej.

90

» Z tyloma firmami w Polsce
wspotpracuje NegoTrust.

500

» Dla tylu miedzynarodowych
dostawcow z sektorow
motoryzacyjnego i AGD
NegoTrust Swiadczy

ustugi kontroli jakosci
komponentow.
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Rzeczoznawcy motoryzacyjni
Wrzucajq wyzszy bieg

Autotesto od klienta indywidualnego przechodzi do biznesowego.
Szuka nowych partnerdow w Polsce, a niebawem takze w Niemczech

I

Tam, gdzie pojawia sie potrze-
ba rynkowa, rodzi sie tez biz-
nes i szansa na duzy sukces.
Spotka Ok-Moto, wiasciciel
portalu Autotesto.pl, w 2013 r.
znalazla na rynku malo jesz-
cze wowczas zagospodaro-
wang przestrzen i przystapila
do rozwoju najbardziej nowo-
czesnej sieci rzeczoznawcow
w Europie. Jest na dobrej
drodze do uzyskania pozycji
lidera, o czym $wiadczy wyso-
ka lokata w rankingu ,,Gazele
Biznesu”. Autotesto jest jedng
z najszybciej rosnacych firm
w kraju, a spotka ma apetyt na
wiecej. W jej strategie rozwoju
wpisane s3: dalsza dywersy-
fikacja portfela zlecen i roz-
szerzenie wspolpracy m.in.
z firmami ubezpieczeniowymi
ileasingowymi, oraz ekspansja
zagraniczna.

— Nagroda Gazela Biznesu
jest efektem konsekwentnego
i stopniowego przenoszenia
punktu ciezkosci z obstugi
klienta indywidualnego na
klienta B2B. Juz teraz wspotpra-
cujemy z najwiekszymi ubez-
pieczycielami w zakresie likwi-
dacji szkéd. Obstugiwalismy
takze najwiekszych dileréw aut
uzywanych w Polsce, takich
jak grecki start-up Spotawheel
czy jego konkurent z Niemiec
Autohero — moéwi Grzegorz
Loboda, zalozyciel i prezes
Ok-Moto.

Rzeczoznawca pod reka
Autotesto, gdy blisko 10 lat
temu startowalo na rynku, bylo
skupione gléwnie na obstudze
klientéw B2C. Firma stworzyla
siec rzeczoznawcow, ktérzy na
zyczenie kupujacych wykony-
wali przeglad wystawionych na
sprzedaz samochodéw uzywa-
nych.

— W tamtym okresie zata-
janie przez sprzedawcow uzy-
wanych aut ich prawdziwej
historii bylo plaga na rynku.
Sprzedawano samochody po-
wypadkowe, tuszowano ich
przebieg. Pamietam, Ze sam
w tamtym czasie szukalem
auta uzywanego i nie mialem
wokotl siebie nikogo, kto mdgl-
by mi fachowo doradzi¢. W po-
dobnej sytuacji bylo mnéstwo
ludzi. Zalozylem wiec firme.
Koncept okazal sie strzalem
w dziesiatke. Obecnie w seg-
mencie rzeczoznawstwa samo-
chodowego jeste$smy najwieksi
w Polsce — opowiada Grzegorz
Loboda.

Autotesto zatrudnia ponad
200 rzeczoznawcow, ktorzy
$wiadcza ushugi na terenie cate-
go kraju. Usluge mozna zamo-
wic¢ poprzez aplikacje mobilna.
Rzeczoznawca na wskazany ad-
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zarzadzania dla klientow biznesowych - idealnie wpisaly sie w rynkowe trendy. Ludzie szybko przyzwyczaja sie do wygody
i nie chca powrotu do wczesniejszych formut - mowi Grzegorz toboda, zatozyciel i prezes Ok-Moto. [FOT. TOMASZ WALKOW]

res jest w stanie dotrze¢ maksy-
malnie w 48 godzin i sprawdzic¢
stan techniczny samochodu.
Firma wspolpracuje ponadto
z siecig partnerskich warszta-
téw samochodowych, co do-
datkowo zwieksza zakres ofer-
ty i jakos¢ ustugi. Zamawiajacy
otrzymuje szczeg6lowy raport.
Zasada jest, ze raporty pokon-
trolne sa sporzadzane w taki
sposob, aby byly czytelne i zro-
zumiate dla kazdego, zwlaszcza
0s6b nieinteresujgcych sie mo-
toryzacja i majacych niewielka
wiedze w tym zakresie.
Rekomendacja uzyskana od
rzeczoznawcy pozwala oce-
ni¢é, czy stan techniczny auta
jest zgodny z ofertg sprzedazo-
wa, a przede wszystkim - czy
samochdd jest bezpieczny dla
nowych wiascicieli i ich ro-
dzin. Kontrolowane sg m.in.:
dokumentacja auta, stan ko-
mory silnika, podwozie, kota
i ogumienie, o$wietlenie, ka-
roseria, szyby, wyposazenie.
Wykonywany jest ponadto
przeglad podwozia w serwisie
oraz diagnostyka komputero-
wa i sporzadzana szczegdétowa
dokumentacja fotograficzna.
Opinia rzeczoznawcy samo-
chodowego to dla nabywcy sil-
ny argument, ktory zwieksza
skutecznos$¢ negocjacji doty-
czacych ceny. Jedli klient so-

bie tego zyczy, przedstawiciel
Autotesto moze osobiscie re-
prezentowac go w rozmowach
ze sprzedajacym.

— Nasi zawodowi negocjato-
rzy na podstawie raportu rze-
czoznawcy jak rowny z rownym
staja do negocjacji cenowych ze
sprzedawcami. W efekcie scho-
dza z ceny $rednio o 3,3 tys. zi.
Przy stosunkowo niskich kosz-
tach naszych ushug klientom to
sie bardzo oplaca — zapewnia
Grzegorz Loboda.

Lacznie z ustugami $wiad-
czonymi na rzecz klientow
B2B firma wykonuje ok. 10 tys.
przegladéw rocznie. Pracg
rzeczoznawcow zlokalizowa-
nych w calym kraju zarzadza
z Wroclawia.

Obstuga klientéw B2B

Zalozyciel Autotesto przyznaje,
Ze obstuga klienta indywidual-
nego wymaga bardzo szybkie-
go reagowania na zamowienia,
wysokiego tempa realizacji
ustug i najwyzszej jakosci - dla
kupujacych liczy sie czas, bo
oferta sprzedazy samochodu
w kazdej chwili moze przestac
by¢ aktualna. Wypracowanie
schematdéw dziatania w tym ob-
szarze pozwolilo spétce plyn-
nie przejs¢ do realizacji zlecen
i obstugi klientéw B2B. Firma
obstuguje ubezpieczycieli, le-

asingodawcéw, dileréw samo-
chodowych itp.

— Kontrola np. po leasingu
to narzedzie do oceny stanu
technicznego auta i jego war-
tosci, ale przede wszystkim do
sprzedazy samochodu — pod-
kresla Grzegorz Loboda.

Autotesto dla firm $wiadczy
uslugi w zakresie: wyceny war-
to$ci pojazdu, likwidacji szkod,
audytu ponaprawczego, wyce-
ny floty samochodéw, wyceny
wedlug przewodnika zwrotu
pojazdéw PZWLP, udzielania
certyfikatéw na sprzedawany
pojazd. Wykazuje w tym ob-
szarze sporg elastycznosé¢ —
w ofercie ma réwniez pakiet
ushug dedykowanych, dopaso-
wywanych do potrzeb klienta
B2B. I nadal jest otwarta na
wspolprace z nowymi zlece-
niodawcami.

— Jestesmy firmg w 100
proc. z polskim kapitalem,
ale kierujemy sie najlepszymi,
zachodnioeuropejskimi stan-
dardami. Pracujemy sze$¢ dni
w tygodniu, zlecenia realizu-
jemy nawet w 48 godzin, a do
tego mamy najbardziej konku-
rencyjne ceny w Polsce. Taka
organizacja pracy jest mozliwa
dzieki nowym technologiom -
jesteSmy nowoczesng firma
i staramy sie by¢ na biezaco
z nowinkami. Nasze systemy

IT umozliwiaja blyskawiczng
integracje z oprogramowaniem
klientéw. Partnerom dajemy
dostep do prostego w obstudze
panelu zarzadzania itp. — wy-
mienia Grzegorz Loboda.

Prezes Ok-Moto informu-
je, ze spotka w ramach ustug
Autotesto tworzy obecnie pro-
gram certyfikacji dileréw i ko-
miséw — ,Rekomendowany
sprzedawca Autotesto”.

— Rekomendacja bedzie
wyraznym sygnalem dla ku-
pujacych, ze w danym punk-
cie dostepne s3 wylgcznie sa-
mochody, ktorych jakos¢ jest
w pehni zgodna z deklaracjami.
Cena certyfikacji bedzie uza-
lezniona od liczby aut, ktérymi
dany sprzedawca obraca. Dla
pewnosci, ze diler faktycznie
wywigzuje sie z ustalonych za-
sad, do jego placowki bedziemy
wysylac tzw. mystery customer
— zapowiada Grzegorz Eoboda.

Ekspansja zagraniczna
Wiekszy poziom koncentracji
na obstudze klientow bizneso-
wych oznacza dla firmy z jed-
nej strony wzrost sprzedazy
ustug, z drugiej zwiekszong
stabilno$¢ i odpornos¢ na
czynniki makroekonomiczne,
geopolityczne i spoleczne.

— Rozwdj segmentu ustug
B2B pozwoli nam nawet na
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podwojenie poziomu sprzeda-
zy w kolejnych latach — szacuje
Grzegorz Loboda.

Dodatkowo w 2023 . firma
planuje ekspansje zagraniczna.
W pierwszej kolejnosci skie-
ruje sie na rynek niemiecki.
Decydujace znaczenie ma jego
wielko$¢ — to najwiekszy rynek
aut uzywanych w Europie,
dwukrotnie wiekszy od pol-
skiego. Zaleta jest takze bli-
skos¢ geograficzna, ktora
ulatwi zarzadzanie i nadzoro-
wanie pracy rzeczoznawcow.
W przyszlosci Niemcy moga
ponadto okazac¢ sie dla spotki
trampoling na kolejne rynki
europejskie. Ok-Moto obecnie
opracowuje strategie ekspansji
i przymierza sie do dziatania.

— Technologia, systemy
informatyczne, model bizne-
sowym formuly wspdtpracy
z klientami, logistyka - wszyst-
kie te elementy mamy utozone
w taki sposob, ze tatwo mozna
je skalowa¢ i niemal jeden do
jednego przenosi¢ na nowe
rynki. Licze, ze bedzie to dla
nas ulatwienie w podboju ryn-
kéw zagranicznych. W Polsce
juz dzi$ jestesmy liderem
w swojej kategorii — mowi
Grzegorz Loboda.

Na fali trendéw
Firmie sprzyja trend sprzedazy
aut uzywanych przez internet
izdalnej obstugi klientéw. Taki
model dzialania umocnit sie
na rynku zwlaszcza po wybu-
chu pandemii.

— Nasz model dziatania
i obstuga online - z poziomu
aplikacji w przypadku klien-
téw indywidualnych i panelu
zarzadzania dla klientéw biz-
nesowych — idealnie wpisaty
sie w rynkowe trendy. A ludzie
szybko przyzwyczaja sie do
wygody i nie chca powrotu do
wezesniejszych formut — za-
znacza Grzegorz Loboda.

Dodatkowo w czasie pan-
demii wzrosto zainteresowa-
nie zakupem aut uzywanych.
Wiele osdb kupowalo wowczas
samochody, poniewaz obawiali
sie np. korzystac z transportu
publicznego. Boom w sekto-
rze sprzedazy uzywanych sa-
mochodéw byl widoczny az
do wybuchu wojny w Ukrainie.
Ruch w branzy nadal jest wy-
soki, cho¢ klienci chetniej dzi$
kupujg tansze auta - do 30
tys. zL. Pamietajmy jednak, ze
w wyniku inflacji i podnosze-
nia stop procentowych zdol-
nos¢ kredytowa Polakéw sie
zmniejszyla, takze banki mniej
chetnie udzielaja pozyczek.

PARTNEREM PUBLIKAC)I JEST
OK-MOTO
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Czas na zmiany w systemie
zagospodarowania elektroodpadow

@ GAZELE BIZNESU 2022 — MATERIAL PARTNERA

Popyt na sprzet elektryczny i elektroniczny roSnie w ostatnich latach bardzo dynamicznie. Zwiekszyta sie
znacznie takze liczba zuzytych urzadzen, a wraz z nig koniecznoSc ich odzysku i recyklingu. Problem w tym,
Ze wymogi narzucone na producentow w obecnych warunkach rynkowych staja sie nie do spetnienia

Gdy ponad 15 lat temu ElektroEko
Organizacja Odzysku Sprzetu
Elektrycznego i Elektroniczne-
go rozpoczynala dzialalnos¢ na
krajowym rynku, $wiadomos¢
spoleczna w zakresie zagospo-
darowywania zuzytego sprzetu
byla znikoma. Obecne dane
wskazujg, ze chocby niewielka
wiedze w tym zakresie ma juz
blisko polowa Polakéw. W tej
materii jest jednak jeszcze wiele
do zrobienia. Pelnego sukcesu
nie da sie natomiast odnies$¢ bez
jednoczesnego uporzadkowania
regulacji prawnych. A branza
elektrorecyklingu od ponad
dwdch lat czeka na nowe regula-
cje prawne, ktére zracjonalizujg
i dostosujg do obecnej sytuacji
rynkowej i gospodarczej wytycz-
ne dla producentéw AGD/RTV/
IT oraz paneli fotowoltaicznych.
W obecnym ukladzie mamy na
rynku mniej urzadzen gotowych
do recyklingu, niz wskazywa-
lyby na to wymogi ustawowe.
Paradoksem jest, ze za brak
mozliwosci dopehienia obo-
wigzkéw na producentéw moga
by¢ nakladane kary, ktére pézniej
przeloza sie na ceny urzadzen dla
konsumentéw.

W przededniu kryzysu

Z roku na rok zwieksza sie liczba
urzadzen elektrycznych i elektro-
nicznych w gospodarstwach do-
mowych. Na jedno przypada juz
srednio ok. 30 sztuk — od pralek,
lodéwek, telewizorow, kompu-
teréw, drobnego sprzetu AGD,
elektronarzedzi, az po panele sto-
neczne. Ponad 10 lat temu liczba
ta byla nawet o polowe mniejsza.
Dzi$ popyt restytucyjny na urza-
dzenia elektryczne i elektronicz-
ne, zwigzany z wymiang starego
sprzetu, wynosi okoto 80 proc.,
popyt pierwotny, wynikajacy
z potrzeby zakupu pierwszych
w domostwie urzadzen z danej
kategorii - 20 proc. Producenci
tego rodzaju asortymentu, wpro-
wadzajacy urzadzenia na rynek,
zgodnie z dyrektywa unijng
WEEE sa zobowiazani do zbi6rki

zuzytego sprzetu od koricowych
posiadaczy i dystrybutoréow
oraz jego recyklingu. W Polsce
obszar ten regulowany jest zapi-
sami ustawy o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym
z2015T.

— JesteSmy w przededniu kry-
zysu gospodarczego, szaleje in-
flacja, borykamy sie z kryzysem
energetycznym i olbrzymim
wzrostem cen energii elektrycz-
nej oraz gazu. A proces recyklin-
gu jest niezwykle energochtonny.
Jednoczesnie nalozone na produ-
centéw urzadzen elektrycznych
i elektronicznych obowiazki
w tym zakresie s3 mocno wy-
srubowane i coraz trudniejsze
do wypeknienia. Jesli nie zostang
zmienione, moze to skutkowa¢
wzrostem cen nowych urzadzen
i dalszym podbijaniem wysokie-
go juz poziomu inflacji. Obecnie
koszt recyklingu zuzytych urza-
dzen stanowi — w zaleznoci od
kategorii sprzetu —nawet 10 proc.
ceny nowych produktéw — wyli-
cza Grzegorz Skrzypczak, prezes
ElektroEko, najwiekszej organi-
zacji odzysku sprzetu elektrycz-
nego i elektronicznego w Polsce
— i ciagle rosng. Przewaga po-
pytu na zuzyty sprzet nad jego
podaza poteguije to zjawisko. Bez
zmian prawnych nie poradzimy
sobie z lawinowym wzrostem
kosztow.

Oczekiwane zmiany
Ustabilizowa¢ sytuacje na rynku
moga zmiany w prawie postulo-
wane przez branze. Potrzebne
jest przede wszystkim wpro-
wadzenie przepisow, ktore od-
nosityby sie nie do wszystkich
produktéw elektrycznych i elek-
tronicznych lacznie — jak obecnie,
ale do grup urzadzen o zblizonym
cyklu zycia. Wyczekiwanego roz-
porzadzenia odnoszacego sie do
tej kwestii ciagle nie ma, a mamy
juzkoricdwke roku. Jak biznes ma
planowac i funkcjonowa¢ w ta-
kich warunkach?

— Sredni cykl zycia sprzetu
elektrycznego w Polsce wynosi

» PRAWO DO POPRAWY: Jezeli przepisy nie zostang zmienione,
moze to skutkowac wzrostem cen nowych urzadzen. Obecnie koszt
recyklingu zuzytych urzadzen stanowi nawet 10 proc. ceny nowych
produktow - wylicza Grzegorz Skrzypczak, prezes ElektroEko,
najwiekszej organizacji odzysku sprzetu elektrycznego

i elektronicznego w Polsce. [FOT. ARC]

okolo 12 lat, po tym czasie urza-
dzenia s3 przez konsumentow
wymieniane na nowe. 12 lat temu
producenci wprowadzali na ry-
nek trzykrotnie mniej sprzetu, niz
sprzedaja dzisiaj, w erze techno-
logicznego boomu. A przepisy
nakladaja na producentéw obo-
wigzek odzyskiwania zuzytych
urzadzen i recyklingu w ilosci
korelujacej z nowym, wprowa-
dzanym do uzytku sprzetem. Juz
teraz pojawia si¢ wiec niedobdr
urzadzen do recyklingu — méwi
Grzegorz Skrzypczak.

Fotowoltaiczny problem

W miedzyczasie na rynku popula-
ryzuja sie kolejne grupy produk-
téw, w tym panele fotowoltaicz-
ne. Naich producentéw nalozone
s3 te same wymogi zwigzane
zodzyskiem i recyklingiem, co na
firmy wytwarzajace sprzet AGD/
RTV/IT.

— Cykl zycia paneli fotowolta-
icznych jest diuzszy niz innego
sprzetu elektrycznego i elektro-
nicznego, wynosi okoto 25 lat.
A producenci paneli, podobnie
jak producenci innego sprzetu,
obowiazki zwigzane z recyklin-
giem musza wypelnia¢ na bie-
zaco. Aby im sprostac, juz teraz

uzupehiaja braki zuzytym sprze-
tem AGD. Przy czym mozna si¢
spodziewac, ze w dobie kryzysu
energetycznego zainteresowanie
energig z odnawialnych Zrodet,
w tym fotowoltaiki, znaczaco
wzrosnie. Jeszcze bardziej spie-
trza sie¢ wiec problemy calego
sektora, a w strone producentow
AGD zaczna plyna¢ kary, ktére
przeloza sie na ceny dla konsu-
menta — podkresla Grzegorz
Skrzypczak.

Jak dodaje prezes ElektroEko,
w Polsce konieczne jest ponadto
zwiekszenie nadzoru nad organi-
zacjami odzysku. W zamysle unij-
nej dyrektywy tego rodzaju pod-
mioty mogg zaklada¢ wylacznie
producenci elektroniki i sprzetu
elektrycznego, czyli wszyscy ci,
ktérzy wprowadzajg urzadzenia
do obrotu. Organizacje odzysku
z zalozenia powinny wiec by¢
podmiotami zaufania publicz-
nego, realizujacymi cele $rodo-
wiskowe. W rzeczywistosci nie-
stety nie zawsze tak to wyglada
Orgamzaqe odzysku moze zato-
zy¢ kazdy — bez wzgledu na to,
czy jest wprowadzajacym sprzet
czy nie. To rodzi patologie.

— Wspdlpraca ustawodawcy
i administracji centralnej gene-

ralnie jest dla biznesu wielkim
problemem. Nie czujemy wspar-
cia ani korzystnych warunkéw
administracyjnych dla rozwoju
tak bardzo perspektywicznej
i mogacej preznie si¢ rozwija¢
branzy. W dobie nadciagajace-
go kryzysu gospodarczego, ale
moze przede wszystkim kryzysu
surowcowego i cigglego pod-
kredlania znaczenia gospodarki
obiegu zamknietego, zupeknie
niezrozumiale jest pozostawienie
tak waznego zagadnienia w sfe-
rze teoretycznych dyskusji i PR.
Oczekujemy daleko idacej wspot-
pracy i realizacji ustugodawczej
roli paristwa — wyjasnia Grzegorz
Skrzypczak.

Edukacja rynku

ElektroEko powstato w 2006 r.,
tuz po wejsciu w zycie unij-
nej dyrektywy WEEE. Akcjo-
nariuszami spotki s3: APPLIA
Polska, ZIPSEE ,,Cyfrowa Pol-
ska”, Signify Poland, Tungsram
Operations i Ledvance. Firma
funkcjonuje na zasadach organi-
zacji non profit, co oznacza, ze
zalozyciele nie czerpig zyskow
z jej dzialalno$ci. Zadaniem
ElektroEko jest wspieranie zato-
zycieli, producentow elektroniki
isprzetu elektrycznego w wypel-
nianiu obowigzkéw ustawowych.
Spéika organizuje i zarzadza ca-
lym procesem zwigzanym ze
zbieraniem, zagospodarowywa-
niem i recyklingiem zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektro-
nicznego.

— ElektroEko od zatozycieli
pobiera oplate za kazdy kilo-
gram sprzetu, jaki producen-
ci wprowadzaja do obrotu.
Pienigdze te s przeznaczane na
realizacje procesu zbierania od-
zysku i recyklingu elektrosmieci.
Wspolpracujemy z tym zakresie
z gminami, firmami zajmujacy-
mi sie zbidrka sprzetu, zaklada-
mi przetwarzania itp. — wyjasnia
Grzegorz Skrzypczak.

ElektroEko prowadzi dodatko-
wo szeroko zakrojong dzialalnos¢
edukacyjng i promocyjng w za-

kresie zagospodarowania elek-
troodpadow i ekologii. Spotka
jest inicjatorem m.in. najwiek-
szej tego typu akcji w Polsce
»Moje miasto bez elektro$mie-
ci”. Projekt realizowany byl wie-
lotorowo. Obejmowat zaréwno
program edukacyjny dla szkét
i przedszkoli, jak i zbiorki elek-
troodpadéw w wyznaczonych
punktach oraz odbidr wielkoga-
barytowego sprzetu AGD/RTV
bezposrednio z gospodarstw
domowych.

— Szerzenie wiedzy wsrod
dzieci i mlodziezy w zakresie za-
gospodarowania zuzytego sprze-
tu jest istotne z punktu widzenia
calego spoleczenistwa. Obecnie
najwiecej takich elektroodpa-
dow jest do odbioru z doméw
starszych pokolen. Mysle, ze naj-
latwiej dotrze¢ do nich poprzez
ich dzieci i wnuki, ktdre zaczyna-
ja by¢ coraz bardziej s$wiadome
w zakresie ekologii i ochrony
srodowiska naturalnego. A w
przypadku sprzetu elektryczne-
go i elektronicznego prawie 100
proc. odzyskanych surowcow
nadaje si¢ do powtérnego wy-
korzystania — zaznacza Grzegorz
Skrzypczak.

Spotka w ubieglym roku
w Warszawie uruchomila Cen-
trum ElektroEkologii przezna-
czone gléwnie dla milodziezy.
W jego obrebie prowadzi dzia-
fania edukacyjne zwigzane
z wlasciwym postepowaniem
ze zuzytym sprzetem elek-
trycznym i elektronicznym
oraz realizuje projekty proeko-
logiczne zgodnie z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ.

ElektroEko posiada mie-
dzynarodowe certyfikaty 1SO
9001:2015, 14001:2015 oraz jako
jedyna polska organizacja odzy-
sku jest czlonkiem prestizowej
WEEE Forum i EucoLight.
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Zamiast marzyc,
stawiamy sobie cele

Branza systemow grzewczych jest segmentem chtongcym innowacje. Postanowili to wykorzystac
zatozyciele firmy Termofol i kilka lat temu zaoferowali nowoczesne rozwiazanie wykorzystujace
podczerwien do ogrzewania pomieszczen. Mimo poczatkowych trudnosci firma stata sie liderem
w swojej dziedzinie i podbija rynki zagraniczne

Firma Termofol powstala
w 2015 r. w odpowiedzi na
rosnace zapotrzebowanie
rynkowe na alternatywne sys-
temy ogrzewania. W tamtym
okresie wykorzystywane byly
gléwnie rozwigzania oparte
na tradycyjnych systemach
hydraulicznych. Zalozyciele
firmy postanowili poszukac al-
ternatywnego i innowacyjnego
rozwigzania, ktorym okazalo sie
ogrzewanie podiogowe w po-
staci folii grzewczych wykorzy-
stujacych podczerwien.

— Czynnikiem, ktéry réwniez
wplynat na to, Ze wystartowa-
lismy z Termofolem, byly réz-
ne programy Srodowiskowe,
poszukiwanie odnawialnych
zrédet energii, upowszechnia-
nie sie fotowoltaiki. Te kierunki
pozyskiwania i oszczedzania
energii sklonily nas do poszu-
kiwania elektrycznych urza-
dzen grzewczych, z ktérych
Klient miatby wieksze korzysci
eksploatacyjne niz z rozwia-
zan juz dostepnych na ryn-
ku. Wiasciwie juz od 2015 r.
staliSmy sie liderem w bran-
zy elektrycznego ogrzewania
podlogowego opartego wlasnie
na podczerwieni — wspomina
Krzysztof Soltysik, dyrektor ds.
sprzedazy w Termofolu.

Brak wiedzy wyzwaniem
Pierwotnie w ofercie Termo-
folu znalazly si¢ przede wszyst-
kim wysokiej jakosci folie
i maty grzewcze, ktére emitujg
strumienie fal podczerwonych
w celu podgrzania konkretnej
powierzchni. Jednak sama fir-
ma zderzyla sie z pierwszym
duzym problemem rynkowym,
akonkretniej z brakiem wiedzy
potencjalnych klientéw na te-
mat takiego wykorzystania pod-
czerwieni.

— Poczatki byly trudne,
poniewaz $wiadomos¢ tego,
czym jest podczerwien, nie
byla zbyt rozpowszechniona.
Na wystawach i targach, na
ktore jezdzilismy, czesto pyta-
no nas o to, czym w ogole jest
podczerwien, jak dziala i czy
jest bezpieczna dla czlowieka.
MusieliSmy mocno postawi¢ na
dzialania edukacyjne — méwi
Krzysztof Soltysik.

Dlatego firma poswiecita
duzo czasu na wyjscie klien-
tom naprzeciw i edukowanie
ich podczas targow i wystaw
branzowych. Stworzyla dopra-
cowang strone internetowa,
za ktérej posrednictwem bar-
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» CIEPLO | OSZCZEDNIE: Siedem lat dziatalnosci pozwolito firmie Termofol wypracowac pozycje lidera w branzy elektrycznego ogrzewania
podtogowego opartego na podczerwieni. [FOT. ARC]

dzo dokladnie opisata sposéb
dzialania systeméw opartych
na podczerwieni. Duzy nacisk
postawiono na stacjonarny pro-
ces szkoleniowy dla firm wyko-
nawczych.

Po nadejsciu pandemii
przedsiebiorstwo wykorzysta-
lo posiadane narzedzia oraz
kanaly digitalowe i przeniosta
szkolenia do internetu, ktére
organizowata w formie webi-
narow.

— Szkolenia online daly nam
mozliwo$¢ edukowania wiek-
szej grupy osob. Na webinarach
zaczelo pojawiac sie coraz wie-
cej uczestnikéw. Zobaczylismy,
Ze poprzez ten rodzaj szkolenia
latwiej nam dotrze¢ do poten-
cjalnych klientéw i partnerow
biznesowych niz w przypadku
stacjonarnych spotkarl — wspo-
mina Krzysztof Soltysik.

Dzieki dzialaniom online
Termofol zaczal dociera¢ do
coraz wiekszego grona firm
zainteresowanych wspotpraca,
jednoczesnie mocno edukujac
w zakresie swoich rozwigzan.

— Miesiecznie szkolilismy od
50 do 60 osdb, ktore nastep-
nie w swoich miejscowosciach
i okregach sprzedazowych
wychodzily z oferta naszych
produktéw do klientéw kon-
cowych. To byla gléwna dro-
ga do pokonania problemu
braku edukacji — tlumaczy
Krzysztof Soltysik.

Réwnoczesnie Termofol po-
stawil na dzialania reklamowe,
zaréwno w mediach tradycyj-
nych, jak i w internecie, a tak-
ze na cykliczne projekty CSR.
Takie polaczenie dziatari eduka-
cyjnych i promocyjnych pozwo-
lito firmie rozwina¢ skrzydta.

)

nymi partnerami w Europie
Zachodniej oraz w USA.
Dodatkowo produkty te do-
stepne s3 w ramach wspotpra-
cy z duzymi sieciami sprze-
dazy na krajowych rynkach,
w ktérych ofercie znajduja sie
rozwigzania firmy. Z roku na

Wiedza i doswiadczenie, ktére zdobylismy
w branzy elektrycznych systeméw

grzewczych, pozwolity zaoferowa¢ klientom
najwyzszej jakosci produkty spetniajace surowe
normy jakosci oraz posiadajace certyfikaty
polskich i europejskich instytucji badawczych.

» Krzysztof Sottysik, dyrektor ds. sprzedazy w Termofol

Rynki migdzynarodowe
Poczatkowo Termofol prowa-
dzit sprzedaz wylgcznie w woje-
wodztwie matopolskim w okoli-
cach Krakowa. Jednak wraz ze
wzrostem skali prowadzonych
dzialari reklamowych i szkole-
niowych wsréd partnerskich
firm wykonawczych rozpoczeto
sprzedaz na terenie catego kra-
ju. Niedhugo po tym firma roz-
poczela ekspansje zagraniczna,
za ktérej rozwoj odpowiedzial-
ny jest jej dziat eksportu.

Po siedmiu latach dziatal-
nosci Termofol rozprowadza
swoje produkty do ponad 40
krajow, w ktérych ma centra
dystrybucyjne, a takze pro-
wadzi rozmowy z potencjal-

rok dynamika sprzedazy eks-
portowej ro$nie — obecnie na
eksport przypada 50 proc. cal-
kowitej sprzedazy firmy.

Wraz z rozwojem firma
tworzyla nowe rozwigzania
i poszerzala swoja oferte, od-
powiadajagc tym samym na
powstajace na rynku zapotrze-
bowanie. Obecnie Termofol
zatrudnia juz ponad 40 oséb
i oferuje zaréwno folie i maty
grzewcze wykorzystujace do
dzialania podczerwien, syste-
my fotowoltaiczne kompaty-
bilne z systemami grzewczymi,
jak i kompleksowe ushugi z za-
kresu doboru, projektowania,
wykonywania i montazu insta-
lacji grzewczych.

Innowacyjnosc¢ i serwis

Tym, co wyréznia Termofol na
tle innych firm z branzy alterna-
tywnych system6éw ogrzewania,
jest przede wszystkim innowa-
cyjnos¢ i stworzenie rozwia-
zania innego niz dotychczas
wykorzystywane. Niezwykle
wazna jest takze wysoka jakos¢
tworzonych produktéw i ofero-
wanych ustug. Swiadczy¢ o niej
mogg chocby liczne nagrody
oraz wyroznienia branzowe
i konsumenckie otrzymane
przez firme, w tym zdobyty
w tym roku po raz kolejny Laur
Klienta, a takze po raz czwarty
prestizowy tytut Dobrej Marki
2022. Firma przyklada takze
ogromnga wage do obstugi klien-
ta, a takze do edukacji swoich
wspOlpracownikéw i partne-
réw biznesowych.

Znaczacym wyr6znikiem jest
réwniez autorski system projek-
towy opracowany przez firme
— Termofol Designer, z ktérego
obecnie korzysta wiele firm
w Polsce. Dzieki niemu w prosty
ifatwy sposéb mozna planowac
i wykonywa¢ projekty zwigza-
ne z systemami ogrzewania,
a takze przygotowywac oferty
handlowe dla klientow.

Zapytany o to, co mialo naj-
wiekszy wplyw na sukces firmy,
Krzysztof Soltysik odpowiada,
ze przede wszystkim sg to ja-
sne zasady wspdlpracy z firma,
a takze obsluga klienta i ofero-
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wane przez nig kompleksowe
wsparcie na kazdym etapie.

— Wizja, misja i wartosci sg
dla nas inspiracjag w codzien-
nej pracy i definiujg nasz spo-
s6b funkcjonowania. Nasza
domeng jest najwyzszy po-
ziom obstugi klienta i tego sie
caly czas trzymamy — mowi
Krzysztof Soltysik.

Firma zapewnia dostep do
platform szkoleniowych oraz
autorskiego programu Designer,
pelne wsparcie wykwalifikowa-
nego serwisu i dzialu technicz-
nego, wsparcie marketingowe.
Stale weryfikuje jakos¢, korzysta
z doswiadczonych specjalistow
$wiadczacych ushugi w zakresie
projektowania, przygotowywa-
nia i realizowania projektow
z zakresu ogrzewania opartego
na podczerwieni.

— Caly czas sie ksztalcimy,
podnosimy swoje kwalifika-
cje, doskonalimy umiejetno-
$ci. Wiedza i doswiadczenie,
ktére zdobylismy w branzy
elektrycznych systeméw, po-
zwolily zaoferowa¢ klientom
najwyzszej jakosci produkty
spelniajgce surowe normy ja-
kosci oraz posiadajace certy-
fikaty polskich i europejskich
instytucji badawczych — mowi
Krzysztof Soltysik.

Plany na przysztos¢

W 2023 r. Termofol planuje
skupienie sie przede wszystkim
na poszerzeniu zespotu, dal-
szym rozwoju i wejsciu w nowe
zakresy dzialalno$ci. Jednym
z takich dzialan bedzie wpro-
wadzenie do sprzedazy nowych
produktéw wykorzystujacych
ledowe oswietlenie szynowe.

Termofol duzy nacisk kla-
dzie na ukoriczenie i otwarcie
w przyszlym roku wlasnej fa-
bryki folii grzewczej, co po-
zwoli mu sta¢ sie pierwsza fir-
ma w Europie, ktora sie¢ na to
zdecydowala.

— Budowana fabryka jest dla
nas duzym przedsiewzieciem
po stronie logistycznej i me-
rytorycznej. Po zrealizowaniu
tego projektu postawimy sobie
nowe, ambitne cele — dodaje
Krzysztof Soltysik.

W nadchodzacym roku fir-
ma pojawi sie na targach we
Frankfurcie, w ramach ktérych
zaprezentuje swoje najnowsze
rozwigzania celem ich promocji
na rynkach zachodnich.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
TERMOFOL



XL

PULS BIZNESU, 19 GRUDNIA 2022

c) GAZELE BIZNESU 2022 — MATERIAL PARTNERA

Kiadziemy nacisk na indywidualne

podejscie do klienta

Firma Czora wyrosta na jedna z czotowych polskich firm specjalizujacych sie w kompleksowej obrobce
metali i ustugach spawalniczych. O tym, jakie byty jej poczatki, czym wygrywa z konkurencja,
a takze o obecnych planach rozmawiamy z jej zatozycielem i prezesem firmy - Patrykiem Czorg

Czym si¢ zajmuje i co oferuje
firma Czora? Jaki jest profil
waszej dzialalnosci?
Firma Czora zajmuje sie kom-
pleksowa obrobka metali, m.in.
spawaniem, cieciem laserowym,
toczeniem CNC, zaginaniem
czy cynkowaniem. Nasz bogato
wyposazony park maszynowy
pozwala na kompleksowg re-
alizacje najbardziej wymagaja-
cych projektéw.

Specjalizujemy si¢ w wielo-
seryjnym spawaniu elementéw
metalowych, posiadamy 17
spawalniczych stanowisk zro-
botyzowanych. Wieloletnie do-
$wiadczenie w projektowaniu
przyrzadéw oraz w programo-
waniu pozwala nam uzyskac lep-
sza wydajnos¢ przy zachowaniu
najwyzszej jakosci zlaczy spawa-
nych.

Ponadto firma Czora to 5000
m kw. hal produkcyjnych, w kt6-
rych znajduja sie takze przeci-
narki laserowe oraz tasmowe,
spawarki laserowe, prasy mimo-
srodowe, prasy krawedziowe,
zgrzewarki, tokarki CNC i wie-
le innych maszyn, co pozwala
sprosta¢ wszelakim wymaga-
niom naszych klientéw.

Z jakimi firmami wspolpra-
cujecie?
Obecnie wspdipracujemy z wie-
loma znaczacymi firmami na
rynku. Naszymi zleceniodaw-
cami s3 jedne z najwiekszych
przedsiebiorstw dziatajacych
m.in. w branzy budowlanej,
energetycznej, kolejowej oraz
odnawialnych zrédet energii,
a takze w zakresie systemow in-
stalacyjnych. Dzialamy w wielu
segmentach. Nie koncentrujemy
sie na jednej branzy, staramy sie
dziata¢ mozliwie szeroko i dy-
wersyfikowac te obszary.
Mocno postawiliSmy takze
na dzialalno$¢ na rzecz zagra-
nicznych klientow. Obecnie 70
proc. naszych wyrobow trafia
na rynek zachodnioeuropejski.

Jakie byly poczatki firmy?
Siegaja one warsztatu slusarskie-
go prowadzonego przez moje-
g0 ojca, z ktérym pracowalem.
Swiadczyt on takze ushugi spa-
walnicze. Wiedza o spawaniu
zrobotyzowanym zdobyta prze-
ze mnie za granicg pozwolila
nam w 2004 r. zacza¢ realizowac
mndstwo zaméwien na spawa-
nie uchwytéw pod kolektory
sloneczne. Nastapit wtedy bar-
dzo mocny boom na tego typu
ustugi na rynku zagranicznym.
Sklonitlo mnie to do zaloZenia
wlasnej firmy zajmujacej sie
spawaniem zrobotyzowanym
i kompleksowa obrobka meta-
li. Wywodzimy sie wiec niejako
z branzy solarnej.

Co jest waszym wyréznikiem
na ? Jakie s3 wasze atu-
ty i czym przekonujecie do
siebie klient6w?

Przede wszystkim charakteryzu-
je nas najwyzsza jako$¢ $wiad-
czonych ustug, powtarzalnosé
wykonywanych detali, a takze
terminowe wykonanie, co gwa-
rantujemy kazdemu klientowi.
Dodatkowo wyrdznia nas to,
Ze jesteSmy samowystarczalni
i posiadamy bogato wyposazony
park maszynowy. Do tego faktu
mocno przyczynit si¢ nasz nowo
otwarty dzial - galwanizernia.
0Od grudnia 2022 r. mamy moz-
liwo$¢ cynkowania alkaicznego.
Nasza linia jest w pelni zauto-
matyzowana, co gwarantuje
wspomniang najwyzsza jakos¢
i terminowosc¢.

Bardzo istotne dla naszych
klientéw, takze w przypadku
przeprowadzanych przez nich
audytéw przed podjeciem
wspolpracy, jest spelnienie
przez nas wszelkich norm do-
tyczacych proceséw spawania.
Wdrozylismy system zarzadzania
jakoscia 1SO 9001:2015, DIN EN
1SO 3834-2, EN 1090-2:2018 i EN
15085-2. Duzy nacisk kladzie-
my na szkolenia pracownikéw,

)

Specjalizujemy sie w wieloseryjnym
spawaniu elementéw metalowych,

mamy 17 zrobotyzowanych stanowisk
spawalniczych. Wspétpracujemy z wieloma
znaczacymi firmami na rynku. Naszymi
zleceniodawcami sg jedne z najwiekszych
przedsiebiorstw dziatajgcych m.in. w branzy
budowlanej, energetycznej, kolejowej oraz
odnawialnych zrédet energii, a takze

w zakresie systemow instalacyjnych.

» Patryk Czora, prezes spotki Czora

a takze stale przeprowadzanie
testow wytrzymatosciowych i ja-
kosciowych naszych produktéw.
Dbajac o otaczajacy nas $wiat,
stosujemy pasywacje bezkobal-
towa, wprowadzilismy takze
system zarzadzania sSrodowisko-
wego PN-EN ISO 14001:2015-09P.
Wszystkie te aspekty sa niezwy-
kle wazne dla naszych klientéw
na rynkach zachodnich.

Na co kladziecie najwiekszy
nacisk w relacjach z klienta-
mi? Jak ich wspieracie?

Duzy nacisk kladziemy na indy-
widualne podejscie do kazdego
z nich. Nasz wykwalifikowany
zespot dba o kazdy szczegot
podczas procesu wdrozenia i re-
alizacji poszczegdlnych zlecen,

a takze w przypadku obstugi
porealizacyjnej. Priorytetowe
jest dla nas budowanie diugofa-
lowej, partnerskiej wspolpracy
z klientami. Chcemy, by partne-
rzy zawsze czuli z naszej strony
wsparcie i che¢ pomocy.

‘Wspomnial pan o niedawnym
otwarciu galwanizerni. Za
co bedzie ona odpowiadaé
i co was sklonilo do tej inwe-
stycji?

Sporo elementéw, ktdre klienci
zlecaja nam do wykonania, jest
cynkowanych galwanicznie. Do
tej pory stanowito to dla nas
duzy problem, poniewaz by-
lismy w tej kwestii uzaleznieni
od podwykonawcow. Wozilismy
do nich miesiecznie od 120 do

150 ton metalowych elementdw,
ktére nastepnie byly ocynkowa-
ne galwanicznie. Generowalo to
spory koszt, istotne byly takze
kwestie zwigzane z logistyka
itransportem oraz dodatkowym
czasem potrzebnym na realiza-
cje. Dzieki otwarciu wlasnej gal-
wanizerni, ktéra zaopatrzylismy
w stworzony pod nas automat
do galwanizacji, pozbylismy sie
tych probleméw. Mozemy sami
wykona¢ wszystkie potrzebne
ustugi i w dodatku zagwaranto-
wac klientom szybkos¢ realizacji
i najwyzsza jakos¢ - co w przy-
padku korzystania z posredni-
kéw nie zawsze jest mozliwe.
Jezeli mamy pilne zlecenie,
obecnie mozemy wykonaé
ocynkowanie w ciagu jednej
zmiany.

Dodatkowym atutem w przy-
padku nowego dziatu jest to, ze
w okolicy 100 km od siedziby
naszej firmy i naszego parku
maszynowego nie znajduje sie
zadna inna galwanizernia. To
dla nas wazne, poniewaz nasze
zapotrzebowanie wewnetrzne
stanowi od 20 do 30 proc. moz-
liwosci realizacyjnych nowego
dziatu, a pozostale moce prze-
robowe chcemy przeznaczyc na
realizacje zlecen dla innych firm
i klientéw zewnetrznych.

Jak wplynal na wasza dzialal-
nos¢ tegoroczny kryzys zwia-
zany z inflacja?

Niestety odczuwamy wplyw
tego kryzysu. Firmy, ktore za-
mawiaja u nas wykonywanie
ushug, stosujg obecnie o wiele
bardziej bezpieczne i asekura-
cyjne podejscie niz jeszcze rok
temu. Mamy wiecej realizacji
na mniejsza liczbe elementow.
Nie ma juz sytuacji, w ktdrej
firmy zamawiaja u nas pelne
magazyny. Skonczyly sie duze
zamoOwienia, nawet caloroczne,
w ramach ktorych wiedzielismy,
ze dla danego klienta zrobimy
okreslone wigksze ilosci i zaopa-

trywalismy sie zawczasu w ma-
terialy itd.

Najblizsze dwa lata beda dla
nas trudniejszym okresem.
Zwigzane jest to takze z prze-
stojem w branzy budowlanej,
poniewaz dla firm z tego seg-
mentu wykonywalismy bardzo
wiele zlecen i byt on jednym
z naszych gléwnych obszaréw
$wiadczenia ustug.

Przygotowujecie si¢ na moz-
liwa przyszloroczna recesje?
Na razie nie. Bedziemy na bie-
z3co reagowac na pojawiajace
sie zmiany rynkowe i nowe po-
trzeby oraz wyzwania. Obecnie
mamy bardzo duzo zlecent do
realizacji, w tym takze sporo juz
zaplanowanych w dalszej per-
spektywie na przyszly rok. Ale
co tak naprawde on przyniesie,
mozemy jedynie przewidywac.
Chociaz i to jest trudne, co po-
twierdzily chociazby pojawia-
jace sie wczesniej w tym roku
predykcje cen stali, ktore zapo-
wiadaly znaczne wzrosty cen do
korica roku, a ostatecznie mieli-
$my calkowitg odwrotnosé i jed-
nak nastapil ich spadek. Rynek
jest obecnie nieprzewidywalny
inie mozna dokladnie ocenié, co
sie tak naprawde bedzie dziato,
tym bardziej biorac pod uwage
mnogos¢ czynnikéw, ktore na
to wplywaja.

Oprocz dalszego rozwoju
galwanizerni co macie w pla-
nach na przyszly rok?

W przyszlym roku zamierzamy
gléwnie skupic sie na rozbudo-
wie firmy o kolejne 1500 mkw.
hali produkcyjnej. Da nam to
istotng mozliwos¢ kolejnego
wzrostu produkgji i realizacji
oraz zatrudnienia nowych pra-
cownikéw, co przyczyni sie do
znacznego dalszego wzrostu
irozwoju naszej firmy.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
CZORA
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Jakosc i terminowosc podstawg sukcesu

Termik jest firma
rodzinng zajmujacy sie
produkcja elementow
grzejnych. Znajduja
one zastosowanie

w wielu segmentach
gospodarki, m.in.

w przemysle
piekarniczym,
cukierniczym,
stoczniowym,

w sprzecie AGD

i klimatyzacji, bojlerach,
a takze fotowoltaice.
Od poczatku firma
stawia na najwyzsza
jakos¢ i terminowosc,
co pozwolilo jej osiagnac
wysoka pozycje

w Polsce i narynkach
miedzynarodowych.

Poczatki przedsigbiorstwa siega-
ja 1992 r., kiedy po przeprowa-
dzonych badaniach rynku Jan
Luniski wraz z zong postanowili
rozpocza¢ dzialalnos¢ w seg-
mencie elementéw grzejnych,
widzac na nim sporo niezago-
spodarowanego miejsca.

— Firma powstala catkowicie
od podstaw. Nie odziedziczyli-
$my niczego po rodzicach ani
po ktdéryms ze starszych poko-
lert — méwi Jan kunski, prezes
izalozyciel firmy.

Pierwszym krokiem, jaki
wykonal, byt zakup podsta-

wowych urzadzen i maszyn,
a takze nawigzanie wspotpra-
cy z jedna z niemieckich firm,
od ktorej kupowatl potfabry-
katy ze wzgledu na brak wila-
snych pelnych linii technolo-
gicznych.

— Od razu po zalozeniu firmy
nieustannie badalem rynek,
duzo jezdzitem i odwiedzalem
fabryki, pozyskujac w ten spo-
sob rysunki techniczne ele-
mentéw grzejnych. Nastepnie
musieliSmy wykonywac serie
proébne, co bylo niezwykle ciez-
ka i mozolng praca — wspomina
Jan Euniski.

— Pojawily sie nawet momen-
ty zalamania, ale przetrwatem je
i krok po kroku stawaliSmy sie
jako firma coraz bardziej zauwa-
Zzalni na rynku — dodaje.

Niedhugo pdzniej do zespotu
dolaczyli kolejni pracownicy,
w tym corka i synowie paristwa
Luniskich, a firma w szybkim
tempie zaczela sie rozwija¢. Na
taki szybki wzrost niewatpliwie
wplywaly z jednej strony ciezka
praca calego zespolu, a z dru-
giej ciagle inwestycje, takie jak
budowa hali czy zakup nowych
maszyn.

Znaczacym momentem
w historii firmy Termik bylo
pozyskanie, przy wsparciu fun-
duszy unijnych, trzech nowych
linii technologicznych. Mialo to
ogromny wplyw na dalsze przy-
spieszenie jej rozwoju, a takze
na znaczne wzmochnienie pozy-
¢ji narynku zaréwno krajowym,
jak i za granica.

» OWOCNE DEKADY: Jan turiski wra:

e AW sy Y
z z zong Elzbieta pracuja

na sukces firmy Termik od 1992 r. Z biegiem czasu w budowaniu
rynkowej pozycji przedsiebiorstwa wsparty ich takze dzieci i coraz
liczniejszy zesp6t pracownikow. [FOT. ARC]

Targi przepustka

na zagraniczne rynki

Co ciekawe, wyjscie ze sprzeda-
73 do innych krajow rozpocze-
fo sie od udzialu w targach we
Frankfurcie nad Menem.

— WystawiliSmy sie tam
pierwszy raz i bylismy zasko-
czeni zainteresowaniem, jakie
zyskalismy. Dzieki niemu na-
wigzaliSmy pierwsze kontakty
z firmami zagranicznymi. Dzieki
udziatowi w targach z roku na
rok przybywato nam klientéw
zagranicznych i w tej chwili

mamy ich juz kilkudziesieciu. Co
dla nas istotne, jesteSmy przez
nich chwaleni za to, Ze trzyma-
my bardzo wysoka jako$¢ pro-
duktéw — méwi Jan Euniski.
Termik regularnie wysta-
wia sie na targach w Poznaniu,
Kielcach, we Frankfurcie nad
Menem czy Hanowerze. Jak
podkresla Jan buriski, wlasnie
dzieki targom firma pozyskuje
znaczace kontakty w Polsce i za
granica. Dzieki temu obsluguje
w kraju okoto 150 firm i ekspor-
tuje swoje towary do 23 paristw.

Firma prowadzi takze dzia-
lania sponsoringowe i wspiera
w swoim rodzinnym mie$cie
wszelkie imprezy sportowe
ikulturalne. Jest gléwnym spon-
sorem 4-ligowej druzyny MKS
Mragowia Mragowo — Jan buriski
jest prezesem Klubu.

Przede wszystkim jakos¢

0d poczatku istnienia firmy jej
kluczem do sukcesu i wyréznie-
nia sie na tle konkurencji byly
bardzo wysoka jakos$¢ produ-
kowanych element6w i termi-
nowos¢ dostaw, a takze mocne
zorientowanie na klienta, co do-
ceniaja kontrahenci. Termik ma
liczne certyfikaty, m.in. CE oraz
VDE, po$wiadczajace zaréwno
jakos¢, jak i wiarygodno$c biz-
nesowa. Moze pochwalic sie tak-
ze wieloma nagrodami, w tym
zdobytymi w ostatnim czasie
Gazelami Biznesu i dwukrotnym
wyrdznieniem przez ,,Forbesa”
w2020i2022T.

Ogromne znaczenie dla kon-
dycji firmy ma takze zespot jej
pracownikéw i ogolnie przyjete
zasady.

— Ciagle podkreslam, zeby
w pracy mie¢ szacunek jeden do
drugiego. Mamy by¢ z niej zado-
woleni i jak najcze$ciej usmiech-
nieci — m6éwi Jan kuriski.

Jak podkresla, gdyby nie od-
dany zespot i sprzyjajace srodo-
wisko, w ktérym pracuja, firma
nie osiagnelaby tak wysokie-
g0 poziomu.

Co wazne, sytuacja na rynku
w ostatnich latach nie wplynela

negatywnie na kondycje firmy.
W okresie pandemii odnoto-
wala ona nawet 25-procentowy
wzrost produkgji. Z kolei tego-
roczny kryzys inflacyjny i woj-
na w Ukrainie przyczynily sie
do utrudnien z pozyskiwaniem
niektérych materiatéw, ktére
firma musi kupowac z pétrocz-
nym wyprzedzeniem. Mimo to
spodziewa si¢ ona w 2022 r. az
30-procentowego wzrostu pro-
dukgji.

Staty wzrost produkcji
iinwestycja w robotyzacje
Termik nieustannie inwestuje
i bada rynek pod katem wpro-
wadzania nowszych rozwigzan.
W nadchodzacym 2023 r. firma
planuje przede wszystkim zakup
automatu do oczyszczania grza-
fek po spawaniu i prawdopo-
dobnie zdecyduje sie na rozwig-
zanie w pelni zrobotyzowane.

Waznym celem jest réwniez
budowa wlasnej stacji transfor-
matorowej, na ktorg uzyskano
juz wszelkie niezbedne pozwo-
lenia. Bedzie ona dopelieniem
posiadanego przez firme rozwi-
nietego zasilania z wlasnej foto-
woltaiki.

Podobnie jak w latach przed-
pandemicznych Termik posta-
wi rowniez na mocng obecno$¢
podczas zagranicznych targéw,
w tym na pewno wezmie udziat
w przyszlorocznej edycji targow
we Frankfurcie nad Menem.
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Zaufanie u zachodnich sasiadow

Jesli sie informatyzowac, to z pomoca zielonogdrskiej Gazeli Biznesu.
Przedsiebiorcy w Niemczech juz to wiedzg

Co najmniej trzy czwarte przed-
siebiorstw ma problem z reali-
zacja celéw cyfrowej transfor-
magcji. Jednocze$nie tylko poto-
wa menedzeréw odpowiedzial-
nych za ten proces uwaza, ze
pracownicy s gotowi na zmia-
ne zwigzang z digitalizacja — wy-
nika z badania KPMG. Poparcie
dla innowagji IT w $rodowisku
biznesowym byloby zapewne
wieksze, gdyby wprowadzano
je ze wsparciem renomowa-
nych partneréw technologicz-
nych. Nalezy do nich firma
Astec IT Services, ktéra na ryn-
ku ustug informatycznych dzia-
1a od 2015 1. i jest czescig Astec
Group, powstalej przed prawie
30 laty w Zielonej Gorze. Swoja
oferte Gazela adresuje do sred-
nich i duzych przedsiebiorstw
w niezwykle wymagajacym
regionie DACH obejmujgcym
miedzy innymi Niemcy.
—Mozemy pochwali¢ sie wy-
nikami w takich branzach jak
automotive i telekomunikacja.
Rozwigzania webowe oraz mo-
bilne naszego autorstwa wspie-
raja klientéw m.in. w realizacji
procesdw zwigzanych z zarzg-
dzaniem przedsiebiorstwem,
jak tez z rozbudowsa sieci $wia-
tlowodowych. Kazde oprogra-
mowanie jest indywidualnie
dopasowane do wymogow
klienta i w wielu przypadkach
tworzone od podstaw — méwi

Michal Wendrowski, prezes
Astec IT Services.

Na uczelnie po kadry

Wdrozenie to na ogo6t pocza-
tek dlugofalowej wspdipracy.
Integrator z wojewddztwa
lubuskiego bierze na siebie
utrzymanie systemu, swiad-
czac wsparcie dla uzytkow-
nikéw w jezyku angielskim
i niemieckim, oraz pracuje
nad dalszym jego rozwojem
zgodnie ze zmieniajacymi sie
wymaganiami klienta.

— Najbardziej dumni je-
steSmy ze stworzenia kom-
pleksowego rozwigzania dla
niemieckiego producenta
samochodow, ktére ulatwia
umawianie spotkan, ich pod-
sumowywanie oraz podejmo-
wanie decyzji na wszystkich
poziomach organizacji. Z apli-
kacji, ktora opracowalismy, ko-
rzystaja dziesiatki tysiecy osob,
w tym sam zarzad koncernu —
podkresla Michal Wendrowski.

Za takimi historiami sukcesu
stoi zesp6t ztozony z 20 specjali-
stow. Wieksze projekty sa reali-
zowane w ramach Astec Group
zatrudniajacej ponad 50 o0s6b.
Kooperacja, dzielenie si¢ wie-
dza i doswiadczeniami umoz-
liwity przykladowo stworzenie
ustugi chmurowej z zakresu
cyberbezpieczenistwa — wielo-
skladnikowe uwierzytelnianie

» DAJMY SIE POZNAC: Zaufanie zagranicznych kontrahentow

Astec IT zdobywa m.in. biorac udziat w zagranicznych wydarzeniach
branzowych. Na zdjeciu (od lewej) dr inz. Witold Wendrowski i Michat
Wendrowski podczas konferencji Gartner CIO & IT Executive Summit

w Monachium. [FoT. ARC]

Rublon — posiadajacej klientow
firmowych w 50 paristwach.

Jak zielonogorska spoétka
radzi sobie z zapelnianiem
wakatdw, skoro w Polsce bra-
kuje okoto 50 tysiecy programi-
stow? Kluczem do sukcesu jest
employer branding - reputacja
przyjaznego pracodawcy, ktd-
ry zapewnia atrakcyjng prace
i place, a takze kulture organi-
zacyjng wolng od biurokracji,
zdrowg atmosfere i partner-
skie relacje.

— Na biezaco rekrutujemy
na stanowiska zwigzane z wy-
twarzaniem oprogramowania.
Poszukujemy gldwnie progra-

mistow full-stack, w szczegol-
nosci znajacych technologie
Java oraz JavaScript. Ponadto
szukamy niemieckojezycznych
analitykéw, project managerow
ispecjalistow od wsparcia uzyt-
kownikéw. Chetnie przyjmiemy
tez nowe osoby do dziatlu po-
zyskiwania talentow. Wszystkie
aktualne oferty pracy mozna
znalez¢ na naszej stronie inter-
netowej astec.net — informuje
szef Astec IT Services.

Innym pomystem na po-
zyskanie pracownikéw jest
wspolpraca ze srodowiskiem
akademickim. Obecnie cho-
dzi gléwnie o Uniwersytet

Zielonogorski, ale firma nosi
sie z zamiarem przedstawienia
swojej oferty uczelniom w in-
nych polskich miastach. Gazela
z Lubuskiego organizuje co roku
praktyki i staze dla studentéw
kierunku informatyka, po kto-
rych najlepiej rokujacy otrzy-
muja oferte wspotpracy. Gdy
uda sie zidentyfikowac talent,
HR buduje z nim zazwyczaj co
najmniej kilkuletnig wspétprace
— tzw. mlody, zdolny trafia pod
skrzydla starszych specjalistow,
ktoérzy zapoznaja go z realiami
rynkowymi i pomagaja laczy¢
opanowang na wykladach teo-
rie z biznesowg praktyka.

Ponadto Astec IT Services
ma wewnetrzny zespol do
przyciagania specjalistow IT,
ktéry dzieki rozbudowanej
sieci kontaktéw i aktywnosci
na wydarzeniach branzowych
pozyskuje atrakcyjne aplikacje
z calej Polski.

— Zdobylismy nawet pierw-
sze do$wiadczenia w zatrud-
nianiu specjalistéw z innych
panstw i jest to kierunek,
ktéry chcemy rozwija¢ w na-
stepnych latach — moéwi pre-
zes Wendrowski.

Kryzys? Jaki kryzys!

Czasy nie s3 latwe i wiele
przedsiebiorstw zamyka pro-
jekty rekrutacyjne oraz te
dotyczace poszerzania oferty

i ekspansji rynkowej. Astec
IT Services wybral inng droge
— inwestuje w kapital ludzki,
innowacyjnos¢, nowe kierunki
dzialania. Dba tez o swojg roz-
poznawalnos$¢ za zachodnia
granicg — wystawia sie na tar-
gach ikonferencjach technolo-
gicznych w Niemczech.

— W najblizszych kwartatach
chcemy przede wszystkim
zwiekszy¢ nasza widoczno$é
w internecie. Ostatnie dwa lata
przyzwyczaily wiekszos¢ firm
zlecajacych realizacje projek-
téw do pracy zdalnej, co wyraz-
nie ulatwilo miedzynarodowa
sprzedaz profesjonalnych ustug
przez internet. To szansa, ktd-
rej nie mozna zmarnowac.
Ponadto rozszerzymy kompe-
tencje w dziedzinie kolejnych
platform technologicznych
umozliwiajagcych tworzenie
rozwigzan opartych na spraw-
dzonych standardach — zdra-
dza plany na przysztos¢ Michat
Wendrowski.

Klienci z regionu DACH
przywiazuja duza wage do
cyfrowej transformacji prowa-
dzonej przez tak profesjonal-
nych integratoréw jak Astec IT
Services. Wyglada wiec na to,
ze zielonogorskiej Gazeli na
dhugo nie zabraknie wyzwan.
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Pewny partner na niepewny czas

Tysigce miedzynarodowych firm oszczedza czas i pieniadze, kupujac sprzet i akcesoria [T
za pomoca platformy Markit - mowi Jon Kolasinski, dyrektor zarzadzajacy Markit Poland

Jak duzy jest Markit w Pol-
sce?

Jon Kolasinski: Polski zespot
Markit liczy 21 0s6b, a jego trzon
stanowig pracownicy, ktérych
zadaniem jest opieka nad klien-
tami lub ich pozyskiwanie. Jest
tez kilku specjalistow od marke-
tingu i obstugi klienta. W takim
zespole aktywnie obshugujemy
ponad 500 klientéw korpora-
cyjnych, ktorzy w tym roku wy-
generowali u nas zamoéwienia
na sume 175 mln zk.

Co miesiac realizujecie pra-
wie 5 tys. transakcji, a z kaz-
dym rokiem wasze obroty sa
coraz wyzsze. Jak przy tak
malym zespole osiagacie tak
dobre rezultaty?

Wszyscy nasi pracownicy sa
doskonatymi fachowcami
w swoich dziedzinach, to po
pierwsze. Drugim czynnikiem
sukcesu jest bardzo wysoki po-
ziom automatyzacji. Platforma
Markit jest zintegrowana
z systemami sprzedazowymi
kontrahent6éw i coraz czesciej
z systemami zakupowymi
klientéw. Operacje odbywaja
si¢ z minimalnym udzialem
czynnika ludzkiego, co dla
klientéw oznacza oszczedno$c
pieniedzy i czasu.

Macie placowki w wiekszych
miastach Polski?

Nie, wystarcza nam biuro
w Warszawie. Zyjemy w dobie
internetu, urzadzen mobilnych
i automatyzacji, dzieki czemu
lokalizacja przestaje mie¢ zna-
czenie. Na ogol wielu z nas pra-
cuje zdalnie, tym bardziej Ze je-
den z kolegéw mieszka w Lodzi,
inny we Wroclawiu. Mimo to
bez problemu naszymi dziata-
niami obejmujemy calg Polske,
anawet Europe i swiat.

W czym tkwi sila sukcesu
Markit?

Sita sukcesu to nasza platfor-
ma. Przede wszystkim dziata-
my na zasadzie przejrzysto-
$ci i otwartosci. Na przyklad
w Polsce stworzyliSmy inter-
netowy marketplace zlozony
z wiodacych na rynku dys-
trybutoréw sprzetu IT, takich
jak m.in. AB, Also, TD Synnex
czy Ingram Micro. Nasi klienci
moga szybko poréwnac oferty,
wybierajac produkty na pod-
stawie czasu dostawy i ceny.
Poniewaz dzialamy na otwar-
tych, weryfikowalnych mar-
zach, zyskujemy zaufanie i bu-
dujemy dlugotrwale relacje.

Co sprawilo, ze estonski
Markit zdecydowat si¢ roz-
szerzy¢ swoja dzialalnosé
o Polske?

W 2007 r. firma dostata kilka
milionéw euro na dziatal-
nos¢ w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Zainwestowal

w nas fundusz nalezacy do za-
lozycieli Skype’a, ktory — przy-
pomne — powstat na poczatku
wieku w Estonii. Otrzymane
pienigdze pozwolily na uru-
chomienie w krotkim czasie
biur kolejno w Czechach, na
Wegrzech, w Polsce, Stowenii,
Austrii, a nawet w Hiszpanii.
To byt poczatek naszej global-
nej ekspansji. Obecnie dziata-
my w 40 krajach na 5 konty-
nentach.

Jak udalo sie¢ wam odniesé¢
sukces w Polsce?

Na poczatku zamiast walczy¢
o najwiekszy kawalek tor-
tu, zadowalali$my sie czyms
mniejszym. To znaczy nie
nastawialiSmy sie na sprze-
daz najdrozszych produktéw,
np. komputeréw i serwerow.
Oferowali$my natomiast urza-
dzenia peryferyjne, akceso-
ria, drobnice. I to zadzialato.
Klienci stopniowo zaczeli do-
cenia¢ nasze produkty, obstu-
ge, sposob dzialania, co prze-
kiadato sie na coraz wigksze
zakupy, obejmujace réwniez
drogi, zaawansowany techno-
logicznie sprzet. Ale najpierw
trzeba bylo zbudowacé zaufa-
nie, relacje.

Jak méwia wytrawni sprze-
dawcy, najpierw relacja, p6z-
niej transakcja.

Wiasnie tak. Latwo sobie wy-
obrazi¢ szefa zakupéw w du-
zej korporacji, ktérego telefon
dzwoni caly czas i codziennie
dostaje mnostwo maili z ofer-
tami. Kazdy handlowiec pro-
buje do niego dotrze¢, wiec

zrozumialy jest jego naturalny
odruch, by odméwic, zwlasz-
cza jesli ma juz sprawdzo-
nych dostawcow. Aby zdoby¢
zaufanie takiej osoby, nalezy
pokazad, ze mozemy jeszcze
lepiej zaspokoic jej potrzeby.
Dokonuje sie to zazwyczaj me-
toda malych krokéw. Pierwsze
transakcje nie opiewaly wiec
na duze kwoty. Najpierw klient
musial nas pozna¢, a dopiero
z czasem przychodzil z wigk-
szymi zamOwieniami. Teraz
widzimy, ze i ta tendencja sie
zmienia, bo zakupowcy dziela
sie miedzy sobg dobrymi opi-
niami o Markit. Dzieki temu
z wieloma klientami juz pod-
czas pierwszych spotkan roz-
mawiamy o duzych projektach.
Na taka pozycje mocno praco-
walismy przez wiele lat.

Na pewno réwnie trudno
bylo przekona¢ do siebie
najwiekszych producentéw
urzadzen IT...

Rzeczywiscie, jeszcze 10 lat
temu nasze rozmowy z topo-
wymi graczami na tym ryn-
ku nie nalezaly do atwych.
Uzyskanie od nich lepszych wa-
runkéw i preferencyjnych cen
wymagalo ogromnego wysitku.
0Od kiedy jednak Markit odno-
towuje duze obroty w Polsce,
nie mamy juz z tym problemu.
Zaréwno wyniki finansowe jak
irenoma organizacji z kazdym
kwartatem i rokiem zwiekszaja
nasza site przekonywania.

Co jeszcze si¢ zmienilo
przez lata obecnosci Markit
w Polsce?

Zmienily si¢ dwa czynniki,
ktére mialy znaczacy wplyw
na nasz wzrost. Po pierwsze,
znacznie wiecej klientéw zain-
stalowalo systemy typu ,,pro-
cure-to-pay” (P2P), takie jak
SAP Ariba, Coupa lub inne.
Jeste$my liderem takich inte-
gracji w Polsce i one dobrze
sprawdzaja sie wsrod klientow
korporacyjnych. Drugim czyn-
nikiem jest zakres wspolpracy.
Przed laty klienci koncentro-
wali sie na wspdtpracy lokal-
nej w kazdym kraju. Obecnie
wiekszos$¢ naszej wspotpracy
miedzynarodowej ma charak-
ter regionalny (CEE), europej-
ski, a nawet globalny. Zdziwilo
mnie réwniez jak wielu na-
szych klientéw w Polsce pelni
europejskie lub globalne funk-
cje zakupowe.

Nigdy was nie kusilo, by wej$¢
w t ke ki?

INNA SKALA:
Kiedys polski
oddziat obstugiwat
tylko firmy na
polskim rynku.
Dzi$ naszymi
klientami sg
takze klienci
z catej Europy
i najdalszych
zakatkow Swiata
—méwi Jon
Kolasinski,
dyrektor
zarzadzajacy
Markit Poland.
[FOT. ARC]

cydowanie latwiej. Pamietam,
ze gdy osiem lat temu robili-
$my nabdr na specjaliste ds.
obstugi klienta, naptyneto
do nas 500 CV. Obecnie cie-
szymy sie, jesli na podobne
ogloszenie odpowie 20 czy
30 o0s6b. Zwykle czes¢ nie ma
wymaganych kwalifikacji, a po
dalszej analizie zostaje kilku
kandydatéw, ktérych zapra-
szamy na rozmowy kwalifika-
cyjne. Zawsze jednak udaje
sie nam pozyskac¢ $wietnych
fachowcow.

Nie obnizacie kandydatom
poprzeczki, aby tylko zapel-
ni¢ wakaty?

Przeciwnie. Prowadzimy re-
krutacje, dopdki nie bedziemy
catkowicie pewni, ze kandydat
jest ta osoba, na ktérej nam
zalezy — musi mie¢ nie tylko
odpowiednie kwalifikacje,

ale tez pasowac¢ do naszego
zespotu, kultury organizacyj-
nej, systemu wartosci Markit.
Dla aplikujacego moze by¢ to
ucigzliwe, bo zapraszamy go
na pierwsza rozmowe kwali-
fikacyjna, potem druga, trze-
cig, czwarta i nastepna. Ale ta
skrupulatno$é¢ sie sprawdza.
W ciggu ostatnich 10 lat odeszla
od nas tylko jedna osoba. Kto$
kto pracuje z nami dlugo, ma
wiedze i doswiadczenia, ktére
przektadaja sie na wyniki i za-
dowolenie klienta, jest cenny
dla naszej organizacji. Taki fa-
chowiec to skarb. Niska, prawie
symboliczna rotacja charakte-
ryzuje zreszta nie tylko polski
oddzial, ale i calg globalng
strukture Markit.

Nie obawia sie pan, Ze nad-
chodzacy rok bedzie bar-
dzo trudny dla gospodarki,
branzy i firmy?

Wiekszos¢ zaméwien realizuje-
my automatycznie i o te czes¢
naszej dzialalnosci jestem
spokojny. Na tym polu moze
po6j$¢ nam nawet lepiej, bo
automatyczne zakupy to spo-
s6b na oszczednos¢ pieniedzy
iczasu. Optymalizacja kosztow
ma zawsze znaczenie, a szcze-
golnie w okresie zawirowan
gospodarczych. Kolejny rok
bedzie wyzwaniem, poniewaz
czes$¢ naszych klientéw kor-
poracyjnych moze opdzni¢
realizacje duzych projektow.
Z drugiej jednak strony wlasnie
prowadzimy zaawansowane
rozmowy w temacie wspol-
pracy z kilkoma takimi firma-
mi i ich przebieg oceniamy
bardzo pozytywnie. Kolejna
kwestia: owszem, jest grupa
klientéw, ktéra spodziewa sie
kryzysu, ale wiekszo$¢ mowi,
ze bedg dzialac tak jak dotych-
czas, czyli bez rezygnowania
z inwestycji w IT, bo one s3
warunkiem przetrwania i roz-
woju, takze jestem ostroznym
optymista.

PARTNEREM PUBLIKAC])I JEST
MARKIT POLAND

Nie mozna by¢ specjalista od
wszystkiego. Dziatamy tylko
w segmencie B2B i prioryte-
tem jest dla nas jako$¢. Dzieki
temu kazda firma, ktéra nam
zaufala, moze mie¢ pewnos¢,
ze catkowicie koncentrujemy
sie na zaspokajaniu jej indy-
widualnych potrzeb i ocze-
kiwarn.

Gdy pytamy Gazele Biznesu
o to, co spedza im sen z po-
wiek, wiele mowi o proble-
mie z obsadzeniem stano-
wisk. Czy i wy macie niedo-
bory kadrowe?

W Zzadnych czasach nie jest
latwo znaleZ¢ odpowiednich
ludzi, a jednak kiedys byto zde-

Zaufanie na swiecie

» Firma Markit powstata w 2003 r. w Estonii. Zajmuje sie sprzedaza
serwerdw, komputerdw stacjonarnych, laptopow, monitoréw,
drukarek, telefonéw komdrkowych i innych urzadzen niezbednych
w kazdym biurze. W kilka lat osiggneta status lidera rynku

w regionie battyckim. Dzi$ odnosi sukces na globalna skale.

Klucz do sukcesu tkwi w Markit - platformie marketplace, z ktorej
korzystaja setki miedzynarodowych korporacji z ponad 40 paristw
na 5 kontynentach. Wybor, ktéry maja klienci, jest imponujacy

- to ponad 4,5 min unikatowych produktdw IT, dostarczanych
przez ponad 325 renomowanych dystrybutorow z Europy i USA.
Wsro6d wiodacych producentdw branzy teleinformatycznej, z
ktorymi wspétpracuje Markit, sa: Jabra, Lenovo, Dell, HP, Microsoft,

Logitech, Apple i Samsung.

W kazdym kraju, w ktorym Markit prowadzi dziatalnos¢, integruje
80 proc. czotowych lokalnych dystrybutordw, by zbudowaé
najlepszy i najbardziej zréwnowazony rynek produktow IT

na swiecie.



Krotrans Logistics
- tak, oni potrafia

Yes we can” - motto zatozycieli Krotrans Logistics
- Pawta Sielewicza i Zbigniewa Krolikowskiego
- mowi wiele 0 tym, jak spotka rozwineta skrzydfa

przez dziesieC lat swojej dziatalnosci

Pawel Sielewicz i Zbigniew
Krolikowski zapracowali na
sukces mimo skromnych po-
czatkow. Zaczynali z piecio-
ma cysternami spozywczymi,
a pracownikow, cho¢ z pew-
noscig doswiadczonych, moz-
na bylo policzy¢ na palcach
jednej reki. Do tego przewoz
plynnych produktéw spozyw-
czych to jedna z najbardziej
specjalistycznych i wymagaja-
cych dziedzin w transporcie
drogowym.

To jednak nie zrazito zalozy-
cieli Krotrans Logistics.

— Sam pomyst wejscia w te
branze narodzil sie poprzez
polaczenie uprzednio nabyte-
go do$wiadczenia udzialowcow
i wiedzy naszych pracowni-
kow, a takze znajomosci rynku
— wspomina Pawet Sielewicz,
prezes tyskiej spotki.

Rozwoj dzigki innowacyjnosci
Dzisiaj flota firmy sklada sie
7250 cystern, 80 tzw. plandek
130 chlodni. Krotrans Logistics
zatrudnia 85 osdb, jej obroty
w 2021 r. przekroczyly rekor-
dowe 45 mln EUR, a w tym
roku wzrosng o kolejne 10
mln EUR. Firma zagoscila tez
w rankingu brytyjskiego dzien-
nika gospodarczego ,,Financial
Times” obejmujacym tysiac
najszybciej rozwijajacych sie
europejskich firm.

Wielki potencjat w spdlce do-
strzegl IT Loft Park w Tychach,
ktory juz w 2016 1., we wspOlpra-
cy z Funduszem Gérnoslaskim,
wdrozyt inicjatywe Improve.
Byl to audyt innowacyjnosci
firmy, w trakcie ktorego spraw-
dzono kazdy aspekt dziatalnosci
spolki: planowanie, inwestycje,
strategie rozwoju. Wyniki w fir-
mie Krotrans Logistics wrecz
zachwycily.

— Ich rezultaty wskazuja na
to, ze pod wzgledem innowa-
cyjnosci to firma wrecz topowa
w skali europejskiej, oczywi-
$cie w swojej branzy. Kazdemu
zyczymy takich efektow — tak
wspominat Krotrans Logistics
Rafal Kost, 6wczesny menedzer
ds. rozwoju w tyskim Parku
Naukowo-Technologicznym.

Wartosc relacji

Jak tlumaczy Pawet Sielewicz,
Kklucz do sukcesu tkwi w budo-
waniu diugofalowych, partner-
skich relacji z kontrahentami
i partnerami biznesowymi.
Muszg one by¢ oparte na wza-
jemnym szacunku i zaufaniu.

Nie mozna tez zapomniec o sta-
wianiu na najwyzsza jako$¢
realizowanych ustug oraz wy-
korzystaniu najnowoczesniej-
szych rozwigzan IT.

— Oprocz tego istotne jest
zaangazowanie i wklad wszyst-
kich pracownikéw w rozwoj fir-
my, gdyz bez nich nie byloby
mozliwe osiggniecie aktualnej
pozycji lidera w branzy trans-
portowej ani tak wysoka roz-
poznawalno$¢ marki na rynku
europejskim. Ponadto nasi
stali kontrahenci rekomendu-
ja nasze ustugi swoim partne-
rom i w ten sposob udaje sie
nawigzywac¢ nowe kontakty
biznesowe — wyjasnia prezes
Krotrans Logistics.

Naszych

’, klientéw

przyciaga to, ze
umiemy dostosowac
sie do ich rosnacych
wymogow i oczekiwan,
jestedmy elastyczni

i dostepni siedem dni
w tygodniu

przez catg dobe.

» Pawet Sielewicz
prezes Krotrans Logistics

Rzeczywiscie, cysterny
zlogo Krotrans Logistics jezdza
po drogach Unii Europejskiej,
Szwajcarii, Norwegii, Wielkiej
Brytanii i Balkanow. Kazdy
transport jest calodobowo
monitorowany przy uzyciu
nowoczesnego systemu tele-
matycznego. Firma jest otwar-
ta na nowe rynki oraz — w mysl
swojego motto — nie boi sie no-
wych wyzwan.

— To, co przycigga naszych
klient6w, to przede wszystkim
wysoka jakos¢ swiadczonych
ustug, ktdra jest skladowa pra-
cy wszystkich osdb zaangazo-
wanych w caly proces trans-
portowy — tlumaczy Pawel
Sielewicz. — Do tego umiemy
dostosowac¢ sie do rosnacych
wymogow i oczekiwan klien-
tow, jesteSmy elastyczni i do-
stepni siedem dni w tygodniu
przez calg dobe.

Tradycja i mata ojczyzna

Krotrans Logistics ma swoja
gléwng siedzibe w dawnej sto-
downi Browaru Obywatelskiego
w Tychach. To budynek z cie-

kawa historig — zbudowala go
w 1895 1. spdtka piwowarska
Brieger Brauerei AG. Co wiecej,
znajduje sie na Szlaku Zabytkow
Techniki ~ Wojewddztwa
Slaskiego, ktdry laczy miejsca
zwigzane z kulturg dziedzic-
twa przemystowego regionu.
To tutaj co roku odbywa sie tu
Industriada — najwiekszy festi-
wal dziedzictwa przemystowe-
go w Polsce. Polgczenie bardzo
silnych historycznych tradycji
przemystowych z najnowo-
cze$niejszymi technologiami
to réwniez jeden z czynnikow
sukcesu naszej firmy.

Spétka ma tez swoje biu-
ra w Zielonej Gorze i we
Wroclawiu.

Krotrans Logistics wyszedt
obronng reka z pandemii
COVID-19. W 2020 r. osiggnat
wyzsze obroty niz rok wcze-
$niej. Do tego utrzymat wszyst-
kie miejsca pracy i dynamike
wzrostu przychodéw.

— Duza ilo$¢ zasobdw jakie
posiadamy, nowoczesna i sta-
le modernizowana flota pojaz-
déw, a takze najnowoczesniej-
sze narzedzia IT usprawniajace
planowanie proceséw trans-
portowych pozwalajg uzyskac¢
efekt skali, a co za tym idzie,
optymalizowa¢ i wcigz popra-
wia¢ efektywno$¢ biznesowa
w tak trudnym i niestabilnym
dla branzy transportowej
czasie — wspomina prezes
Krotrans Logistics.

Firma, cho¢ na co dzien dzia-
fa na rynkach calej Europy, nie
zapomina o rodzinnych okoli-
cach. Wspiera wiele inicjatyw na
szczeblu regionalnym: obejmuje
patronatem imprezy promujace
sportowy i zdrowy tryb zycia,
zapewniajac wsparcie finanso-
we dla akcji spolecznych i cha-
rytatywnych. Nie zapomniata
tez o wsparciu dla obywateli
Ukrainy.

Wysoka jakos$¢ ustug po-
twierdzaja certyfikaty: ISO
9001:2015, IFS Logistics, GMP+
i Upowaznionego Przedsie-
biorcy AEO — Authorized Econo-
mic Operator. Celem tej ostat-
niej instytucji jest podniesienie
bezpieczenstwa wymiany han-
dlowej z partnerami spoza Unii.

Krotrans Logistics to wielo-
krotny laureat prestizowych
nagrod, takich jak Diamenty
Forbesa, Gazele Biznesu czy
Brylant Polskiej Gospodarki.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
KROTRANS LOGISTICS
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» OWOCNA DEKADA: Pawet Sielewicz i Zbigniew Krdlikowski w ciagu 10 lat zbudowali firme bedaca
europejskim liderem przewozéw ptynnych produktow spozywczych i stabilnym pracodawca, ktéry
aktywnie przyczynia si¢ do rozwoju lokalnej spotecznosci, a wptyw Krotrans Logistics na gospodarke

wykracza daleko poza granice wojewddztwa $laskiego. [FOT. ARC]
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Systemy z aluminium
atrakcyjne i ekologiczne

Powstaty w 1994 r. Copal jest jedna z pierwszych firm w Polsce, ktdre zaproponowaty aluminiowe
ostony balkonow w miejsce klasycznych nieruchomych i stalowych konstrukcji. O charakterystyce
firmy i jej przewagach rynkowych rozmawiamy z prezesem zarzadu Wojciechem Kurkusem

W czym specjalizuje sie fir-
ma Copal i do kogo kieruje
swoja oferte?

Gléwna cze$¢ dzialalnosci sta-
nowi nasz system nazywany
systemem Copal. S3 to m.in.
zacienienia balkondw, zabu-
dowy tarasow, balustrady bal-
konowe, kompletne plyty bal-
konowe.

Druga czes¢ firmy zajmuje
sie tworzeniem i dystrybucja
elewacji wentylowanych — sg
to plyty fasadowe, do ktérych
wykonujemy podkonstrukcje
aluminiowa. Konfekcjonujemy
je takze na wymiar dla klienta
w zaleznosci od projektu bu-
dynku.

Trzecia cze$¢ dziatalnosci
to obrébka profili aluminio-
wych. Klienci dostarczaja nam
swoje profile i rysunki detali,
ktére chea uzyskaé, a my we-
dhug tego obrabiamy materiat.
Zdarzajg sie tez realizacje, do
ktérych sami kupujemy pro-
file i wykonujemy z nich de-
tale wedlug rysunku klienta.
Znajduja one zastosowanie
m.in. w branzy energetycznej,
budowlanej, motoryzacyjnej
czy wyposazenia wnetrz.

Produkcje prowadzimy
w Polsce, natomiast kierujemy
nasze wyroby do réznych kra-
jow Europy. Najbardziej rozwi-
nieta sprzedaz mamy na rynku
skandynawskim, ale nasze wy-
roby sprzedajemy rowniez do
krajow battyckich i na poludnie
Europy. Od niedawna dosy¢ in-
tensywnie pracujemy na rynku
niemieckim i rynkach niemiec-
kojezycznych.

Biorac pod uwage wasza
branze, jak bardzo konku-
rencyjne sa zagraniczne ryn-
ki, na ktérych prowadzicie
dzialalno$é, w poréwnaniu
do polskiego?

Rynki zagraniczne caly czas
chlong tego typu wyroby, po-
niewaz produkty wykonane na
wymiar s na nich bardzo dro-
gie, zwlaszcza na Zachodzie.
W cenach poréwnywalnych
dostepne s3 jedynie rozwia-
zania o wymiarach standar-
dowych. To, ze produkt jest
zrobiony pod konkretng re-
alizacje i wymiar, sprawia, ze
jesteSmy bardziej atrakcyjni
dla zagranicznych kontra-
hent6éw niz to, co mogg kupic¢
u siebie.

Podkreslacie, Zze wasze pro-
dukty s3 ekologiczne. Jakich
aspektow to dotyczy?

Nasze produkty s3a ekolo-
giczne przede wszystkim ze

wzgledu na to, ze aluminium,
z ktérego sa wykonane, moz-
na podda¢ w prosty sposob
pelmemu recyklingowi. W tej
chwili szacuje sie, ze okoto 70
proc. calego aluminium, ktére
powstalo na $wiecie po pierw-
szej elektrolizie, caly czas jest
w obiegu.

Po drugie, o wiele mniejsza
ilo$¢ energii jest potrzebna
do przetworzenia aluminium
w poréwnaniu do innych me-
tali i stopow, np. stali.

Po trzecie, stosowanie oston
balkondw oraz tarasow i stwo-
rzenie przestrzeni stanowia-
cych bufor powietrzny do-
datkowo izoluje budynek,
zapobiegajac utracie ciepta
w zimie i nagrzewaniu sie
w lecie.

Na stronie piszecie, Ze ,,misja
firmy Copal jest zbudowanie
i wykreowanie silnej pozycji
firmy jako producenta sys-
tem6w aluminiowych oraz
dostawcy innowacyjnych
i ekologicznych rozwiazan
dla budownictwa”. W jaki
sposob dazycie do realizacji
tej wizji bycia silng firma?
Przede wszystkim stawiamy na
to, zeby stworzy¢ jak najwiek-
sz sie¢ odbiorcéw w calym
kraju. Zazwyczaj s3 to firmy
$wiadczace ushugi budowlane
i remontowe na danym obsza-
rze. Docieramy do nich, a one
z kolei do klienta koricowego
- sami nie prowadzimy sprze-
dazy do klientéw indywidu-
alnych. W relacjach z takimi
partnerami kladziemy mocny
nacisk na propagowanie na-
szych rozwigzan i edukowanie
poprzez dostarczanie wiedzy,
modeli, materialéw druko-
wanych oraz organizowanie
szkoler.

To, co my postrzegamy jako
istotne na rynku w tej chwili,
to sumiennosé, rzetelnosé, do-
bra jako$¢ i duza dostepnosc
asortymentu — mamy duzy
magazyn akcesoriéw i profili,
z ktérych mozemy w krétkim
terminie zrealizowa¢ zamo-
wienia, co jest nasza przewa-
ga konkurencyjna. Niezwykle
wazna jest tez realizacja pro-
jektu na czas oraz zapewnienie
serwisu na najwyzszym po-
ziomie.

Nasze rozwigzania charak-
teryzuja sie estetyka, lekko-
$cig i mobilnoscig. Staramy sie
tez, zeby byly fatwe w uzywa-
niu i przyjemne w montazu.
Wszystko to sprawia, ze klienci
wybieraja nasze rozwigzania,
a nie konkurencji.

» MOCNA OFERTA: Nasze produkty sa bardziej atrakcyjne dla zagranicznych kontrahentow

niz to, co moga kupic u siebie - méwi Wojciech Kurkus, prezes Copal. [FOT. ARC]

A na co zwracaja najwieksza
uwagge klienci przy wyborze
firm z waszego segmentu?
Najistotniejsze s3: estetyka
wykonania, duza gama roz-
wigzan i kompleksowos¢ re-
alizacji. Nasze produkty sg
kompatybilne ze sobg i rozwig-
zujg problem calego balkonu.
Zapewniamy dostawe alumi-
niowej plyty balkonowej, ba-
lustrad, zabudéw czy dachdéw,
ktore do siebie pasujg i sa fatwe
w montazu. Kompleksowo$¢
ito, ze wszystko moze trafi¢ do
klienta od jednego dostawcy,
sg obecnie bardzo istotne.

W jaki sposéb wspieracie
swoich klientéw?

Przede wszystkim zapewnia-
my wymagane certyfikaty oraz
zgodnos¢ naszych produktow
Z wymaganiami prawnymi,
ktére maja wielkie znaczenie
dla klientéw. $Swiadczymy tez
ustuge logistyczna, a nasze
magazyny przeznaczamy cze-
sciowo na potrzeby klientow.
Dobrze ich znajac i wiedzac, co
najprawdopodobniej bedzie im
niedtugo potrzebne, zaopatru-
jemy sie w to wczesniej, aby
uniknaé sytuacji zaskoczenia

spowodowanego brakiem ja-
kichs elementow.

Wspieramy tez klientow
w projektowaniu rozwigzan,
adaptowaniu ich na budynku
czy we wprowadzaniu zmian
technicznych, w czym pomaga
nasz dziat techniczny.

Jestescie innowacyjna firma.
Gdzie w waszej branzy do-
strzegacie miejsce na inno-
wacje i w ktérym kierunku
bedzie ona podazac?

Na pierwszy plan w mojej oce-
nie wychodzi kwestia oszcze-
dzania energii, czyli dodatkowa
izolacja budynku. Prowadzimy
tez prace nad wyposazeniem
zadaszen i balustrad w systemy
fotowoltaiczne i w tej sferze in-
tensywnie poszukujemy inno-
wacji. Do tego pracujemy nad
rozwigzaniami w zakresie car-
portéw, budowanych z uzyciem
naszych profili aluminiowych.
Tu réwniez chcemy wykorzy-
sta¢ instalacje fotowoltaiczne,
aby np. umozliwi¢ tadowanie
samochodéw elektrycznych.

Jak na dzialanie sp61ki wply-
nela pandemia, a teraz kry-
zys inflacyjny?

Panika, ktéra wybuchla
w zwigzku z pandemia, ob-
ostrzeniami, blokada pew-
nych laricuchéw dostaw, nie-
pewnos$cig o pracownikéw,
przyspieszyla dokarnczanie
rozpoczetych juz inwestycji
budowalnych. Tymczasem
spora czes¢ naszych rozwigzan
jest dostarczana na potrzeby
takich inwestycji, w ktérych
montuje sie je w ramach ostat-
niego etapu realizacji. Dlatego
takie nagle przyspieszenie prac
wykorniczeniowych przyczynito
sie do duzego wzrostu liczby
klientéw.

Mnostwo 0s6b zaczelo takze
spedzac wiecej czasu w swoich
domach i poszukiwaé¢ w nich
dodatkowej strefy relaksu lub
mozliwosci uatrakcyjnienia
obecnej. Spowodowalo to
wzrost liczby prowadzanych
remontéw i poszukiwania roz-
wigzan z zakresu balkondw,
zadaszen balkonowych, tara-
s6w i zabudowy przy domach.
Dzieki temu wzrosla réwniez
liczba realizowanych przez
nas zamowien.

Natomiast jesli chodzi o obec-
ng sytuacje zwiazana z inflacja,
to wplynela ona na ogranicze-

nie dostepnosci potproduktow
i czeste zmiany cen kupowa-
nych przez nas elementéw
i surowcéw, np. aluminium,
szkla czy uszczelek. W tej trud-
nej sytuacji nasz dziat handlo-
wy w duzej mierze skupia sie
na tym, Zeby utrzymac poziom
rentownosci i przekladaé te
wyzsze ceny i rosnace koszty
narynek.

ByliSmy zmuszeni réwniez
poszukac¢ nowych dostawcow
ze wzgledu na to, ze tegorocz-
ny kryzys energetyczny wply-
nal na przerwanie niektérych
taricuchéw dostaw. Natomiast
w ogdlnym rozrachunku ostat-
nie lata nie wplynely negatyw-
nie na caloksztalt dzialania
firmy.

A jak przygotowujecie sie
do mozliwej recesji w przy-
szlym roku?

Spodziewamy sie spadku za-
moéwien, choéby w zwigzku
z sytuacja na rynku finanso-
wym, ktéra sklania inwesto-
row do wyczekiwania, jezeli
chodzi o nowe inwestycje
budowlane. Duza czes$¢ inwe-
stycji, ktére powinny juz daw-
no wystartowac, jeszcze sie
nie zaczela. A Ze jest to spora
grupa naszych klientéw, to
spodziewamy sie mniejszego
zainteresowania naszymi pro-
duktami.

Przygotowujemy sie na ten
okres i prowadzimy sporo prac
handlowych w zwiazku z no-
wymi rozwigzaniami. Mamy
spory park maszynowy, obra-
biarki numeryczne, mozemy
giac¢ profile, spawamy, otwo-
rujemy, wiec tez sporg czesc
produkcji mozemy skierowac
w inne obszary. Skupiamy
si¢ na tym, zeby oszacowac,
co i gdzie mozemy wyprodu-
kowac w zamian za produkty
obecnie powszechne na rynku
budowlanym, a ktérych sprze-
daz prawdopodobnie spadnie.

Oprécz przygotowania na
recesje jakie jeszcze plany
macie na przyszly rok?
Gléwnie skupimy si¢ na tym,
zeby stworzy¢ nowe produk-
ty w ramach systemdéw Copal.
Chcemy takze od$wiezy¢, roz-
wina¢ i unowoczesni¢ game
naszych obecnych produktdw.
Poszukujemy tez partneréw,
ktérzy dzialaja w segmencie
energetyki, bo widzimy tam dla
siebie mozliwo$¢ czesciowego
przebranzowienia sie.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
COPAL



REKLAMA

- "".-‘—‘-_
= J/\/—‘_""“’

-

-Przemyslu

SIKORA SP. Z 0.0

DLA-PRZEMYSLU.PL Sikora Sp. z 0.0. to produ-
cent stalowych zabezpieczer oraz dostawca pro-
duktow stanowigcych wyposazenie firm, parkin-
gow, zaktadow przemystowych. W ofercie sklepu
BHP znajduja sie m.in.: odbojnice przemystowe
(odbojnice stalowe, drewniane, ostony gumowe),
stupki z tasma, z taricuchem, profile elastyczne,
piankowe, tasmy oznaczeniowe, znaczniki pod-
togowe 5s, farby i malowarki, pachotki drogowe,
ograniczniki parkingowe i progi zwalniajace. Biu-
ro, magazyny oraz zaktad produkcyjny mieszczg
sie we Wroctawiu, zaméwienia wysytane s3 do
przedsiebiorstw na terenie catego kraju i poza
jego granicami.

Zespot DLA-PRZEMYSLU.PL Sikora Sp. z 0.0. spe-
cjalizuje sie réwniez w doradztwie, opracowuje
wyceny niestandardowych stalowych zabezpie-
czen. Przed przystapieniem do realizacji zlecenia
Klientowi przesytane sg rysunki techniczne, po ich
akceptadji dziat produkcyjny rozpoczyna wykony-
wanie odbojnic, stalowych elementéw. Produkty
moga réwniez zosta¢ zamontowane przez wyspe-
cjalizowanych monteréw.

45543

Odbojnice przemystowe skutecznie poprawiaja po-
ziom bezpieczenstwa. Prawidlowe oznakowanie,
dobor i rozmieszczenie oston w zaktadach produk-
cyjnych, magazynach i na terenie parkingéw jest nie-
zwykle wazne ze wzgledu na konieczno$¢ oraz po-
trzebe przestrzegania przepisow BHP. Odpowiednio
przygotowane i zamocowane rozwiazania wptyng
dodatkowo na wypracowanie schematéw, dobrych
nawykow bezpieczenstwa wsérdd pracownikow.

W swoim portfolio firma posiada wiele zrealizowa-
nych projektéw, ktére obejmuja produkcje i mon-
taz odbojnic, luster, ogranicznikéw parkingowych,
stupkdéw drogowych. Na specjalne zamoéwienie
Klientéw wykonywane byty m.in. stupki chronigce
automaty paczkowe, bramki paletowe, ogrodzenia
siatkowe. Na stronie internetowej sklepu zaprezen-
towano najpopularniejszy asortyment. Odbojnice
stalowe i drewniane mogg zosta¢ wyprodukowane
w dowolnych rozmiarach i kolorach.

DLA-PRZEMYSLU.PL Sikora Sp. z 0.0. zaprasza do
wspotpracy!
Strona internetowa sklepu: www.dla-przemyslu.pl.

—

Informatyzacja

Oprogra.mowame zamiast kreslarskiej deski

rojektowanie 2D i 3D jeszcze nigdy nie byto

tak proste — zachwycaja sie uzytkownicy
autorskich aplikacji Gazeli ze Slaska.
Dawno juz minety czasy, gdy projekty powstawaty
na papierze, z wykorzystaniem otéwka i przyborow
kreslarskich. Obecnie projektanci korzystaja ze specja-
listycznych narzedzi do tworzenia ptaskiej dokumenta-
¢ji 2D i modeli 3D. Nalezy do nich ZWCAD - znakomita
alternatywa dla AutoCAD, ktéra oferuje firma Ustugi
Informatyczne Szansa Sp. z 0.0. z Bielska-Biatej.
- Z pomoca ZWCAD inzynierowie projektuja czesci
maszyn i urzadzen, architekci budynki i wnetrza,
a product designerzy meble, kolekcje ubran czy
karoserie samochoddw. Program zapewnia efektywna
prace z formatami DWG i DXF. Jego wyr6znikami sg
wysoka wydajnos¢, przejrzysty i intuicyjny interfejs
oraz przyjemna szata graficzna. Nic dziwnego, ze po
tego rodzaju soft siegaja nie tylko duze korporacje, ale

» Gabriela
Ciszyniska-
-Matuszek
dyrektor
zarzadzajaca
Ustug
Informatycznych
Szansa Sp.z 0.0.

tez przedsiebiorstwa mafe i Srednie, a nawet freelan-
cerzy - podkresla.

Efektywnos¢ danego narzedzia IT zalezy od tego,

czy pasuje ono do wymagan poszczegdlnych branz.
Dlatego Slaska Gazela stworzyta kilkanascie naktadek
na ZWCAD. Jedna z nich jest aplikacja ZWTraffic
wspomagajaca przedsiewziecia zwigzane z orga-
nizacja ruchu drogowego. Jej uzytkownicy maja do
dyspozycji baze znakéw pionowych i poziomych,

odwzorowanie konstrukgji niektorych elementéw
infrastruktury drogowej, mozliwos¢ sprawdzania
przejezdnosci i wiele innych funkgji.

Inne autorskie rozwiazanie bielskiego software
house'u to ZWGeo - opracowana z my$la o geodetach
naktadka pozwala m.in. na import i eksport punktow,
oznaczenie rurociggdw i ogrodzen, wstawianie map

z serweréw WMS. Czescia programu sa narzedzia

do rastréw. Na uwage zastuguje réwniez ZWNesting
- aplikacja umozliwiajaca optymalne uktadanie
obiektéw na rysunku, co przektada si¢ na zminimalizo-
wanie strat surowca. Produkt dostepny jest w dwdch
rodzajach: uniwersalnym i do konstruowania odziezy
(ZWTextile).

Oprogramowanie ZWCAD i jego rozszerzenia moga
stuzyc - zaleznie od wersji — zaréwno profesjonalis-
tom, jak tez osobom, ktére dopiero rozpoczety przygo-
de z projektowaniem. Skoro za$ o przygodzie mowa,

warto sig rzuci¢ w jej wir z doswiadczonym przewod-
nikiem. Dlatego dziatalno$¢ Ustug Informa-tycznych
Szansa nie koriczy si¢ na dystrybucji programéw.

- Prowadzimy szkolenia z obstugi CAD oraz zajecia
specjalistyczne i z obstugi programdw, poniewaz
nasza misja to edukowanie rynku i podnoszenie
kompetencji cyfrowych pracownikéw biurowych

- wskazuje Gabriela Ciszynska-Matuszek.

Firma Ustugi Informatyczne Szansa powstata w 2000r.,
aw 2005 r. podpisata umowe z producentem progra-
mu ZWCAD i zostata autoryzowanym przedstawi-
cielem ZWSOFT w Polsce (wspdtpraca w dziedzinie
wadrozen, szkolen i obstugi technicznej programéw
CAD). Przedsigbiorstwo z Bielska-Biatej ma cztery
biura w Polsce i zatrudnia ponad 25 specjalistow.

PARTNEREM PUBLIKAC]I SA
USLUGI INFORMATYCZNE SZANSA Sp. z 0.0.

Integrujemy elementy energetycznej uktadanki

Energynat to jedna z najszybciej rozwijajacych sie firm z branzy odnawialnych zrodet energii w Polsce.
Portfolio jej ustug pokrywa dzis caty taficuch energetyczny, a Grupa Energynat to pierwszy w kraju
integrator ustug energetycznych z obszaru OZE

Obok ugruntowanej pozycji
rynkowej w dziedzinie impor-
tu i hurtowej dystrybucji Grupa
Energynat stawia na dynamiczny
rozwdj segmentu instalacji OZE
oraz obrotu energia, kreujac in-
nowacyjne rozwigzania na rzecz
transformacji energetycznej firm
isamorzadow.

— Nasza misjg, ktora konse-
kwentnie realizujemy w ramach
Grupy Energynat, jest napedzanie
transformacji energetycznej firm
isamorzadow. Dzisiaj bez watpie-
nia jeste$Smy jedna z najszybciej
rozwijajacych sie polskich firm
z branzy OZE, czego potwierdze-
niem jest tytul Gazeli Biznesu,
ktéry otrzymujemy kolejny rok
z rzedu. To ogromne wyrdznie-
nie, ale tez potwierdzenie, Ze na
stale dolaczylismy do czolowki
polskich dystrybutoréw. Obecnie
stawiamy na kolejne projekty
biznesowe, ktére umocnia nasza
pozycje rynkowa i umozliwig
réwnie spektakularne wzrosty
w kolejnych latach — méwi Marcin
Bugajski, prezes Energynatu.

W 2022 r. Energynat kolejny
rok zrzedu utrzymat wzrost przy-
chodéw. Dynamiczny rozwdj
to w duzej mierze zastuga zin-
tegrowanego modelu bizneso-
wego firmy, ekspansji dziatan
z obszaru dystrybucji na rynki
zagraniczne oraz ukierunkowa-

nia na Klienta biznesowego i sa-
morzadowego. Zrodtem sukcesu
firmy jest takze kompetentny
i zaangazowany zespol, ktory,
jak potwierdzaja przedstawiciele
zarzadu, jest najwieksza silq tej
organizagji.

Obrot energia

Decyzja prezesa Urzedu Regu-
lacji Energetyki spétka w 2022 r.
otrzymala koncesje na obrot
energig elektryczna, stajac sie
tym samym podmiotem integru-
jacym w ramach Grupy wszystkie
elementy kompletnego laricucha
energetycznego, opartego na od-
nawialnych zrodtach energii.

— Kompleksowy zakres ustug,
oferowany w ramach grupy na-
szych spotek, jest zdecydowanym
wyréznikiem oferty Energynatu,
ktéra skupia teraz wszystkie ,,ele-
menty OZE-energetycznej ukla-
danki”. Obecnie tylko nasza oferta
ushug i rozwigzan OZE, w ramach
jednej Grupy, pokrywa caly lan-
cuch energetyczny — doradztwo,
import i dystrybucje sprzetu PV,
wykonanie instalacji oraz obrot
energia — méwi Pawet Koziowski,
COO Grupy Energynat.

— Jestesmy doswiadczong
i stabilng finansowo spotka
energetyczng, ktora swojg dzia-
falnos¢ na rynku obrotu energii
rozpoczyna bez ryzykownego

» POMYSLY | PROJEKTY: Energynat stawia na kolejne projekty biznesowe, ktére umocnia pozycje
rynkowa firmy i umozliwia jej rownie spektakularne wzrosty w kolejnych latach. Na zdjeciu od lewej:
Ernest Was, Daniel Raczkiewicz, Pawet Koztowski i Marcin Bugajski. [FOT. ARC]

portfela kontraktéw — to nasza
ogromna przewaga. Co wiecej,
wchodzimy na rynek z blisko
100 GWh portfelem energii
z OZE, ktéry do korica 2023 r.
planujemy podwoi¢. Dzialalnos¢
Energynatu w obszarze obrotu
wyrdznia przede wszystkim in-
dywidualne podejécie do klienta
i elastyczna oferta produktowa
— dodaje Daniel Raczkiewicz,
czlonek zarzadu i ekspert rynku
energii.

Dla gmin

Grupa Energynat oprécz oferty
dla biznesu dziala réwnie aktyw-
nie na rzecz transformacji ener-
getycznej polskich samorzadéw,
wychodzac znaczaco poza obszar
projektowania i montazu instalacji
fotowoltaicznych. Sztandarowym
projektem realizowanym obec-
nie przez spdtke Energynat
Solutions dla samorzaddéw jest
wdrozenie autorskiej koncep-
cji Gminy Samowystarczalnej

Energetycznie. W efekcie bilans
roczny energii elektrycznej wy-
tworzonej z nalezacych do gminy
zrodelwytworcezych OZE i zuzytej
przez whasciwe jej jednostki infra-
struktury gminnej zostanie zréw-
nowazony, dzieki czemu gmina
dla wlasnych potrzeb osiggnie
samowystarczalno$¢ energetycz-
ng. Projekt bedzie realizowany
w formule ESCO, dzieki czemu
samorzad nie ponosi wydatkdéw
inwestycyjnych, co znacznie przy-

spiesza proces transformacji ener-
getycznej.

— Trudny dla branzy 2022 r.
zamykamy ze wzrostem przy-
chodéw, utrzymujac dynamike
rozwoju i realizujac wszystkie
zaplanowane cele biznesowe.
Mocna pozycja rynkowa to silny
fundament, na ktérym bedzie-
my budowa¢ kolejne sukcesy.
Nie zwalniamy tempa. W roku
2023 tylko dzialalnos¢ zwigzana
z obrotem energig przyniesie
nam kolejne 100 min z}, a skon-
solidowane przychody Grupy
prognozujemy na ponad 400
min z} — méwi prezes Marcin
Bugajski.

Zarzad spotki stawia tez na
dalszy rozwoj w obszarze dys-
trybucji, oczekujac znaczacych
wzrostow szczegdlnie z dzia-
falnosci na rynkach zagranicz-
nych oraz dzieki rosnacemu
popytowi na magazyny energii.
Motorem napedowym Grupy
w kolejnych latach bedzie ko-
mercjalizacja flagowego projek-
tu Gminy Samowystarczalnej
Energetycznie oraz dzialalnos¢
spotki obrotu. Energynat pod-
kresla, ze celem Grupy jest osig-
gniecie przychodéw na poziomie
1mld zt do 2025 1.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
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JesteSmy budowniczymi
naszego sukcesu

Rozmowa z Grzegorzem Wenskerem, prezesem zarzadu firmy Roger

Spolka Roger to czolowy
dostawca rozwiazan kon-
troli dostepu w Polsce. Wasz
system zabezpieczen mozna
znalez¢ w wielu doskonale
znanych Polakom obiektach.
Jak wygladala droga firmy
do pozycji lidera rynku?

Spotka zostala zatozona w1991 r.
z planem zaprojektowania
i sprzedazy tzw. dialera alar-
mowego — urzadzenia, ktore
stuzylo do powiadamiania
telefonicznego o wystapieniu
alarmu. Byt to méj wspolny
projekt z programista Markiem
Jablonowskim. Strong orga-
nizacyjng i administracyj-
na przedsiewziecia zajal sie
mdj brat Dariusz Wensker.
Urzadzenie i jego kolejne
modele rozwojowe odniosty
spektakularny sukces, sprze-
dalo sie ponad 100 tys. sztuk.
Z czasem zapotrzebowanie na
te kategorie produktéw malalo
i musieliSmy poszukac¢ nowej
$ciezki rozwoju. Wybdr padt
na urzadzenia kontroli doste-
pu wykorzystujace dopiero
wchodzaca na rynek techno-
logie identyfikacji zblizenio-
wej (RFID). Pierwsze produk-
ty z nowej oferty weszly na
rynek po roku 2000. Na prze-
strzeni kolejnych lat ta galaz
naszej dzialalnosci rozwijata
sie, a inzynierowie zaangazo-
wani w jej rozwdj wzbogacali
swoje doswiadczenie. W 2005
r. wprowadzilimy na rynek
pierwszy sieciowy system
kontroli dostepu o nazwie
RACS 4 (Roger Access Control
System). Zdobyt on duza popu-
larno$¢, szczegolnie w matych
i $rednich instalacjach kontro-
li dostepu, i stworzyt warunki
finansowe do dalszego rozwo-
ju firmy. Po wejsciu Polski do

» BEZPIECZENSTWO NAJWIEKSZYCH:

Unii Europejskiej wymagania
stawiane przed ta kategorig
produktow zaczely sie stop-
niowo zmienia¢. Naturalng
koniecznoscia bylo podazanie
za technologia i oczekiwaniami
naszych klientéw. Poczawszy
od roku 2016, oferujemy nasz
sztandarowy system o nazwie
RACS 5, ktdry powstal na bazie
poprzednika, lecz w odréznie-
niu od niego byl projektowa-
ny z mysla o zaawansowanych
funkcjonalnie instalacjach kon-
troli dostepu, ktdre miaty spro-
sta¢ wyzszym wymaganiom
rynku.

Okazalo sie, ze system RACS
5 $wietnie sie przyjal na pol-
skim rynku i pozwolil firmie
konkurowac ze §wiatowymi
gigantami. Do kogo jest ad-
resowany?

System powstat z myslg o ryn-
ku budynkéw klasy biznes,
gléwnie o biurowcach po-
wstajacych w centrach naj-
wiekszych polskich miast,
oraz o firmach o charakterze
korporagcji, ktdre czesto posia-
daja wiele rozproszonych te-
rytorialnie oddzialéw. Jeszcze
do niedawna sektor systemow
kontroli dostepu klasy biznes
byl catkowicie zajety przez
produkty renomowanych firm
zachodnich. Dzi$ nasze zabez-
pieczenia mozna spotka¢ m.in.
w kompleksie biurowym 3T
Office w Gdyni, warszawskim
wiezowcu Warsaw Spire czy
inwestycjach spétki Cavatina
w calej Polsce.

Skuteczne wejscie systemu
RACS 5 w ten sektor rynku po-
czytujemy sobie za najwiekszy
sukces, jednak system ten jest
takze powszechnie wykorzy-
stywany w innych kategoriach

» ZADANIA NA PRZYSZEOSC: Naszym giéwnym celem jest
rozszerzenie udziatu w rynku kontroli dostepu klasy biznesowej
oraz zwigkszenie udziatu w sektorze rozwigzan autonomicznych
dla firm typu small biznes - méwi Grzegorz Wensker, prezes
firmy Roger. [FOT. LUKASZ GEOWALA]

budynkoéw. Nasze instalacje
znajduja sie w obiektach spor-
towych, strefach przemysto-
wych, urzedach, uczelniach
iszkotach, szpitalach, bankach
ibudynkach administracji pan-
stwowej. Kazdy z tych sekto-
réw ma specyficzne oczekiwa-
nia wobec systemu, ktdre jak
pokazuje praktyka, skutecznie
realizuje RACS 5.

Wsrdd naszych najbardziej
imponujacych realizacji wy-
mieni¢ moge te na stadionie
w Gdansku, w najwiekszej
w Europie fabryce okien firmy
Drutex, w Centrum Zdrowia
Dziecka w Warszawie i jed-
no z najwiekszych - system
dla Wielospecjalistycznego
Szpitala Wojewddzkiego

w Gorzowie Wielkopolskim,
przeznaczony do obstugi 3200
uzytkownikéw i niemalze 500

iy

przejs¢ (trwa rozbudowa o ko-
lejne 500).

Naczym polega przewagaryn-
kowa waszego produktu?
Zaréwno urzadzenia, jak
i oprogramowanie powstaja
w naszym dziale badan i roz-
woju, wedlug wlasnych po-
mystow, ktére znajduja duze
uznanie wsérdd instalatoréw
iuzytkownikéw systemow kon-
troli dostepu. Nasze produkty
znane sg z szerokiej funkcjo-
nalnosci, atrakcyjnej stylistyki
oraz - co najwazniejsze - duzej
stabilnosci dziatania.

W odréznieniu od zachod-
nich gigantéw, ktdrzy niechet-
nie odpowiadaja na oczekiwanie
dopasowania dzialania systemu
do potrzeb konkretnej instalacji,
Roger jest otwarty na kontakt
z klientem i realizuje oczekiwa-

nia odbiorcéw systemu, dopa-
sowujac jego funkcjonalnosci
do indywidualnych potrzeb
zamawiajacego. RACS 5 gwa-
rantuje rowniez bardzo wysoki
poziom bezpieczenstwa — kaz-
dy element w $rodku systemu,
ktory podlega komunikacj, jest
szyfrowany. Kolejng przewaga
konkurencyjng jest nasza lokal-
nos$¢. JesteSmy latwo dostepni
dla klientéw, znamy specyfike
polskich realiéw i podlegamy ju-
rysdykgji polskiego prawa. Po 30
latach obecnosci na rynku krajo-
wym mamy tez utrwalona, latwa
do potwierdzenia reputacje. Nie
ograniczamy jednak dzialaii do
rynku polskiego - zalety naszych
rozwigzan zostaly zauwazone
i docenione na wielu rynkach
zagranicznych. W ostatnim roku
eksport naszych produktéw ob-
jal niemal 40 krajow.

Z czego jest pan najbardziej
dumny?

Wydaje mi sie, ze najwazniej-
szym osiagnieciem firmy Roger
jest to, ze polegajac tylko na
wlasnych umiejetnosciach
i pracy, wylacznie w oparciu
o wlasne sily intelektualne,
udalo nam sie doprowadzi¢
do powstania zlozonego syste-
mu, ktéry obecnie jest na tyle
dobry, ze skutecznie konkuruje
na rynku polskim z dojrzatymi
produktami zachodnimi.

Jest to niewatpliwie powdd
do dumy, zwazywszy na to, ze
rozwoj krajowej gospodarki
W znacznej mierze opiera si¢
na reprodukcji zachodniej mysli
technicznej i wprowadzaniu mo-
deli urzadzen i produktéw pro-
jektowanych w centrach nauko-
wo-inzynieryjnych za granica.

Nasz produkt powstat catko-
wicie w drodze organicznego

Rozwigzania firmy Roger s3 wykorzystywane w wielu prestizowych obiektach m.in. w warszawskim wiezowcu Warsaw Spire i stadionie Polsat Plus Arena Gdansk. [FOT. ARC]

rozwoju — metoda postepu,
eksperymentéw, badan, wysit-
ku i prawdziwych talentow, ale
tez bled6w i ograniczen, ktére
zostaly wykorzystane do osig-
gniecia tego celu.

Godna podkreslenia jest
tez kompleksowos¢ przedsie-
wziecia. Zaistnienie w sektorze
kontroli dostepu klasy biznes
wymaga wszechstronnych
umiejetnosci, nie tylko z za-
kresu inzynierii przemystowej,
ale tez zarzadzania, marketin-
gu, wsparcia technicznego dla
Klientow, uczestnictwa w bran-
zowych wydarzeniach, tworze-
nia dokumentacji technicznej,
kontaktéw z klientami w kra-
ju i za granica. Na charakter
naszej dzialalnosci sklada sie
wiele r6znych aktywnosci i do-
piero skuteczna ich realizacja
w réznych profilach umozliwia
osiggniecie sukcesu.

Gdy $wiat pograza sie w kry-
zysie, trudno wybiega¢ my-
$lami daleko w przéd, ja jed-
nak spytam o wasze plany
na przyszlosé.

Kazdy kryzys kiedys sie kon-
czy i wtedy zyskuje ten, kto
jest gotowy do kolejnego cyklu
rozwoju. Projektowanie ma to
do siebie, Ze wymaga wielolet-
niego wysilku, dlatego nieprze-
rwanie prowadzimy w firmie
dzialania w dziedzinie badan
i rozwoju. Naszym gléwnym
celem jest rozszerzenie udzia-
tu w rynku kontroli dostepu
Kklasy biznesowej oraz zwiek-
szenie udzialu w sektorze roz-
wigzan autonomicznych dedy-
kowanych dla firm typu small
biznes.

PARTNEREM PUBLIKAC]JI JEST
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Otwarte drzwi
do stabilnego rozwoju

Spotka Classen-Pol od kilku dekad wyznacza nowe trendy i rozwigzania technologiczne na rynku
stolarki otworowej. Dynamiczny rozwdj firmy w ostatnich latach to dowdd, ze nawet w niepewnych
czasach mozliwe jest prowadzenie biznesu stabilnym kursem, opierajac sie na zrownowazonym
rozwoju i Z poszanowaniem srodowiska naturalnego

Firma Classen-Pol rozpoczela
dziatalnos¢ na poczatku lat 90.,
od produkgji listew i frontéw
meblowych, ktére odniosty
spektakularny sukces. W XXI
wiek spotka wkroczyla pew-
nym krokiem, przenoszac sie
do nowo wybudowanej siedzi-
by w $laskich Zwonowicach
kolo Rybnika, gdzie miesci
si¢ fabryka drzwi i o$cieznic.
Dzisiaj Classen-Pol jest wioda-
cym w Polsce producentem
drzwi, oscieznic i frontéw me-
blowych. Produkty firmy wy-
réznia bogata gama dekorow
i atrakcyjna stylistyka, ktéra
sprawdzi sie w kazdym wne-
trzu. To dzieki nim zadowoleni
Kklienci od lat tworzg wyjatko-
we wnetrza z charakterem.

Swiat w zasiegu reki
Classen-Pol pierwsze kroki
stawial na rodzimym rynku,
jednak nieustanny rozwdj,
inwestycje w rozbudowe in-
frastruktury i zwiekszanie
mocy produkcyjnych pozwo-
lity firmie sprébowac¢ swo-
ich sil poza granicami kraju.
Z roku na rok marka stawata
si¢ tam coraz bardziej roz-
poznawalna, co skutkowato
zwiekszaniem zasiegéw sprze-
dazowych w Europie. Chociaz
rynek polski ma nadal okoto 30
proc. udzialu w przychodach
spoitki, to w 2021 r. Classen-Pol
sprzedat 800 tys. drzwi i 600
tys. o$cieznic az do 36 krajow,
osiagajac obrét w wysokosci
ponad 223 mln zt.

Obecnos¢ na wielu réznych
rynkach stawia przed firma zu-
pelnie nowe wyzwania. Kazdy
z kierunkéw wymaga dopa-
sowania oferty i rozwiagzan
technologicznych do odreb-
nych standardéw.

— Wyrdznia nas elastycz-
no$¢, dzieki ktérej potrafimy
dostosowac oferte produkto-
wa do wymagan rynku, ktéry
chcemy pozyskaé. Kluczem do
sukcesu jest zespot — bardzo
rozbudowany dziat sprzedazy,
ktéry wiada wieloma jezykami,
dzial obstugi posprzedazowej,
ktory sprawia, ze kazdy klient
czuje sie zaopiekowany, oraz
serwis, na ktéry w naszej orga-
nizacji kladzie sie bardzo duzy
nacisk — przekonuje Justyna
Zniszczol, dyrektor ds. han-
dlowych Classen-Pol.

Polityka biznesowa firmy
opiera sie na dywersyfikacji.
Rozlozenie mozliwosci sprze-
dazowych na wiele rynkow

i korzystanie z réznych kana-
16w sprzedazy (sieci marketow
DIY, sklepy specjalistyczne,
a od niedawna takze preznie
rozwijajacy sie kanat e-com-
merce) zapewnia strategiczne
bezpieczenstwo i pozwala roz-
wija¢ wachlarz produktéw.
Classen-Pol nie powiedziat
jeszcze ostatniego stowa, jesli
chodzi o ekspansje. W Europie
ma juz pewna pozycje, dlatego
siega wzrokiem dalej, az za oce-
an, zeby dac sie poznac miesz-
karicom Ameryki Péinocnej.

Inwestycji nigdy dos¢
Réznorodna specyfika nowych
rynkéw i duza konkurencja
w obszarze produkcji drzwi
i o$cieznic mobilizuja firme do
wdrazania nowych i ulepszania
juz stosowanych technologii.
Ostatnie lata przyniosly ogrom-
ne inwestycje w rozbudowe in-
frastruktury. Dzieki budowie
nowej hali powierzchnia pro-
dukcyjna zakladu zwiekszyla
sie 0 kolejne 2000 m kw.

— Mimo trudnego dla gospo-
darki czasu z sukcesem rozpo-
czelismy realizacje inwestycji
obejmujacej nowe linie techno-
logiczne do produkgji ocieznic
regulowanych. Projekt wart po-
nad 27 min zl jest realizowany
przy uzyciu wsparcia subwen-
cji z Narodowego Centrum
Badari i Rozwoju na 10,8 min zt.
Classen-Pol bedzie dysponowat
jedna z najnowoczesniejszych,
w pehi zautomatyzowanych
linii produkcyjnych w Polsce,
pozwalajacych na zapropono-
wanie innowacji produktowej
dotychczas nieobecnej na na-
szym rynku — mowi Jarostaw
Dymek, dyrektor ds. rozwoju
Classen-Pol.

Pod katem rozszerzenia
dzialalno$ci o przyszle kie-
runki ekspansji rozbudowano
i zautomatyzowano takze pro-
dukcje drzwi technicznych.
Nowa linia technologiczna
zwieksza moce produkcyjne
firmy w obszarze drzwi niety-
powych, wzmocnionych rézny-
mi wypehieniami, a co za tym
idzie: o wyzszej wadze.

— Chociaz obecna sytuacja
geopolityczna i towarzysza-
cy jej kryzys gospodarczy nie
sprzyja przedsiebiorstwom,
Classen-Pol nie zamierza sie
zatrzymac. Dostosowujac sie
do sytuacji, firma postanowita
rozbi¢ swéj 5-letni plan inwe-
stycyjny na dwie czesci i skupic¢
sie na realizacji planu bezpiecz-

» PLAN DZIALANIA: Poza dalszymi inwestycjami w obrebie oScieznic regulowanych planujemy
inwestycje w obszarze drzwi lakierowanych, drzwi ramowych i w infrastrukture zaktadu
- méwi Maciej Gorecki, prezes zarzadu Classen-Pol. [FOT. ARC]

» DOSTOSOWANIE DO POTRZEB: Ostatnie lata przyniosty inwestycje w rozbudowe infrastruktury Classen-

-Pol. Dzieki budowie nowej hali powierzchnia produkcyjna zaktadu zwigkszyta sie o kolejne 2000 m kw. [FOT. ARC]

nego, na ponad 75 mln z}. Poza
dalszymi inwestycjami w ob-
rebie oscieznic regulowanych
planujemy inwestycje w ob-
szarze drzwi lakierowanych,
drzwi ramowych i w infra-
strukture zakladu — stwierdza
Maciej Gorecki, prezes zarzadu
Classen-Pol.

Przemyst przyjazny
Srodowisku

Wérdd inicjatyw, ktore udato
sie zakonczy¢ sukcesem, szcze-
golnie wazne dla Classen-Pol sa
te, ktore dotycza dobrostanu
naszej planety. Celem spotki
jest stworzenie spéjnej wizji
wydajnego gospodarowania
zasobami oraz ochrony srodo-
wiska. Polityka firmy koncen-
truje sie na ograniczeniu ilosci
produkowanych odpadéw,

oszczednym wykorzystywaniu
surowcow, a takze zmniejsze-
niu poziomu hatasu.

— Naszym najwiekszym pro-
ekologicznym przedsiewzie-
ciem bylo zbudowanie spalarni
odpadéw, na razie dysponuja-
cej jednym kotlem, ale doce-
lowo powiekszonej o kolejne
dwa. Do niewatpliwych sukce-
sow Classen-Pol nalezy réwniez
ograniczenie zuzycia energii
poprzez wymiane o$wietlenia
w zakladzie na LED-owe oraz
wagi odpadéw poprzez budo-
we stacji do koagulacji. Dzieki
temu procesowi zuzyta wode
mozna wykorzystywaé¢ po-
wtérnie w kolejnych cyklach
produkecyjnych — wymienia
Jarostaw Dymek.

W najblizszych planach
spotki przewidziana jest row-

niez budowa farmy fotowol-
taicznej o mocy 4 MW, co do
ktérej podjeto juz odpowied-
nie kroki w postaci procedury
zmieniajacej plan zagospodaro-
wania przestrzennego.

— Duza wage przywiazujemy
tez do $ladu weglowego zosta-
wianego przez nasze towary,
dlatego wspolpracujemy z part-
nerami, kt6rzy robig zamowie-
nia pozwalajgce na optymali-
zacje kosztéw transportu, ale
tez ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych. Preferujemy
zaladunki calokontenerowe —
podkresla Justyna Zniszczol.

Dobre relacje daja owoce

Odniesienie sukcesu bizne-
sowego nie jest mozliwe bez
zgromadzenia wokol siebie
ludzi, ktérzy beda chcieli sie
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zaangazowacé w jego osiagnie-
cie. Zarzad Classen-Pol wie, ze
firma to ludzie, a pracownicy
czuja, ze s3 wazni dla praco-
dawcy, co skutkuje stabilnym
i wysoko wykwalifikowanym
zespotem.

— Przywigzujemy bardzo
duza wage do relacji z pra-
cownikami, nie tylko oferujac
odpowiednie wynagrodzenia
i réznego rodzaju benefity, ale
tez zapewniajac stala mozli-
wos¢ samodoskonalenia i za-
checajac do aktywnego udziatu
w rozwoju firmy. Plaski model
zarzadzania sprzyja bliskim
kontaktom — zapewnia Andrzej
Dorosiniski, dyrektor ds. perso-
nalnych Classen-Pol.

Chociaz $wiat przemystu to
domena mezczyzn, w firmie
udalo sie stworzy¢ wyjatko-
wo réwnosciowe srodowisko
pracy. Obecno$¢ kobiet wi-
doczna jest na kazdym szcze-
blu — potowa dyrektoréw jest
plci Zenskiej, wiele pan pra-
cuje tez w hali produkcyjnej,
a dziat sprzedazy to kroélestwo
kobiet, zagrzal w nim miej-
sce tylko jeden pan. Andrzej
Dorosinski zartuje, ze paryte-
ty sa w Classen-Pol naturalne
jak krwiobieg.

— Poza relacjami z pracow-
nikami bardzo istotne s3g dla
nas takze stosunki z naszym
otoczeniem, instytucjami,
z ktérymi wspolpracujemy na
rzecz spolecznosci lokalnej,
solectwami - staramy sie ich
wspiera¢, oferujac nasze pro-
dukty, ale tez wspomagajac
finansowo rézne akcje na tere-
nie naszej gminy — dodaje.

Wisienka na torcie jest bu-
dowanie bliskich, wieloletnich
kontaktéw z klientami — z nie-
ktérymi wspolpraca trwa juz
kilkadziesiat lat.

— Oferta Classen-Pol jest
konkurencyjna, skrojona po-
dug potrzeb klientéw, spelnia
wymagania stawiane przez
design i kreatoréw trendow
w obszarze stolarki drzwio-
wej, jest tez oparta na dosko-
naltej komunikacji. U nas nie
lekcewazy sie zadnego sygna-
tu ze strony klienta. Budujemy
relacje handlowe na lata, co
owocuje kolejnymi kontrakta-
mi i rozwojem sieci sprzedazy
na danym rynku. To pozwala
nam siega¢ po wiecej — podsu-
mowuje Justyna Zniszczot.

PARTNEREM PUBLIKAC]I JEST
CLASSEN-POL



XLVIl

PULS BIZNESU, 19 GRUDNIA 2022

GAZELE BIZNESU 2022 — MATERIAL PARTNERA

Poiskie okna otwieraja sie

na Europe Zachodnia

Strategia dziafania producenta okien E.Link pozwala spotce rosng¢ mimo kryzysu na rynku budowlanym.
To zastuga polsko-niemieckiej kooperacji i potaczenia kompetencji produkcyjnych ze sprzedazowymi

Czasy dla budownictwa sg dzis
trudne. Z jednej strony mamy
do czynienia ze wzrostem
cen surowcow i materiatow,
z drugiej — ze spadkiem liczby
udzielanych kredytéw hipo-
tecznych i popytu na miesz-
kania. Deweloperzy borykaja
sie z ogromnymi problemami,
a wraz z nimi takze producen-
ci okien. Jeden z nich, spétka
E.Link, dostrzega i doskona-
le rozumie bolaczki sektora,
jednak ze wzgledu na model
biznesowy i bezposrednie
powigzania z niemieckim ryn-
kiem niezmiennie notuje spo-
re wzrosty. Spotka w 2021 r.
wypracowata okoto 42 min zt
przychodéw netto i liczy, ze
rok 2022 zamknie wynikiem
okoto 60 min zk.

— W ostatnich latach ceny
materialéw mocno wzrosly, ale
zdolali$my utrzymac marze ze
sprzedazy gotowych okien na
statym poziomie 9-11 proc. To
wynik trudny do osiagniecia
w sektorze, w ktérym dziatamy
— wyjasnia Ireneusz Gabrys,
dyrektor handlowy koszalin-
skiej firmy E.Link.

E.Link mimo kryzysu rozpi-
suje plany dalszego rozwoju.
Dwa lata temu powolat spdtke
Link Potulice, wraz z nig uru-
chomit drugi w grupie zaktad
produkcyjny. Obecnie szy-
kuje sie do jego rozbudowy.
Finalizacja prac zwiekszy moz-
liwosci wytworcze spotki az
0 500 proc. Do tak wysokiego
poziomu produkgji E.Link chce
jednak dochodzi¢ stopniowo,
w ciggu kilku najblizszych lat.

— Zbyt szybkie tempo zwiek-
szania produkcji mogloby sie
odbi¢ na wysokiej jakosci wyro-
béw, a staramy sie, aby wlasnie
jakos$¢ byla wizytowka naszych

okien. Zamiast szybkiego, sko-
kowego wzrostu wolimy rozwi-
jac biznes w sposob powolny
i organiczny, chcemy rosnac
0 15-20 proc. rocznie — mowi
Andrzej Hondo, dyrektor ope-
racyjny E.Link.

Ogromny wplyw na poziom
osigganych wynikéw ma to,
ze E.Link jest polsko-niemiec-
kim biznesem. Firma wlasnie
w Niemczech sprzedaje swoje
produkty.

Niemiecko-polska komitywa
E.Link powstal w 2017 . Jest
wspolnym przedsiewzieciem
niemieckiej firmy EGE GmbH,
jednego z najwiekszych na
tamtejszym rynku produ-
centéw okien, posiadajacego
az pie¢ wlasnych zakltadow,
oraz Jaroslawa Loosa, kosza-
linianina, od kilkudziesieciu
lat zwiazanego z rynkiem sto-
larki okiennej. Mieszanka ich
wiedzy o rynku, doswiadczen
zawodowych i klarowna wizja
biznesu zaowocowaly zatoze-
niem spolki i budowa pierw-
szego wspolnego zakladu pro-
dukcyjnego w Koszalinie.

— Ten uklad okazat sie nie-
zwykle oplacalny z biznesowe-
go punktu widzenia. Polska jest
krajem z duzym potencjalem
produkcyjnym i jednoczesnie
optymalnymi kosztami wy-
twarzania okien. Niemieccy
partnerzy maja natomiast
wieksza sile przebicia i moz-
liwosci handlowe — zaznacza
Ireneusz Gabrys.

E.Link skoncentrowatl sie
przy tym na segmencie ryn-
ku stymulowanego do roz-
woju przez niemiecki rzad.
Pozyskal do wspéipracy m.in.
jedna z najwiekszych nie-
mieckich spétdzielni miesz-

kaniowych, oferujaca lokale
na wynajem (zarzadza ponad
300 tys. mieszkan w catych
Niemczech).

Na tego rodzaju spéldziel-
niach spoczywaja prawnie
unormowane obowigzki
konserwacji i modernizacji
budynkéw, w tym wymiany
okien w blokach mieszkalnych.
Podniesienie komfortu lokalu
jest takze wymogiem umozli-
wiajacym spdldzielni zwigksza-
nie czynszu za wynajem.

Szanse spotki na kontynu-
owanie dzialalno$ci w tym
segmencie przez kolejne lata
niosg ze sobg deklaracje rza-
du niemieckiego i zapowiedzi
finansowania, jakie szerokim
strumieniem poplynie na ter-
momodernizacje budynkéw.
To element przeciwdzialania
obecnemu kryzysowi energe-
tycznemu.

— W pierwszych latach dzia-
alno$ci obstugiwalismy tylko
jednego klienta, jednak skala
zamowien, jaka od niego otrzy-
mywalismy, wypelniala 100
proc. naszych mocy produk-
cyjnych. Nie rzucalismy si¢ na
gleboka wode i nie przyjmowa-
lismy dodatkowych zaméwien
z rynku. Od poczatku stawia-
lismy na jakos¢ produkcji, za-
lezalo nam ma ugruntowaniu
pozycji firmy na rynku i wy-
pracowaniu zaufania klientow
— zaznacza Andrzej Hondo.

Jakos¢ i terminowosé

Przedstawiciele E.Link juz na
poczatku wiedzieli, ze otwar-
tos¢ we wspolpracy z klientami
bedzie stanowila podstawe ich
dziatalnosci. Do dzi$ stawiajg
na najlepszg obstuge i termino-
wos$¢ — na biezaco informuja
zamawiajgcych o postepach

w realizacji zamo6wien i plano-
wanych dostawach.

- W branzy okiennej termi-
nowosc jest niezwykle istotna.
Mozna wyprodukowac i sprze-
da¢ okna, uzyskujac przy tym
dobrg marze. Jesli natomiast
pojawi sie opdznienie, np.
na etapie proby montazowej,
moze sie okazad, ze wynikajace
z niego koszty przewyzsza mar-
ze — zaznacza Ireneusz Gabrys.

Obecnie firma w swoich
dwoch zakladach zatrudnia
facznie okoto 100 os6b. Nadal
okoto 50 proc. produkgji reali-
zuje w $cistej wspotpracy z EGE
— chetnie korzysta z doswiad-
czen projektowych niemiec-
kich inzynieréw, tym bardziej
Ze najlepiej znaja lokalne wy-
magania i trendy.

Bez wspolpracy z niemiec-
kim partnerem firmie trudno
byloby utrzymacé sprzedaz za
granica na tak wysokim pozio-
mie jak obecnie.

— Nasza wspdlpraca z klien-
tami jest wieloletnia — to nasz
ogromny atut w biznesie.
Najwiekszg spotdzielnie miesz-
kaniowa w Niemczech obshugu-
jemy od pieciu lat. Wiele rodzi-
mych firm prébuje przebic sie
na tamtejszym rynku, ale nie
jest to proste. Nie wszystkie
przedsiebiorstwa znajg jego
specyfike i potrzeby, borykaja
sie wiec z rotacja klientéw —
moéwi Ireneusz Gabrys.

Ekonomiczna kalkulacja

W Polsce z powodu inflacji
i wysokich stép procento-
wych budownictwo miesz-
kaniowe w ostatnim czasie
bardzo mocno sie zatrzymato.
Zmniejszyla sie sita nabywcza.
Firmy budowlane ograniczyly
swoje dzialania. Zatrzymaly sie

takze firmy produkujace stolar-
ke na potrzeby deweloperéw
z Polski.

— Oczywiscie w Niemczech
tez jest kryzys. Jednak bezpie-
czenistwo daje nam wlasnie
wspolpraca z partnerem nie-
mieckim i uczestnictwo w rza-
dowych programach moder-
nizacyjnych. Obecnie mamy
zaplanowana produkcje co
najmniej do polowy przyszie-
go roku. Zatrudniamy, zeby
utrzymywac tempo produkcji
i terminy, podczas gdy inne
zaklady w Polsce zmuszone
sg przez sytuacje rynkowa do
zwalniania pracownikéw lub
skracania czasu pracy — mowi
Andrzej Hondo.

Jednoczesna dzialalnos¢ na
rynku polskim i niemieckim
ma jeszcze inne zalety, przy-
noszace wymierne korzysci
ekonomiczne.

— W Niemczech koszt wy-
tworzenia okna jest o okoto
60 proc. wyzszy niz u nas,
gléwnie ze wzgledu na kosz-
ty plac i ceny komponentéw.
Jeszcze kilka lat temu w Polsce
byly tarisze réwniez materialy
budowlane. Pandemia, prze-
rwane laricuchy dostaw, nie-
dostepnos¢ surowcow spowo-
dowaly natomiast, ze ceny sie
wyréwnaly. Obecnie wiekszos¢
komponentéw, jakich uzywa-
my, sprowadzamy z Niemiec
— mowi Ireneusz Gabrys.

Plany rozwoju

E.Link wpisal w swojg strate-
gie rozwoju ekspansje zagra-
niczng. Od niedawna posiada
wlasny salon sprzedazy okien
w Szwecji. W Irlandii buduje
salon partnerski. Okna PCV
wysyla réwniez do klienta
z Nowej Zelandii.

" ¥
» KIERUNEK ROZWOJU: Andrzej Hondo, dyrektor operacyjny E.Link, i Ireneusz Gabrys, dyrektor handlowy, zapowiadaja dalszy rozwdj firmy. Uruchomiony dwa lata temu drugi zaktad wytwoérczy w grupie wkrétce
doczeka sie rozbudowy, dzieki ktorej mozliwosci wytworcze spotki wzrosng o 500 proc. [FOT. ARC]

— Nowe rynki szybko wypel-
nig produkcje. Obecnie pracu-
jemy w stosunkowo matych
zakladach z szybkim ciaggiem
produkcyjnym - na placu okna
na transport czekaja nie dtuzej
niz 48 godzin. Wspomniana
weczesniej rozbudowa zakladu
pozwoli nam zwiekszy¢ moce
wytworcze — méwi Andrzej
Hondo.

Polska jest drugim po
Chinach producentem stolarki
otworowej. To pokazuje, jak
potezne mozliwosci drzemig
w kraju. Tym bardziej teraz,
gdy mamy do czynienia zkryzy-
sem w sektorze budowlanym,
potrzebna jest wiec wspOlpra-
ca branzy. Zdaniem Andrzeja
Hondo strategia sektora na czas
kryzysu powinna opierac si¢ na
otwartych rozmowach miedzy
producentami a dostawcami,
kompromisach i wspolnym
poszukiwaniu odpowiedzi na
rynkowe wyzwania.

— Podam przykiad. Stal
potrzebna jest do produkeji
ksztattownikéw wykorzysty-
wanych w profilach stalo-
wych, usztywniajacych okna.
To jeden z wazniejszych ele-
mentéw konstrukcyjnych
okien. Na poczatku roku ceny
stali poszybowaly w gore tak
bardzo, ze przewyzszaly cene
calych profili. Twarda polityka
producentéw ksztaltownikow
spowodowala, ze dzi§ wielu
z nich wrecz zabiega o klien-
téw na rynku, bo poprzedni
odeszli do konkurencji — opo-
wiada Andrzej Hondo.

Podkresla, ze w kryzysie
priorytetem powinno by¢ part-
nerstwo, nie wojna cenowa.
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